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บทคัดยอ 

 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงคเพ่ือการศึกษาการบริหารงานวิชาการตามโครงการโรงเรียนดนตรีไทย 
100 เปอรเซ็นต ของโรงเรียนวัดกําแพง สํานักงานเขตบางขุนเทียน กรุงเทพมหานคร ใน 6 ดาน ประกอบดวย 
1) ดานการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 2) ดานการพัฒนากระบวนการเรียนรู 3) ดานการวัดผลและ
ประเมินผล 4) ดานการนิเทศการศึกษา 5) ดานการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา และ 6) ดานการพัฒนา
และใชสื่อเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา ประชากรท่ีใชในการวิจัย ไดแก ครูของโรงเรียนวัดกําแพง สํานักงานเขต
บางขุนเทียน กรุงเทพมหานคร ปการศึกษา 2563 จํานวน 44 คน เครื่องมือท่ีใชในการวิจัยเปนแบบสอบถาม
มาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ สถิติท่ีใชในการวิเคราะหขอมูล ไดแก คารอยละ คาเฉลี่ย และสวนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน  

ผลการวิจัยพบวา การบริหารงานวิชาการตามโครงการโรงเรียนดนตรีไทย 100 เปอรเซ็นต ของ
โรงเรียนวัดกําแพง สํานักงานเขตบางขุนเทียน กรุงเทพมหานคร พบวา โดยรวมท้ัง 6 ดาน อยูในระดับมาก 
เม่ือพิจารณาเปนรายดานพบวาดานการพัฒนากระบวนการเรียนรู มีคาเฉลี่ยสูงสุด รองลงมา คือ ดานการ
พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา สวนดานการพัฒนาและใชสื่อเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา มีคาเฉลี่ยต่ําสุด 

คําสําคัญ : การบริหารงานวิชาการ 

ABSTRACT 

The purpose of this research was to study The Acadamic Administration by Thai Music 
School 100 Percent Project of Watkampang School of Bangkhunthian District Office, Bangkok 
in 6 aspects: internal management in schools, Educational curriculum development, Learning 
process development, Measurement and Evaluation, Educational supervision, Research to 
improve educational quality, Development and Use of technology materials for education. 
The sample included 44 teachers. Data were collected using 5-point rating scale questionnaire and 
were statistically analyzed in percentage, arithmetic mean, and standard deviation. 

The findings revealed that The Acadamic Administration by Thai Music School 100 
Percent Project of Watkampang School of Bangkhunthian District Office, Bangkok was at high 
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level. Considering each aspect, the results ranged from the high to the low level were as follows: 
the highest was learning process, Learning process development, Educational curriculum 
development, Educational supervision, Measurement and Evaluation, Research to improve 
educational quality the lowest was Development and Use of technology materials for 
education.  

Keyword: Acadamic Administration 

 

บทนํา 
โรงเรียนวัดกําแพง สํานักงานเขตบางขุนเทียน กรุงเทพมหานคร เปนโรงเรียนสังกัดสํานักการศึกษา 

กรุงเทพมหานคร มีการจัดการศึกษาตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพ้ืนฐานพุทธศักราช 2551 โดยมีแนว
ทางการดําเนินงานในการขับเคลื่อนตามการบริหารงาน 4 ฝาย ซ่ึงจากการบริหารงานในโครงการตาง ๆ ของ
โรงเรียน คือการท่ีผูวิจัยไดรับมอบหมายจากฝายบริหารใหเปนหัวหนาการดําเนินงานตามนโยบายของภาครัฐ
ในการสงเสริมใหนักเรียนสามารถเลนดนตรีไทยเปนอยางนอยคนละ 1 ชนิด โดยไดทําการปรับใชและ
พัฒนาการฝกปฏิบัติดนตรีไทยไวในหลักสูตรสถานศึกษามาอยางตอเนื่องตั้งแตป 2561 ทําใหในป 2562 
โรงเรียนไดรับคัดเลือกจากกรมสงเสริมวัฒนธรรม กระทรวงวัฒนธรรม ใหเปนโรงเรียนดนตรีไทย 100 
เปอรเซ็นต ไดรับโลรางวัลระดับประเทศจาก ฯพณฯ พลเอกประยุทธ จันทรโอชา นายกรัฐมนตรี ปจจัย
ความสําเร็จท่ีเกิดข้ึนกลาวไดวาเกิดจากการท่ีผูบริหารไดเขามาเปนสวนสําคัญในการสงเสริมสนับสนุนโครงการ 
ดังท่ี กองกิจการเครือขายทางวัฒนธรรม กรมสงเสริมวัฒนธรรม กระทรวงวัฒนธรรม (2562, น.208) กลาววา 
ผูบริหารไดสงเสริม สนับสนุนครูผูสอน ดวยการจัดหาอุปกรณ จัดชั่วโมงเรียนดนตรีไทย จัดตั้งคําสั่ง
คณะกรรมการดําเนินงานเพ่ือความเรียบรอย ประสานงานครู บุคลากร ทุกฝายเพ่ือใหนักเรียนบรรเลงดนตรี
ไทยรวมกันท้ังโรงเรียน ความสําเร็จของโครงการดังกลาว สอดคลองกับ นิรันดร สุธีนิรันดร (2561, น.166) ท่ี
ไดกลาววา การท่ีกลุมประชาชนหรือขบวนการประชาชน ไดเพ่ิมความสามารถในการควบคุมทรัพยากรและ
สถาบันตาง ๆ ตามสภาวะสังคมท่ีเปนอยู การพัฒนาขีดความสามารถของตนเองในการจัดการ และควบคุมการ
ใชและกระจายทรัพยากร และปจจัยการผลิตท่ีมีอยูในสังคมเพ่ือประโยชนตอการดํารงชีพทางเศรษฐกิจและ
สังคมตามความจําเปนอยางสมศักดิ์ศรีในฐานะสมาชิกสังคมและในการมีสวนรวมไดพัฒนาการรับรูและภูมิ
ปญญา ซ่ึงแสดงออกในรูปการตัดสินใจในการกําหนดชีวิตของตนเองอยางเปนตัวของตัวเอง คือ กระบวนการ
ใหเขามามีสวนเก่ียวของในการดําเนินงานพัฒนา รวมคิด รวมตัดสินใจ แกปญหาของตนเองรวมใชความคิด
สรางสรรคความรู และความชํานาญรวมกับการใชวิทยาการท่ีเหมาะสม ปจจัยท่ีสําคัญดังกลาวนี้คือการ
บริหารงานวิชาการท่ีมีประสิทธิภาพของสถานศึกษา ซ่ึงสอดคลองกับ กระทรวงศึกษาธิการ (2552. น.9) ท่ีได
กลาววา งานวิชาการถือเปนงานท่ีมีความสําคัญท่ีสุด  เปนหัวใจของการจัดการศึกษา ซ่ึงท้ังผูบริหาร โรงเรียน 
คณะครู และผูมีสวนเก่ียวของทุกฝาย ตองมีความรูความเขาใจใหความสําคัญและมีสวนรวมในการวางแผน 
กําหนดแนวทางปฏิบัติ การประเมินผล และการปรับปรุงแกไขอยางเปนระบบและตอเนื่อง ดังนั้นการ
บริหารงานวิชาการจึงเปนปจจัยแหงความสําเร็จของสถานศึกษาในการดําเนินงานใหบรรลุตามวัตถุประสงค
ตามแตละโครงการ ดวยปจจัยดังกลาวผูวิจัยจึงเกิดความสนใจในการศึกษาการบริหารงานวิชาการตาม
โครงการโรงเรียนดนตรีไทย 100 เปอร เ ซ็นต  ของโรงเรียนวัดกําแพง สํานักงานเขตบางขุนเทียน 
กรุงเทพมหานคร เพ่ือเปนแนวทางในการพัฒนาระบบบริหารงานวิชาการ ของโรงเรียนวัดกําแพง สํานักงาน
เขตบางขุนเทียน กรุงเทพมหานคร ตอไป 
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วัตถุประสงค 
เพ่ือศึกษาการบริหารงานวิชาการตามโครงการโรงเรียนดนตรีไทย 100 เปอรเซ็นต ของโรงเรียนวัด

กําแพง สํานักงานเขตบางขุนเทียน กรุงเทพมหานคร 

ขอบเขตของการวิจัย 
 การวิจัยเรื่องการบริหารงานวิชาการตามโครงการโรงเรียนดนตรีไทย 100 เปอรเซ็นต ของโรงเรียนวัด
กําแพง สํานักงานเขตบางขุนเทียน กรุงเทพมหานคร มีขอบเขตการวิจัย ดังนี้ ประชากรท่ีใชในการวิจัย ไดแก 
บุคลากรครูในโรงเรียนวัดกําแพง สํานักงานเขตบางขุนเทียน กรุงเทพมหานคร ประจําปการศึกษา 2563 
จํานวน 44 คน 
 ตัวแปรท่ีศึกษา ไดแก การบริหารงานวิชาการตามโครงการโรงเรียนดนตรีไทย 100 เปอรเซ็นต ของ
โรงเรียนวัดกําแพง สํานักงานเขตบางขุนเทียน กรุงเทพมหานคร จากกรอบแนวคิดการบริหารงานวิชาการของ
กระทรวงศึกษาธิการ 6 ดาน ไดแก ดานการพัฒนาหลักสูตรในสถานศึกษา ดานการพัฒนากระบวนการเรียนรู 
ดานการวัดผลและประเมินผล ดานการนิเทศการศึกษา ดานการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา ดานการ
พัฒนาและใชสื่อเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 

วิธีดําเนินการวิจัย 
เครื่องมือท่ีใชในการเก็บรวบรวมขอมูลเพ่ือใชในการวิจัยในครั้งนี้ เปนแบบสอบถามเก่ียวกับการ

บริหารงานวิชาการตามโครงการโรงเรียนดนตรีไทย 100 เปอรเซ็นต ของโรงเรียนวัดกําแพง สํานักงานเขตบาง
ขุนเทียน กรุงเทพมหานคร ยึดกรอบแนวคิดดานการบริหารงานวิชาการของกระทรวงศึกษาธิการ ซ่ึง
ประกอบดวยองคประกอบท่ีสําคัญ 6 ดาน คือ ดานการพัฒนาหลักสูตรในสถานศึกษา ดานการพัฒนา
กระบวนการเรียนรู ดานการวัดผลและประเมินผล ดานการนิเทศการศึกษา ดานการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาและดานการพัฒนาและใชสื่อเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา แบงเปน 2 ตอน 

ตอนท่ี 1 สอบถามสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม จําแนกตามเพศ ระดับการศึกษา และ
ประสบการณการทํางาน มีลักษณะแบบสอบถามเปนแบบเลือกตอบ 

ตอนท่ี 2 สอบถามการบริหารงานวิชาการตามโครงการโรงเรียนดนตรีไทย 100 เปอรเซ็นต ของ
โรงเรียนวัดกําแพง สํานักงานเขตบางขุนเทียน กรุงเทพมหานคร ดานการพัฒนาหลกัสูตรในสถานศึกษา 8 ขอ 
ดานการพัฒนากระบวนการเรียนรู 10 ขอ ดานการวัดผลและประเมินผล 8 ขอ ดานการนิเทศการศึกษา 10 
ขอ ดานการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา 8 ขอ และดานการพัฒนาและใชสื่อเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 8 
ขอ รวม 52 ขอ ลักษณะของแบบสอบถามเปนแบบมาตราสวนประมาณคา (Rating Scale) 5 ระดับ โดย
เกณฑการใหคะแนน มีดังนี้ 

ระดับ    5    หมายถึง  มีการปฏิบัติในระดับมากท่ีสุด 
ระดับ    4    หมายถึง  มีการปฏิบัติในระดับมาก 
ระดับ    3    หมายถึง  มีการปฏิบัติในระดับปานกลาง 
ระดับ    2    หมายถึง  มีการปฏิบัติในระดับนอย 
ระดับ    1    หมายถึง  มีการปฏิบัติในระดับนอยท่ีสุด  

ข้ันตอนในการสรางเครื่องมือ  
เครื่องมือท่ีใชในการวิจัยครั้งนี้เปนแบบสอบถาม ผูวิจัยไดดําเนินการตามข้ันตอนดังนี้ 



60                                                                         JGS. BSRU 7(2) July-August 2022 

 

1. ศึกษาทฤษฎี เอกสาร และงานวิจัยท่ีเก่ียวของ เพ่ือนําขอมูลมาเปนแนวทางในการกําหนดโครงสราง
การบริหารงานวิชาการตามโครงการโรงเรียนดนตรีไทย 100 เปอรเซ็นต ของโรงเรียนวัดกําแพง สํานักงานเขต
บางขุนเทียน กรุงเทพมหานคร 

2. นําขอมูลมาวิเคราะหเนื้อหา กําหนดแนวคิดการบริหารงานวิชาการตามโครงการโรงเรียนดนตรีไทย 
100 เปอรเซ็นต ของโรงเรียนวัดกําแพง สํานักงานเขตบางขุนเทียน กรุงเทพมหานคร 

3. สรางแบบสอบถาม โดยใชการรับรูของครูท่ีปฏิบัติงานอยูในโรงเรียน 6 ดาน ดังนี้ 1) ดานการ
พัฒนาหลักสูตรในสถานศึกษา 2) ดานการพัฒนากระบวนการเรียนรู 3) ดานการวัดผลและประเมินผล 4) ดาน
การนิเทศการศึกษา 5) ดานการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา และ 6) ดานการพัฒนาและใชสื่อเทคโนโลยี
เพ่ือการศึกษา แลวนําฉบับรางเสนอตอกรรมการท่ีปรึกษาสารนิพนธ เพ่ือพิจารณาตรวจสอบแกไข ปรับปรุงให
ถูกตองเหมาะสม ตรงตามวัตถุประสงคของการวิจัย 

4. นําแบบสอบถามใหผูเชี่ยวชาญ จํานวน 3 ทาน ตรวจสอบความถูกตองและความเท่ียงตรงของ
เนื้อหาของแตละขอคําถามไดคาดัชนีความสอดคลอง (IOC, index of objective congruence) ระหวาง 
0.67 – 1.00 

5. ทําการปรับปรุงแกไขแบบสอบถามตามขอเสนอแนะของผูเชี่ยวชาญเปนฉบับสมบูรณ 
6. นําแบบสอบถามท่ีปรับปรุงแกไขสมบูรณแลว ไปทดลองใชกับครูโรงเรียนวัดบางกระด่ี สํานักงาน

เขตบางขุนเทียน กรุงเทพมหานคร จํานวน 30 คน แลวหาคาความเชื่อม่ัน (Reliability) ของแบบสอบถาม 
โดยวิธีหาคาสัมประสิทธิแอลฟาของครอนบาค (Cronbach) ไดความเชื่อม่ัน 0.98 

7. นําแบบสอบถามท่ีผานการตรวจสอบคุณภาพ ดานความเท่ียงตรงเชิงเนื้อหาและความเชื่อม่ัน ใช
กับครูโรงเรียน วัดกําแพง สํานักงานเขตบางขุนเทียน กรุงเทพมหานคร จํานวน 44 คน 

การเก็บรวบรวมขอมูล 
การเก็บรวบรวมเครื่องมือ ในการวิจัยครั้งนี้ไดดําเนินการเก็บรวบรวมขอมูลตามข้ันตอนดังนี้ 
1. นําหนังสือจากบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏบานสมเด็จเจาพระยา ไปขอความรวมมือจาก

ผูอํานวยการโรงเรียนวัดกําแพง สํานักงานเขตบางขุนเทียน กรุงเทพมหานคร เพ่ือแจกแบบสอบถามใหแก ครู
ในโรงเรียนวัดกําแพง สํานักงานเขตบางขุนเทียน กรุงเทพมหานคร จํานวน 44 คน เพ่ือเก็บรวบรวมขอมูล 

2.  ผูวิจัยได เก็บรวบรวมขอมูลโดยแจกแบบสอบถามดวยตนเองจํานวน 44 ฉบับ และเก็บ
แบบสอบถามคืนกลบัไดจํานวน 44 ฉบับ คิดเปนรอยละ 100 

สถิติท่ีใชในการวิเคราะหขอมูล 
ขอมูลท่ีไดจากระดับการบริหารงานวิชาการตามโครงการโรงเรียนดนตรีไทย 100 เปอรเซ็นตของ

โรงเรียนวัดกําแพง สํานักงานเขตบางขุนเทียน กรุงเทพมหานคร ครั้งนี้ ผูวิจัยนํามาวิเคราะห โดยใชโปรแกรม
สําเร็จรูป ดังนี้ 
 1. วิเคราะหสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม ประกอบดวย เพศ ระดับการศึกษา ประสบการณการ
ทํางาน โดยใชคารอยละ 
 2. วิเคราะหระดับการบริหารงานวิชาการตามโครงการโรงเรียนดนตรีไทย 100 เปอรเซ็นตของ
โรงเรียนวัดกําแพง สํานักงานเขตบางขุนเทียน กรุงเทพมหานคร ท้ัง 6 ดาน ประกอบดวย 1) การพัฒนา
หลักสูตรในสถานศึกษา 2) การพัฒนากระบวนการเรียนรู 3) การวัดผลและประเมินผล 4) การนิเทศการศึกษา 
5) การวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา 6) การพัฒนาและใชสื่อเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา โดยใชคาเฉลี่ยและ
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ใชสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน โดยมีเกณฑในการแปลความหมายคาเฉลี่ย (บุญชม ศรีสะอาด, 2545 น.103) 
ดังตอไปนี้ 

คาเฉลี่ย    4.50 – 5.00    หมายถึง     มีการปฏิบัติในระดับมากท่ีสุด 
คาเฉลี่ย    3.50 – 4.49    หมายถึง     มีการปฏิบัติในระดับมาก 
คาเฉลี่ย    2.50 – 3.49    หมายถึง     มีการปฏิบัติในระดับปานกลาง 
คาเฉลี่ย    1.50 – 2.49    หมายถึง     มีการปฏิบัติในระดับนอย 
คาเฉลี่ย    1.00 – 1.49    หมายถึง     มีการปฏิบัติในระดับนอยท่ีสุด 

สรุปผลการวิจัยและการอภิปรายผล 

การบริหารงานวิชาการตามโครงการโรงเรียนดนตรีไทย 100 เปอรเซ็นต ของโรงเรียนวัดกําแพง 
สํานักงานเขต บางขุนเทียน กรุงเทพมหานคร พบวา โดยรวมท้ัง 6 ดาน อยูในระดับมาก เม่ือพิจารณาเปนราย
ดานพบวาดานการพัฒนากระบวนการเรียนรู มีคาเฉลี่ยสูงสุด รองลงมา คือ ดานการพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษา สวนดานพัฒนาและใชสื่อเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา มีคาเฉลี่ยต่ําสุด ท้ังนี้อาจเปนเพราะผูบริหาร
สถานศึกษาไดสงเสริม สนับสนุนครูผูสอน ดวยการจัดชั่วโมงเรียนดนตรีไทย ซ่ึงบรรจุอยูในหลักสูตรแกนกลาง
การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน พ.ศ.2551 กลุมสาระการเรียนรูศิลปะ สาระดนตรี สงเสริมการจัดทําแผนการเรียนรูโดย
เนนผูเรียนเปนสําคัญ โดยมีการปลูกฝงใหผูเรียนมีคุณธรรม จริยธรรม และคานิยมท่ีพึงประสงคจัดต้ังคําสั่ง
คณะกรรมการดําเนินงานเพ่ือความเรียบรอยประสานงานกับครูและบุคลากรทุกฝายในการทํางานประสาน
ความรวมมือเพ่ือพัฒนาการเรียนรูของผูเรียนดานดนตรีไทย ประสานความรวมมือกับกรรมการสถานศึกษา
ของโรงเรียนใน การสงเสริม สนับสนุนการบริหารจัดการของโรงเรียน ใหคําปรึกษาแนะแนวทางการพัฒนา
ระบบบริหารงาน และจัดหาทุนสนับสนุนการดําเนินงานของโรงเรียน สํานักงานเขตบางขุนเทียนในฐานะ
องคกรปกครองสวนทองถ่ินไดสงเสริม สนับสนุนการบริหารจัดการของโรงเรียน ติดตาม ดูแล แกไขปญหาท่ี
เกิดข้ึนจัดหาปจจัยตาง ๆ เพ่ือสนับสนุน และประชาสัมพันธการดําเนินงานของโรงเรียน นอกจากนี้ชุมชนยังได
เขามาสงเสริมสนับสนุนการดําเนินงานของโรงเรียน สงเสริมบุตรหลานใหเรียนรูและฝกทักษะการเลนดนตรี
ไทย สนับสนุนคาใชจายในการเรียนการสอนของโรงเรียน ท้ังยังมีมูลนิธิโรงเรียนวัดกําแพงท่ีไดมีบทบาทในการ
สงเสริมสนับสนุนในการชวยพัฒนาการเรียนการสอนการบริหารจัดการของโรงเรียน จนทําใหโรงเรียนสามารถ
จัดหาเครื่องดนตรีไทยสําหรับใชในการฝกปฏิบัติและมีระยะเวลาทําการสอนในเวลาราชการ นอกจากนี้ยังทํา
การสอนนอกเวลาราชการ โดยทําการฝกซอมเปนประจําในชวงเชากอนเขาแถวเคารพธงชาติ ชวงพักกลางวัน 
มีการสอนเพ่ิมเติมในชวงเวลาหลังเลิกเรียนและวันหยุด สําหรับสถานท่ีทําการสอนในภาพรวมของสถานศึกษา
นักเรียน ทางโรงเรียนมีหองโถงใหญ และลานสนามหนา เสาธง สําหรับทําการฝกซอมรวมไดท้ังโรงเรียนพรอม
กันโดยดําเนินการตามนโยบายและกลยุทธในการสงเสริมใหมีการเรียนการสอนดนตรีไทยในทุกระดับชั้นโดย
เนนฝกใหนักเรียนทุกคนมีพ้ืนฐานดนตรีไทย ไดแก การขับรองเพลงไทยและการเปา ขลุยเพียงออ จนทําให
นักเรียนของโรงเรียนวัดกําแพง สํานักงานเขตบางขุนเทียน กรุงเทพมหานคร สามารถใชทักษะทางดนตรีไทย
แสดงออกเชิงประจักษ ปจจัยผลสําเร็จดังกลาวจึงเนื่องมาจากการบริหารจัดการงานวิชาการท่ีดีของโรงเรียน 
สอดคลองกับ กระทรวงศึกษาธิการ (2552, น.9) ท่ีกลาววางานวิชาการถือเปนงานท่ีมีความสําคัญท่ีสุด เปน
หัวใจของการจัดการศึกษา ซ่ึงท้ังผูบริหารโรงเรียน คณะครู และผูมีสวนเก่ียวของทุกฝาย ตองมีความรูความ
เขาใจ ใหความสําคัญและมีสวนรวมในการวางแผน กําหนดแนวทางปฏิบัติ การประเมินผล และการปรับปรุง
แกไขอยางเปนระบบและตอเนื่อง   งานวิชาการของโรงเรียนประกอบดวยงานหลักสูตรและการจัดการเรียน
การสอนเปนหลัก ซ่ึงโรงเรียนจะตองสรางหลักสูตรของตนเอง เรียกวา หลักสูตรสถานศึกษา ดังนั้น ครูจะตอง
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ทําหนาท่ีในการสรางและพัฒนาหลักสูตร การนําหลักสูตรไปใช  การออกแบบการจัดการเรียนรู สอดคลองกับ
งานวิจัยของ ชัยวัฒน สมเกียรติประยูร (2561) ท่ีไดทําการศึกษาเรื่องการมีสวนรวมของครูในการบริหารงาน
วิชาการในโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 โดยมีวัตถุประสงคเพ่ือศึกษาการมี
สวนรวมของครูในการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 
กลุมตัวอยางท่ีใชในการวิจัย ไดแก ขาราชการครูท่ีปฏิบัติการสอนในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 ปการศึกษา 2561 จํานวน 361 คน โดยการสุมแบบชั้นภูมิ เครื่องมือท่ีใชเปน
แบบสอบถามมาตรา สวนประมาณคา 5 ระดับ จํานวน 71 ขอ สถิติท่ีใช ไดแก คาความถ่ี คารอยละ คาเฉลี่ย 
สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ผลการวิจัยพบวาการมีสวนรวมของครูในการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนสังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 ปรากฏในภาพรวมอยูในระดับมาก เม่ือทําการพิจารณาราย
ดาน พบวาอยูในระดับมากทุกดาน โดยเรียงลําดับ ดังนี้ การพัฒนากระบวนการเรียนรู การวัดประเมินผลและ
เทียบโอนผลการเรียนรู การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา การพัฒนาและใชสื่อเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา การ
วิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา การพัฒนาแหลงการเรียนรู การแนะแนวการศึกษา การนิเทศการศึกษาและ
การประสานความรวมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและองคกรอ่ืน 

สวนผลการวิจัยเม่ือพิจารณาเปนรายดาน ผูวิจัยสามารถอภิปรายผลในแตละดานดังนี้ 
1. ดานการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา อยูในระดับมาก เม่ือพิจารณาเปนรายขอ พบวา ผูบริหาร

สถานศึกษาสนับสนุนการจัดทําโครงสรางหลักสูตรสถานศึกษา มีคาเฉลี่ยสูงสุด รองลงมาคือ ผูบริหาร
สถานศึกษานําหลักสูตรสถานศึกษาใหครูนําไปใชในการจัดการเรียนการสอน สวนผูบริหารสถานศึกษารวบรวม
ขอมูล สภาพปญหา และความตองการของสถานศึกษา มีคาเฉลี่ยต่ําสุด ท้ังนี้เปนเพราะวาผูบริหารสถานศึกษา
ไดสงเสริมใหครูกลุมสาระการเรียนรูศิลปะ ทําการวิเคราะหและพัฒนาหลักสูตร นําไปสูการออกแบบหนวยการ
เรียนรูท่ีมีตัวชี้วัดกําหนดซ่ึงอิงตามมาตรฐานการเรียนรู สอดคลองกับงานวิจัยของ อาทิตยา ศักดิ์จันทร (2560) 
ท่ีไดทําการวิจัยเรื่องการศึกษาความสัมพันธระหวางการสงเสริมกระบวนการคิดเชิงระบบกับความสําเร็จในการ
บริหารงานวิชาการของสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครู สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 11 โดยมีวัตถุประสงคเพ่ือศึกษาการสงเสริมกระบวนการคิดเชิงระบบ ประชากรท่ีใชในการวิจัย ไดแก 
ครูผูสอน จํานวน 993 คน กลุมตัวอยางไดมาโดยวิธีการสุมอยางงาย จํานวน 278 คน ดวยวิธีการจับฉลาก 
วิเคราะหขอมูลโดยใชสถิติพ้ืนฐาน ไดแกคาเฉลี่ย คาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ผลการวิจัย พบวา การสงเสริม
กระบวนการคิดเชิงระบบ โดยรวมและรายดานอยูในระดับมาก ความสําเร็จในการบริหารงาน  ดานวิชาการ
ของสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูโดยรวมและรายดานอยูในระดับมากเรียงลําดับดังนี้ ดานการพัฒนา
หลักสูตรสถานศึกษา ดานการพัฒนากระบวนการเรียนรู ดานการวัดผลประเมินผลและการเทียบโอนผลการ
เรียนดานการพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา ดานการนิเทศการศึกษา และดานการวิจัยเพ่ือ
พัฒนาคุณภาพการศึกษา 

2. ดานการพัฒนากระบวนการเรียนรู อยูในระดับมากท่ีสุด เม่ือพิจารณาเปนรายขอ พบวา ผูบริหาร
สถานศึกษาสงเสริมการจัดทําแผนการจัดการเรียนรูโดยเนนผูเรียนเปนสาํคัญและผูบริหารสถานศึกษาปลูกฝง
ใหผูเรียนมีคุณธรรม จริยธรรม และคานิยมท่ีพึงประสงค มีคาเฉลี่ยสูงสุด รองลงมา คือ ผูบริหารสถานศึกษา
นิเทศการเรียนการสอนของครูแบบกัลยาณมิตร สวนผูบริหารสถานศึกษาสงเสริมการนําภูมิปญญาทองถ่ิน เขา
มาใชในการพัฒนากระบวนการเรียนรูของผูเรียน  มีคาเฉลี่ยต่ําสุด ท้ังนี้เปนเพราะวาผูบริหารสถานศึกษาได
สงเสริมสนับสนุนใหมีการเรียนการสอนดนตรีไทยท้ังในระยะเวลาราชการและนอกเวลาราชการ โดย
ดําเนินการตามนโยบายและกลยุทธในการสงเสริมการเรียนการสอนดนตรีไทยในทุกระดับชั้น สอดคลองกับ
งานวิจัยของ สุกัญญา โพธิ์ทอง (2561) ท่ีไดทําการวิจัยเรื่องความสัมพันธระหวางการบริหารงานวิชาการกับ
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ประสิทธิภาพการสอนของครูภาษาอังกฤษในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
สมุทรสงคราม โดยมีวัตถุประสงคเพ่ือศึกษาระดับการบริหารงานวิชาการและประสิทธิภาพการสอนของครู
ภาษาอังกฤษ กลุมตัวอยางท่ีใชในการวิจัย ไดแก ผูบริหารสถานศึกษา หัวหนางานวิชาการ และครูผูสอนภาษา
ภาษาอังกฤษ ในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรสงครามปการศึกษา 2558 
จํานวน 155 คน ไดมาโดยการสุมอยางงาย เครื่องมือท่ีใชในการเก็บรวบรวมขอมูล คือแบบสอบถามแบบมาตร
ประมาณคา 5 ระดับ สถิติท่ีใชในการวิเคราะหขอมูล ไดแก คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ผลการวิจัย พบวา 
ระดับการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรสงคราม โดย
ภาพรวมอยูในระดับมาก เม่ือพิจารณาเปนรายดานพบวา อยูในระดับมากทุกดานเรียงลําดับคาเฉลี่ยจากมาก
ไปนอย ดังนี้ การพัฒนากระบวนการเรียนรู การวัดผล ประเมินผลและการเทียบโอนผลการเรียนดานการ
สงเสริมความรูดานวิชาการแกชุมชน และดานการสงเสริมและสนับสนุน งานวิชาการแกบุคคล ครอบครัว 
องคกร หนวยงานและสถาบันอ่ืนท่ีจัดการศึกษา 

3. ดานการวัดผลและประเมินผล อยูในระดับมาก เม่ือพิจารณาเปนรายขอ พบวา ผูบริหาร
สถานศึกษากําหนดระเบียบปฏิบัติการวัดผลและประเมินผลการเรียนรูของผูเรียน มีคาเฉลี่ยสูงสุด รองลงมา 
คือ ผูบริหารสถานศึกษากําหนดวัตถุประสงคการวัดผลและประเมินผลของสถานศึกษาและผูบริหาร
สถานศึกษาจัดทํารายงานการวัดผลและประเมินผลอยางเปนระบบสามารถอางอิงและตรวจสอบได สวน
ผูบริหารสถานศึกษาสงเสริมการพัฒนาเครื่องมือการวัดผลและประเมินผลมีคาเฉลี่ยตํ่าสุด ท้ังนี้เปนเพราะวา
ผูบริหารสถานศึกษาไดสงเสริมสนับสนุนใหมีการวัดผลและประเมินผลการปฏิบัติทักษะดนตรีไทยในนักเรียน
ทุกระดับชั้นสอดคลองกับงานวิจัยของ มณีวรรณ แหวนหลอ (2561) ท่ีไดทําการศึกษาเรื่องสภาพการ
บริหารงานวิชาการของครูในระดับประถมศึกษา มีวัตถุประสงคเพ่ือศึกษาสภาพการบริหารงานวิชาการของครู
ในระดับประถมศึกษา โดยกลุมตัวอยางเปนครูในระดับประถมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 จํานวน 339 คน เครื่องมือเปนแบบสอบถามประมาณคา 5 ระดับ จํานวน 52 
ขอ สถิติท่ีใชในวิเคราะหขอมูลโดยการหาคาความถ่ี คารอยละ คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ผลการวิจัย 
พบวา สภาพการบริหารงานวิชาการของครูในระดับประถมศึกษา โดยรวมและรายดานทุกดานอยูในระดับมาก 
ซ่ึงดานท่ีมีคาเฉลี่ยระดับการปฏิบัติงานสูงท่ีสุด คือ ดานการวัดผล ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน 
รองลงมา คือ ดานการพัฒนากระบวนการเรียนรู สวนดานท่ีมีการปฏิบัติงานต่ําท่ีสุด คือ ดานการพัฒนาแหลง
เรียนรู 

4. ดานการนิเทศการศึกษา อยูในระดับมาก เม่ือพิจารณาเปนรายขอ พบวา ผูบริหารสถานศึกษาวาง
แผนการนิเทศภายในสถานศึกษามีคาเฉลี่ยสูงสุดรองลงมา คือ ผูบริหารสถานศึกษากําหนดวัตถุประสงคและ
เปาหมายการนิเทศภายในสถานศึกษาสวนผูบริหารสถานศึกษาประสานงานกับหนวยงานตนสังกัดในการ
พัฒนาการนิเทศภายในสถานศึกษา มีคาเฉลี่ยต่ําสุด ท้ังนี้เปนเพราะวาผูบริหารสถานศึกษาไดมีการวางแผน 
กํากับติดตาม ประเมินผล และปรับปรุงการดําเนินงานของโครงการโรงเรียนดนตรีไทย 100 เปอรเซ็นต ทุก
ระยะ สงเสริมการแลกเปลี่ยนเรียนรู และประสบการณกับสถานศึกษาอ่ืน  เพ่ือปรับปรุงการเรียนการสอนของ
ครูใหมีคุณภาพมากยิ่งข้ึน สอดคลองกับงานวิจัยของ สมควร ชุมชอบ (2560) ท่ีไดทําการศึกษาเรื่อง
ความสัมพันธระหวางภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารกับประสิทธิผลในการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน
เอกชน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุราษฎรธานี เขต 1 โดยมีวัตถุประสงค เพ่ือศึกษา
ภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหาร เพ่ือศึกษาประสิทธิผลในการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชน สังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุราษฎรธานี เขต 1 กลุมตัวอยาง ไดแก ครูจํานวน 285 คน โดย
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การสุมอยางงาย เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย คือ แบบสอบถามภาวะผูนําทางวิชาการ และประสิทธิผลในการ
บริหารงานวิชาการ การวิเคราะหขอมูลใชสถิติพ้ืนฐาน ไดแก คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ผลการวิจัยพบ 
วา ภาวะผูนําการทางวิชาการของผูบริหารในภาพรวมและรายดานอยูในระดับมาก 

5. ดานการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา อยูในระดับมาก เม่ือพิจารณาเปนรายขอ พบวาผูบริหาร
สถานศึกษาสงเสริมใหครูดําเนินการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการเรียนรูของผูเรียนมีคาเฉลี่ยสูงสุด รองลงมา คือ 
ผูบริหารสถานศึกษาสงเสริมการพัฒนาการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา และผูบริหารสถานศึกษานิเทศ 
ติดตาม และประเมินผลกระบวนการจัดการเรียนรูของครูเพ่ือพัฒนาคุณภาพ สวนผูบริหารสถานศึกษาเผยแพร
ผลการวิจัยใหกับเครือขายทางการศึกษา มีคาเฉลี่ยต่ําสุด ท้ังนี้เปนเพราะวาผูบริหารสถานศึกษาไดวิเคราะห
มาตรฐานการปฏิบัติงานและความตองการเพ่ือนํามากําหนดทิศทางและวิสัยทัศน จัดหาแนวทางแกไข จัดทํา
แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา แผนปฏิบัติราชการประจําป ดําเนินการนิเทศ ติดตาม ประเมินผล สอดคลองกับ
งานวิจัยของ ชิโรบล วรรณธะนะ (2562) ท่ีไดทําการศึกษาเรื่องการพัฒนาแนวทางการบริหารงานวิชาการของ
กลุมโรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัยภาคตะวันออกเฉียงเหนือ โดยมีความมุงหมายเพ่ือ 1) ศึกษา
สภาพปจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค และ ความตองการจําเปนของการบริหารงานวิชาการกลุมโรงเรียน
วิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัย ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 2) พัฒนาแนวทางการบริหารงานวิชาการกลุม
โรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัย ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ กลุมตัวอยางท่ีใชในการวิจัย ไดแก
ผูบริหารและครู จํานวน 123 คน ไดมาโดยการสุมแบบแบงชั้น กําหนดขนาดโดยใชตารางเครจซ่ีและมอรแกน 
เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย ไดแก แบบสอบถามมาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ สถิติท่ีใชในการวิจัย ไดแก 
คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐานและคาดัชนีความตองการจําเปน ผลการวิจัย พบวา สภาพปจจุบันการ
บริหารงานวิชาการกลุมโรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัย ภาคตะวันออกเฉียงเหนือโดยรวม และ
รายดานทุกดานอยูในระดับมาก 

6. ดานการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา อยูในระดับมาก เม่ือพิจารณาเปนรายขอ พบวา 
ผูบริหารสถานศึกษาสงเสริมใหครูใชสื่อและเทคโนโลยีเพ่ือการจัดการเรียนรูของผูเรียนมีคาเฉลี่ยสูงสุด 
รองลงมา คือ ผูบริหารสถานศึกษาประเมินผลการใชสื่อและเทคโนโลยีทางการศึกษาสวนผูบริหารสถานศึกษา
จัดหาสื่อและเทคโนโลยีทางการศึกษา มีคาเฉลี่ยต่ําสุด ท้ังนี้เปนเพราะวาผูบริหารสถานศึกษาไดจัดหาอุปกรณ
ในการดาํเนินงานของโครงการ จัดหาทุนทรัพยในการพัฒนาระบบการเรียนการสอนและการบริหารจัดการของ
โรงเรียน สอดคลองกับงานวิจัยของ อภิรดา บุณโยประการ (2562) ท่ีไดทําการวิจัยเรื่องรูปแบบการบริหารงา
รวิชาการโรงเรียนแมเหล็ก สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ เขต 1 โดยมีวัตถุประสงค
เพ่ือศึกษาบริบทดานงานวิชาการ พัฒนารูปแบบการบริหารงานวิชาการ และตรวจสอบความเหมาะสมของ
รูปแบบการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนแมเหล็ก ประชากร ไดแก ผูบริหารระดับเขตพ้ืนท่ีการศึกษา 
ผูบริหารสถานศึกษา ครูผูสอนโรงเรียนแมเหล็กและศึกษานิเทศก จํานวน 181 คน กลุมตัวอยางไดจากการ
เลือกแบบเจาะจง ผลการวิจัยพบวา บริบทดานงานวิชาการของโรงเรียนแมเหล็ก ประกอบดวย 6 ดาน ไดแก 
1) งานพัฒนาหลักสูตร 2) งานพัฒนากระบวนการเรียนรู 3) งานวัดและประเมินผล 4) การพัฒนาสื่อนวัตกรรม
และเทคโนโลยี 5) การพัฒนาแหลงเรียนรู และ 6) การวิจัยและประกันคุณภาพการศึกษาผลการตรวจสอบ
ความเหมาะสมของรูปแบบการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนแมเหล็ก โดยภาพรวมมีความเหมาะสมอยูใน
ระดับมาก 
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ขอเสนอแนะ 
 ขอเสนอแนะเพ่ือการปฏิบัต ิ
 จากผลการวิจัยพบวา การบริหารกิจการนักเรียนของโรงเรียนวัดนวลนรดิศ สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 มีขอเสนอแนะดังนี้ 
 1. ดานการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ผูบริหารสถานศึกษาควรจะเก็บรวบรวมขอมูล รวมถึงสภาพ
ปญหา และความตองการของสถานศึกษา จากทุกฝายรอบดาน ท้ังครู บุคลากร นักเรียน และชุมชน เพ่ือ
นํามาใชในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาใหดียิ่งข้ึนและตรงกับความตองการของผูเรียนมีความสอดคลองกับ
บริบทของโรงเรียน 

2. ดานการพัฒนากระบวนการเรียนรู ผูบริหารสถานศึกษาควรจะสงเสริมการนําภูมิปญญาทองถ่ินใน
ชุมชนเขามาใชในการพัฒนากระบวนการเรียนรูใหมากข้ึน โดยสามารถนําปราชญชาวบานในชุมชน เชน คณะ
กลองยาว คณะปพาทยหรือคณะการแสดงดนตรีบริเวณใกลเคียงชุมชน เขามามีบทบาทในการชวยสงเสริมการ
พัฒนากระบวนการเรียนรูของนักเรียน 

3. ดานการวัดผลและประเมินผล ผูบริหารสถานศึกษาควรจะสงเสริมการพัฒนาเครื่องมือการวัดผล
และประเมินผลใหมีความเหมาะสมกับสภาพบริบทของสังคมท่ีเปลี่ยนแปลงไป โดยอาจใชเครื่องมือสื่อสารใน
การ เชน โทรศัพทเคลื่อนท่ีแบบสมารทโฟนในการบันทึกผลการปฏิบัติทักษะทางดนตรีซ่ึงจะชวยทําใหการ
วัดผลและประเมินผลมีความทันสมัย และสามารถใชในการบันทึกผลการพัฒนาผูเรียนรายบุคคลใหดียิ่งข้ึน 

4. ดานการนิเทศ ผูบริหารสถานศึกษาควรจะประสานงานกับหนวยงานตนสังกัด เชน ฝายการศึกษา
สํานักงานเขตบางขุนเทียน ในการใหเขามาชวยพัฒนาการนิเทศภายในสถานศึกษาใหมากยิ่งข้ึน เพ่ือท่ีจะไดนํา
ขอมูลการนิเทศจากหนวยงานตนสังกัดนําไปใชพัฒนาการดําเนินงานของโรงเรียน และสอดคลองกับนโยบาย
ของสํานักการศึกษาในการพัฒนาระบบการดําเนินของสถานศึกษา 

5. ดานการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา ผูบริหารสถานศึกษาควรจะเผยแพรผลการวิจัยใหกับ
เครือขายทางการศึกษา เชน เครือขายโรงเรียนในสังกัดกรุงเทพมหานคร เพ่ือเปนการสรางเครือขายทาง
วิชาการกับสถานศึกษาอ่ืนๆ ในการสงเสริม ชวยเหลือ และพัฒนาการดําเนินงานผานกระบวนการวิจัย ซ่ึงจะ
ทําใหเกิดการเผยแพรองคความรูท่ีชวยพัฒนาวงการศึกษาตอไป 

6. ดานการพัฒนาและใชสื่อเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา ผูบริหารสถานศึกษาควรจะจัดหาสื่อและ
เทคโนโลยีทาง การศึกษาท่ีนํามาใชในโครงการโรงเรียนดนตรีไทย 100 เปอรเซ็นต เพ่ิมข้ึน เชน จอฉายภาพ
และเครื่องเลนวีดิทัศนการฝกปฏิบัติดนตรีไทยใหมีจํานวนเพียงพอตอการฝกซอมยอย จัดหาอุปกรณเครื่อง
ดนตรีไทยชนิดอ่ืน ๆ เพ่ิมข้ึน เพ่ือใหนักเรียนสามารถฝกปฏิบัติดนตรีไทยไดหลากหลายประเภทมากข้ึน เปนตน 

ขอเสนอแนะสําหรับการวิจัยครั้งตอไป 
 1. ควรศึกษาปจจัยท่ีมีผลตอสภาพการบริหารงานวิชาการในโครงการอ่ืน ๆ ของสถานศึกษาท่ีประสบ
ผลสําเร็จ 
 2. ควรศึกษาแนวทางพัฒนาการการบริหารงานวิชาการในโครงการอ่ืน ๆ ของสถานศึกษาท่ีประสบ
ผลสําเร็จ 
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