
วารสารบัณฑิตศึกษา มรภ. บานสมเด็จเจาพระยา 7(2) กรกฎาคม-สิงหาคม 2565     57 
 

 

การบริหารงานวิชาการตามโครงการโรงเรียนดนตรีไทย 100 เปอรเซ็นต  
ของโรงเรียนวัดกําแพง สํานักงานเขตบางขุนเทียน กรุงเทพมหานคร 

The Acadamic Administration By Thai Music School 100 Percent 
Project of Wat Kampang School of Bang Khun Thian District office, Bangkok 

 

นิธิฤทธ์ิ กั้นเขตต* 

 Nithirit Kankhet 
* โรงเรียนวัดกําแพง สังกัดกรุงเทพมหานคร 

E-mail: nitirith@gmail.com 

รับบทความ: 27 มิถุนายน 2565   แกไขบทความ: 1 สิงหาคม 2565   ตอบรับบทความ: 5 สิงหาคม 2565 

บทคัดยอ 

 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงคเพ่ือการศึกษาการบริหารงานวิชาการตามโครงการโรงเรียนดนตรีไทย 
100 เปอรเซ็นต ของโรงเรียนวัดกําแพง สํานักงานเขตบางขุนเทียน กรุงเทพมหานคร ใน 6 ดาน ประกอบดวย 
1) ดานการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 2) ดานการพัฒนากระบวนการเรียนรู 3) ดานการวัดผลและ
ประเมินผล 4) ดานการนิเทศการศึกษา 5) ดานการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา และ 6) ดานการพัฒนา
และใชสื่อเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา ประชากรท่ีใชในการวิจัย ไดแก ครูของโรงเรียนวัดกําแพง สํานักงานเขต
บางขุนเทียน กรุงเทพมหานคร ปการศึกษา 2563 จํานวน 44 คน เครื่องมือท่ีใชในการวิจัยเปนแบบสอบถาม
มาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ สถิติท่ีใชในการวิเคราะหขอมูล ไดแก คารอยละ คาเฉลี่ย และสวนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน  

ผลการวิจัยพบวา การบริหารงานวิชาการตามโครงการโรงเรียนดนตรีไทย 100 เปอรเซ็นต ของ
โรงเรียนวัดกําแพง สํานักงานเขตบางขุนเทียน กรุงเทพมหานคร พบวา โดยรวมท้ัง 6 ดาน อยูในระดับมาก 
เม่ือพิจารณาเปนรายดานพบวาดานการพัฒนากระบวนการเรียนรู มีคาเฉลี่ยสูงสุด รองลงมา คือ ดานการ
พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา สวนดานการพัฒนาและใชสื่อเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา มีคาเฉลี่ยต่ําสุด 

คําสําคัญ : การบริหารงานวิชาการ 

ABSTRACT 

The purpose of this research was to study The Acadamic Administration by Thai Music 
School 100 Percent Project of Watkampang School of Bangkhunthian District Office, Bangkok 
in 6 aspects: internal management in schools, Educational curriculum development, Learning 
process development, Measurement and Evaluation, Educational supervision, Research to 
improve educational quality, Development and Use of technology materials for education. 
The sample included 44 teachers. Data were collected using 5-point rating scale questionnaire and 
were statistically analyzed in percentage, arithmetic mean, and standard deviation. 

The findings revealed that The Acadamic Administration by Thai Music School 100 
Percent Project of Watkampang School of Bangkhunthian District Office, Bangkok was at high 
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level. Considering each aspect, the results ranged from the high to the low level were as follows: 
the highest was learning process, Learning process development, Educational curriculum 
development, Educational supervision, Measurement and Evaluation, Research to improve 
educational quality the lowest was Development and Use of technology materials for 
education.  

Keyword: Acadamic Administration 

 

บทนํา 
โรงเรียนวัดกําแพง สํานักงานเขตบางขุนเทียน กรุงเทพมหานคร เปนโรงเรียนสังกัดสํานักการศึกษา 

กรุงเทพมหานคร มีการจัดการศึกษาตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพ้ืนฐานพุทธศักราช 2551 โดยมีแนว
ทางการดําเนินงานในการขับเคลื่อนตามการบริหารงาน 4 ฝาย ซ่ึงจากการบริหารงานในโครงการตาง ๆ ของ
โรงเรียน คือการท่ีผูวิจัยไดรับมอบหมายจากฝายบริหารใหเปนหัวหนาการดําเนินงานตามนโยบายของภาครัฐ
ในการสงเสริมใหนักเรียนสามารถเลนดนตรีไทยเปนอยางนอยคนละ 1 ชนิด โดยไดทําการปรับใชและ
พัฒนาการฝกปฏิบัติดนตรีไทยไวในหลักสูตรสถานศึกษามาอยางตอเนื่องตั้งแตป 2561 ทําใหในป 2562 
โรงเรียนไดรับคัดเลือกจากกรมสงเสริมวัฒนธรรม กระทรวงวัฒนธรรม ใหเปนโรงเรียนดนตรีไทย 100 
เปอรเซ็นต ไดรับโลรางวัลระดับประเทศจาก ฯพณฯ พลเอกประยุทธ จันทรโอชา นายกรัฐมนตรี ปจจัย
ความสําเร็จท่ีเกิดข้ึนกลาวไดวาเกิดจากการท่ีผูบริหารไดเขามาเปนสวนสําคัญในการสงเสริมสนับสนุนโครงการ 
ดังท่ี กองกิจการเครือขายทางวัฒนธรรม กรมสงเสริมวัฒนธรรม กระทรวงวัฒนธรรม (2562, น.208) กลาววา 
ผูบริหารไดสงเสริม สนับสนุนครูผูสอน ดวยการจัดหาอุปกรณ จัดชั่วโมงเรียนดนตรีไทย จัดตั้งคําสั่ง
คณะกรรมการดําเนินงานเพ่ือความเรียบรอย ประสานงานครู บุคลากร ทุกฝายเพ่ือใหนักเรียนบรรเลงดนตรี
ไทยรวมกันท้ังโรงเรียน ความสําเร็จของโครงการดังกลาว สอดคลองกับ นิรันดร สุธีนิรันดร (2561, น.166) ท่ี
ไดกลาววา การท่ีกลุมประชาชนหรือขบวนการประชาชน ไดเพ่ิมความสามารถในการควบคุมทรัพยากรและ
สถาบันตาง ๆ ตามสภาวะสังคมท่ีเปนอยู การพัฒนาขีดความสามารถของตนเองในการจัดการ และควบคุมการ
ใชและกระจายทรัพยากร และปจจัยการผลิตท่ีมีอยูในสังคมเพ่ือประโยชนตอการดํารงชีพทางเศรษฐกิจและ
สังคมตามความจําเปนอยางสมศักดิ์ศรีในฐานะสมาชิกสังคมและในการมีสวนรวมไดพัฒนาการรับรูและภูมิ
ปญญา ซ่ึงแสดงออกในรูปการตัดสินใจในการกําหนดชีวิตของตนเองอยางเปนตัวของตัวเอง คือ กระบวนการ
ใหเขามามีสวนเก่ียวของในการดําเนินงานพัฒนา รวมคิด รวมตัดสินใจ แกปญหาของตนเองรวมใชความคิด
สรางสรรคความรู และความชํานาญรวมกับการใชวิทยาการท่ีเหมาะสม ปจจัยท่ีสําคัญดังกลาวนี้คือการ
บริหารงานวิชาการท่ีมีประสิทธิภาพของสถานศึกษา ซ่ึงสอดคลองกับ กระทรวงศึกษาธิการ (2552. น.9) ท่ีได
กลาววา งานวิชาการถือเปนงานท่ีมีความสําคัญท่ีสุด  เปนหัวใจของการจัดการศึกษา ซ่ึงท้ังผูบริหาร โรงเรียน 
คณะครู และผูมีสวนเก่ียวของทุกฝาย ตองมีความรูความเขาใจใหความสําคัญและมีสวนรวมในการวางแผน 
กําหนดแนวทางปฏิบัติ การประเมินผล และการปรับปรุงแกไขอยางเปนระบบและตอเนื่อง ดังนั้นการ
บริหารงานวิชาการจึงเปนปจจัยแหงความสําเร็จของสถานศึกษาในการดําเนินงานใหบรรลุตามวัตถุประสงค
ตามแตละโครงการ ดวยปจจัยดังกลาวผูวิจัยจึงเกิดความสนใจในการศึกษาการบริหารงานวิชาการตาม
โครงการโรงเรียนดนตรีไทย 100 เปอร เ ซ็นต  ของโรงเรียนวัดกําแพง สํานักงานเขตบางขุนเทียน 
กรุงเทพมหานคร เพ่ือเปนแนวทางในการพัฒนาระบบบริหารงานวิชาการ ของโรงเรียนวัดกําแพง สํานักงาน
เขตบางขุนเทียน กรุงเทพมหานคร ตอไป 
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วัตถุประสงค 
เพ่ือศึกษาการบริหารงานวิชาการตามโครงการโรงเรียนดนตรีไทย 100 เปอรเซ็นต ของโรงเรียนวัด

กําแพง สํานักงานเขตบางขุนเทียน กรุงเทพมหานคร 

ขอบเขตของการวิจัย 
 การวิจัยเรื่องการบริหารงานวิชาการตามโครงการโรงเรียนดนตรีไทย 100 เปอรเซ็นต ของโรงเรียนวัด
กําแพง สํานักงานเขตบางขุนเทียน กรุงเทพมหานคร มีขอบเขตการวิจัย ดังนี้ ประชากรท่ีใชในการวิจัย ไดแก 
บุคลากรครูในโรงเรียนวัดกําแพง สํานักงานเขตบางขุนเทียน กรุงเทพมหานคร ประจําปการศึกษา 2563 
จํานวน 44 คน 
 ตัวแปรท่ีศึกษา ไดแก การบริหารงานวิชาการตามโครงการโรงเรียนดนตรีไทย 100 เปอรเซ็นต ของ
โรงเรียนวัดกําแพง สํานักงานเขตบางขุนเทียน กรุงเทพมหานคร จากกรอบแนวคิดการบริหารงานวิชาการของ
กระทรวงศึกษาธิการ 6 ดาน ไดแก ดานการพัฒนาหลักสูตรในสถานศึกษา ดานการพัฒนากระบวนการเรียนรู 
ดานการวัดผลและประเมินผล ดานการนิเทศการศึกษา ดานการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา ดานการ
พัฒนาและใชสื่อเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 

วิธีดําเนินการวิจัย 
เครื่องมือท่ีใชในการเก็บรวบรวมขอมูลเพ่ือใชในการวิจัยในครั้งนี้ เปนแบบสอบถามเก่ียวกับการ

บริหารงานวิชาการตามโครงการโรงเรียนดนตรีไทย 100 เปอรเซ็นต ของโรงเรียนวัดกําแพง สํานักงานเขตบาง
ขุนเทียน กรุงเทพมหานคร ยึดกรอบแนวคิดดานการบริหารงานวิชาการของกระทรวงศึกษาธิการ ซ่ึง
ประกอบดวยองคประกอบท่ีสําคัญ 6 ดาน คือ ดานการพัฒนาหลักสูตรในสถานศึกษา ดานการพัฒนา
กระบวนการเรียนรู ดานการวัดผลและประเมินผล ดานการนิเทศการศึกษา ดานการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาและดานการพัฒนาและใชสื่อเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา แบงเปน 2 ตอน 

ตอนท่ี 1 สอบถามสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม จําแนกตามเพศ ระดับการศึกษา และ
ประสบการณการทํางาน มีลักษณะแบบสอบถามเปนแบบเลือกตอบ 

ตอนท่ี 2 สอบถามการบริหารงานวิชาการตามโครงการโรงเรียนดนตรีไทย 100 เปอรเซ็นต ของ
โรงเรียนวัดกําแพง สํานักงานเขตบางขุนเทียน กรุงเทพมหานคร ดานการพัฒนาหลกัสูตรในสถานศึกษา 8 ขอ 
ดานการพัฒนากระบวนการเรียนรู 10 ขอ ดานการวัดผลและประเมินผล 8 ขอ ดานการนิเทศการศึกษา 10 
ขอ ดานการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา 8 ขอ และดานการพัฒนาและใชสื่อเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 8 
ขอ รวม 52 ขอ ลักษณะของแบบสอบถามเปนแบบมาตราสวนประมาณคา (Rating Scale) 5 ระดับ โดย
เกณฑการใหคะแนน มีดังนี้ 

ระดับ    5    หมายถึง  มีการปฏิบัติในระดับมากท่ีสุด 
ระดับ    4    หมายถึง  มีการปฏิบัติในระดับมาก 
ระดับ    3    หมายถึง  มีการปฏิบัติในระดับปานกลาง 
ระดับ    2    หมายถึง  มีการปฏิบัติในระดับนอย 
ระดับ    1    หมายถึง  มีการปฏิบัติในระดับนอยท่ีสุด  

ข้ันตอนในการสรางเครื่องมือ  
เครื่องมือท่ีใชในการวิจัยครั้งนี้เปนแบบสอบถาม ผูวิจัยไดดําเนินการตามข้ันตอนดังนี้ 
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1. ศึกษาทฤษฎี เอกสาร และงานวิจัยท่ีเก่ียวของ เพ่ือนําขอมูลมาเปนแนวทางในการกําหนดโครงสราง
การบริหารงานวิชาการตามโครงการโรงเรียนดนตรีไทย 100 เปอรเซ็นต ของโรงเรียนวัดกําแพง สํานักงานเขต
บางขุนเทียน กรุงเทพมหานคร 

2. นําขอมูลมาวิเคราะหเนื้อหา กําหนดแนวคิดการบริหารงานวิชาการตามโครงการโรงเรียนดนตรีไทย 
100 เปอรเซ็นต ของโรงเรียนวัดกําแพง สํานักงานเขตบางขุนเทียน กรุงเทพมหานคร 

3. สรางแบบสอบถาม โดยใชการรับรูของครูท่ีปฏิบัติงานอยูในโรงเรียน 6 ดาน ดังนี้ 1) ดานการ
พัฒนาหลักสูตรในสถานศึกษา 2) ดานการพัฒนากระบวนการเรียนรู 3) ดานการวัดผลและประเมินผล 4) ดาน
การนิเทศการศึกษา 5) ดานการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา และ 6) ดานการพัฒนาและใชสื่อเทคโนโลยี
เพ่ือการศึกษา แลวนําฉบับรางเสนอตอกรรมการท่ีปรึกษาสารนิพนธ เพ่ือพิจารณาตรวจสอบแกไข ปรับปรุงให
ถูกตองเหมาะสม ตรงตามวัตถุประสงคของการวิจัย 

4. นําแบบสอบถามใหผูเชี่ยวชาญ จํานวน 3 ทาน ตรวจสอบความถูกตองและความเท่ียงตรงของ
เนื้อหาของแตละขอคําถามไดคาดัชนีความสอดคลอง (IOC, index of objective congruence) ระหวาง 
0.67 – 1.00 

5. ทําการปรับปรุงแกไขแบบสอบถามตามขอเสนอแนะของผูเชี่ยวชาญเปนฉบับสมบูรณ 
6. นําแบบสอบถามท่ีปรับปรุงแกไขสมบูรณแลว ไปทดลองใชกับครูโรงเรียนวัดบางกระด่ี สํานักงาน

เขตบางขุนเทียน กรุงเทพมหานคร จํานวน 30 คน แลวหาคาความเชื่อม่ัน (Reliability) ของแบบสอบถาม 
โดยวิธีหาคาสัมประสิทธิแอลฟาของครอนบาค (Cronbach) ไดความเชื่อม่ัน 0.98 

7. นําแบบสอบถามท่ีผานการตรวจสอบคุณภาพ ดานความเท่ียงตรงเชิงเนื้อหาและความเชื่อม่ัน ใช
กับครูโรงเรียน วัดกําแพง สํานักงานเขตบางขุนเทียน กรุงเทพมหานคร จํานวน 44 คน 

การเก็บรวบรวมขอมูล 
การเก็บรวบรวมเครื่องมือ ในการวิจัยครั้งนี้ไดดําเนินการเก็บรวบรวมขอมูลตามข้ันตอนดังนี้ 
1. นําหนังสือจากบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏบานสมเด็จเจาพระยา ไปขอความรวมมือจาก

ผูอํานวยการโรงเรียนวัดกําแพง สํานักงานเขตบางขุนเทียน กรุงเทพมหานคร เพ่ือแจกแบบสอบถามใหแก ครู
ในโรงเรียนวัดกําแพง สํานักงานเขตบางขุนเทียน กรุงเทพมหานคร จํานวน 44 คน เพ่ือเก็บรวบรวมขอมูล 

2.  ผูวิจัยได เก็บรวบรวมขอมูลโดยแจกแบบสอบถามดวยตนเองจํานวน 44 ฉบับ และเก็บ
แบบสอบถามคืนกลบัไดจํานวน 44 ฉบับ คิดเปนรอยละ 100 

สถิติท่ีใชในการวิเคราะหขอมูล 
ขอมูลท่ีไดจากระดับการบริหารงานวิชาการตามโครงการโรงเรียนดนตรีไทย 100 เปอรเซ็นตของ

โรงเรียนวัดกําแพง สํานักงานเขตบางขุนเทียน กรุงเทพมหานคร ครั้งนี้ ผูวิจัยนํามาวิเคราะห โดยใชโปรแกรม
สําเร็จรูป ดังนี้ 
 1. วิเคราะหสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม ประกอบดวย เพศ ระดับการศึกษา ประสบการณการ
ทํางาน โดยใชคารอยละ 
 2. วิเคราะหระดับการบริหารงานวิชาการตามโครงการโรงเรียนดนตรีไทย 100 เปอรเซ็นตของ
โรงเรียนวัดกําแพง สํานักงานเขตบางขุนเทียน กรุงเทพมหานคร ท้ัง 6 ดาน ประกอบดวย 1) การพัฒนา
หลักสูตรในสถานศึกษา 2) การพัฒนากระบวนการเรียนรู 3) การวัดผลและประเมินผล 4) การนิเทศการศึกษา 
5) การวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา 6) การพัฒนาและใชสื่อเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา โดยใชคาเฉลี่ยและ
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ใชสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน โดยมีเกณฑในการแปลความหมายคาเฉลี่ย (บุญชม ศรีสะอาด, 2545 น.103) 
ดังตอไปนี้ 

คาเฉลี่ย    4.50 – 5.00    หมายถึง     มีการปฏิบัติในระดับมากท่ีสุด 
คาเฉลี่ย    3.50 – 4.49    หมายถึง     มีการปฏิบัติในระดับมาก 
คาเฉลี่ย    2.50 – 3.49    หมายถึง     มีการปฏิบัติในระดับปานกลาง 
คาเฉลี่ย    1.50 – 2.49    หมายถึง     มีการปฏิบัติในระดับนอย 
คาเฉลี่ย    1.00 – 1.49    หมายถึง     มีการปฏิบัติในระดับนอยท่ีสุด 

สรุปผลการวิจัยและการอภิปรายผล 

การบริหารงานวิชาการตามโครงการโรงเรียนดนตรีไทย 100 เปอรเซ็นต ของโรงเรียนวัดกําแพง 
สํานักงานเขต บางขุนเทียน กรุงเทพมหานคร พบวา โดยรวมท้ัง 6 ดาน อยูในระดับมาก เม่ือพิจารณาเปนราย
ดานพบวาดานการพัฒนากระบวนการเรียนรู มีคาเฉลี่ยสูงสุด รองลงมา คือ ดานการพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษา สวนดานพัฒนาและใชสื่อเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา มีคาเฉลี่ยต่ําสุด ท้ังนี้อาจเปนเพราะผูบริหาร
สถานศึกษาไดสงเสริม สนับสนุนครูผูสอน ดวยการจัดชั่วโมงเรียนดนตรีไทย ซ่ึงบรรจุอยูในหลักสูตรแกนกลาง
การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน พ.ศ.2551 กลุมสาระการเรียนรูศิลปะ สาระดนตรี สงเสริมการจัดทําแผนการเรียนรูโดย
เนนผูเรียนเปนสําคัญ โดยมีการปลูกฝงใหผูเรียนมีคุณธรรม จริยธรรม และคานิยมท่ีพึงประสงคจัดต้ังคําสั่ง
คณะกรรมการดําเนินงานเพ่ือความเรียบรอยประสานงานกับครูและบุคลากรทุกฝายในการทํางานประสาน
ความรวมมือเพ่ือพัฒนาการเรียนรูของผูเรียนดานดนตรีไทย ประสานความรวมมือกับกรรมการสถานศึกษา
ของโรงเรียนใน การสงเสริม สนับสนุนการบริหารจัดการของโรงเรียน ใหคําปรึกษาแนะแนวทางการพัฒนา
ระบบบริหารงาน และจัดหาทุนสนับสนุนการดําเนินงานของโรงเรียน สํานักงานเขตบางขุนเทียนในฐานะ
องคกรปกครองสวนทองถ่ินไดสงเสริม สนับสนุนการบริหารจัดการของโรงเรียน ติดตาม ดูแล แกไขปญหาท่ี
เกิดข้ึนจัดหาปจจัยตาง ๆ เพ่ือสนับสนุน และประชาสัมพันธการดําเนินงานของโรงเรียน นอกจากนี้ชุมชนยังได
เขามาสงเสริมสนับสนุนการดําเนินงานของโรงเรียน สงเสริมบุตรหลานใหเรียนรูและฝกทักษะการเลนดนตรี
ไทย สนับสนุนคาใชจายในการเรียนการสอนของโรงเรียน ท้ังยังมีมูลนิธิโรงเรียนวัดกําแพงท่ีไดมีบทบาทในการ
สงเสริมสนับสนุนในการชวยพัฒนาการเรียนการสอนการบริหารจัดการของโรงเรียน จนทําใหโรงเรียนสามารถ
จัดหาเครื่องดนตรีไทยสําหรับใชในการฝกปฏิบัติและมีระยะเวลาทําการสอนในเวลาราชการ นอกจากนี้ยังทํา
การสอนนอกเวลาราชการ โดยทําการฝกซอมเปนประจําในชวงเชากอนเขาแถวเคารพธงชาติ ชวงพักกลางวัน 
มีการสอนเพ่ิมเติมในชวงเวลาหลังเลิกเรียนและวันหยุด สําหรับสถานท่ีทําการสอนในภาพรวมของสถานศึกษา
นักเรียน ทางโรงเรียนมีหองโถงใหญ และลานสนามหนา เสาธง สําหรับทําการฝกซอมรวมไดท้ังโรงเรียนพรอม
กันโดยดําเนินการตามนโยบายและกลยุทธในการสงเสริมใหมีการเรียนการสอนดนตรีไทยในทุกระดับชั้นโดย
เนนฝกใหนักเรียนทุกคนมีพ้ืนฐานดนตรีไทย ไดแก การขับรองเพลงไทยและการเปา ขลุยเพียงออ จนทําให
นักเรียนของโรงเรียนวัดกําแพง สํานักงานเขตบางขุนเทียน กรุงเทพมหานคร สามารถใชทักษะทางดนตรีไทย
แสดงออกเชิงประจักษ ปจจัยผลสําเร็จดังกลาวจึงเนื่องมาจากการบริหารจัดการงานวิชาการท่ีดีของโรงเรียน 
สอดคลองกับ กระทรวงศึกษาธิการ (2552, น.9) ท่ีกลาววางานวิชาการถือเปนงานท่ีมีความสําคัญท่ีสุด เปน
หัวใจของการจัดการศึกษา ซ่ึงท้ังผูบริหารโรงเรียน คณะครู และผูมีสวนเก่ียวของทุกฝาย ตองมีความรูความ
เขาใจ ใหความสําคัญและมีสวนรวมในการวางแผน กําหนดแนวทางปฏิบัติ การประเมินผล และการปรับปรุง
แกไขอยางเปนระบบและตอเนื่อง   งานวิชาการของโรงเรียนประกอบดวยงานหลักสูตรและการจัดการเรียน
การสอนเปนหลัก ซ่ึงโรงเรียนจะตองสรางหลักสูตรของตนเอง เรียกวา หลักสูตรสถานศึกษา ดังนั้น ครูจะตอง
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ทําหนาท่ีในการสรางและพัฒนาหลักสูตร การนําหลักสูตรไปใช  การออกแบบการจัดการเรียนรู สอดคลองกับ
งานวิจัยของ ชัยวัฒน สมเกียรติประยูร (2561) ท่ีไดทําการศึกษาเรื่องการมีสวนรวมของครูในการบริหารงาน
วิชาการในโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 โดยมีวัตถุประสงคเพ่ือศึกษาการมี
สวนรวมของครูในการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 
กลุมตัวอยางท่ีใชในการวิจัย ไดแก ขาราชการครูท่ีปฏิบัติการสอนในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 ปการศึกษา 2561 จํานวน 361 คน โดยการสุมแบบชั้นภูมิ เครื่องมือท่ีใชเปน
แบบสอบถามมาตรา สวนประมาณคา 5 ระดับ จํานวน 71 ขอ สถิติท่ีใช ไดแก คาความถ่ี คารอยละ คาเฉลี่ย 
สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ผลการวิจัยพบวาการมีสวนรวมของครูในการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนสังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 ปรากฏในภาพรวมอยูในระดับมาก เม่ือทําการพิจารณาราย
ดาน พบวาอยูในระดับมากทุกดาน โดยเรียงลําดับ ดังนี้ การพัฒนากระบวนการเรียนรู การวัดประเมินผลและ
เทียบโอนผลการเรียนรู การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา การพัฒนาและใชสื่อเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา การ
วิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา การพัฒนาแหลงการเรียนรู การแนะแนวการศึกษา การนิเทศการศึกษาและ
การประสานความรวมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและองคกรอ่ืน 

สวนผลการวิจัยเม่ือพิจารณาเปนรายดาน ผูวิจัยสามารถอภิปรายผลในแตละดานดังนี้ 
1. ดานการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา อยูในระดับมาก เม่ือพิจารณาเปนรายขอ พบวา ผูบริหาร

สถานศึกษาสนับสนุนการจัดทําโครงสรางหลักสูตรสถานศึกษา มีคาเฉลี่ยสูงสุด รองลงมาคือ ผูบริหาร
สถานศึกษานําหลักสูตรสถานศึกษาใหครูนําไปใชในการจัดการเรียนการสอน สวนผูบริหารสถานศึกษารวบรวม
ขอมูล สภาพปญหา และความตองการของสถานศึกษา มีคาเฉลี่ยต่ําสุด ท้ังนี้เปนเพราะวาผูบริหารสถานศึกษา
ไดสงเสริมใหครูกลุมสาระการเรียนรูศิลปะ ทําการวิเคราะหและพัฒนาหลักสูตร นําไปสูการออกแบบหนวยการ
เรียนรูท่ีมีตัวชี้วัดกําหนดซ่ึงอิงตามมาตรฐานการเรียนรู สอดคลองกับงานวิจัยของ อาทิตยา ศักดิ์จันทร (2560) 
ท่ีไดทําการวิจัยเรื่องการศึกษาความสัมพันธระหวางการสงเสริมกระบวนการคิดเชิงระบบกับความสําเร็จในการ
บริหารงานวิชาการของสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครู สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 11 โดยมีวัตถุประสงคเพ่ือศึกษาการสงเสริมกระบวนการคิดเชิงระบบ ประชากรท่ีใชในการวิจัย ไดแก 
ครูผูสอน จํานวน 993 คน กลุมตัวอยางไดมาโดยวิธีการสุมอยางงาย จํานวน 278 คน ดวยวิธีการจับฉลาก 
วิเคราะหขอมูลโดยใชสถิติพ้ืนฐาน ไดแกคาเฉลี่ย คาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ผลการวิจัย พบวา การสงเสริม
กระบวนการคิดเชิงระบบ โดยรวมและรายดานอยูในระดับมาก ความสําเร็จในการบริหารงาน  ดานวิชาการ
ของสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูโดยรวมและรายดานอยูในระดับมากเรียงลําดับดังนี้ ดานการพัฒนา
หลักสูตรสถานศึกษา ดานการพัฒนากระบวนการเรียนรู ดานการวัดผลประเมินผลและการเทียบโอนผลการ
เรียนดานการพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา ดานการนิเทศการศึกษา และดานการวิจัยเพ่ือ
พัฒนาคุณภาพการศึกษา 

2. ดานการพัฒนากระบวนการเรียนรู อยูในระดับมากท่ีสุด เม่ือพิจารณาเปนรายขอ พบวา ผูบริหาร
สถานศึกษาสงเสริมการจัดทําแผนการจัดการเรียนรูโดยเนนผูเรียนเปนสาํคัญและผูบริหารสถานศึกษาปลูกฝง
ใหผูเรียนมีคุณธรรม จริยธรรม และคานิยมท่ีพึงประสงค มีคาเฉลี่ยสูงสุด รองลงมา คือ ผูบริหารสถานศึกษา
นิเทศการเรียนการสอนของครูแบบกัลยาณมิตร สวนผูบริหารสถานศึกษาสงเสริมการนําภูมิปญญาทองถ่ิน เขา
มาใชในการพัฒนากระบวนการเรียนรูของผูเรียน  มีคาเฉลี่ยต่ําสุด ท้ังนี้เปนเพราะวาผูบริหารสถานศึกษาได
สงเสริมสนับสนุนใหมีการเรียนการสอนดนตรีไทยท้ังในระยะเวลาราชการและนอกเวลาราชการ โดย
ดําเนินการตามนโยบายและกลยุทธในการสงเสริมการเรียนการสอนดนตรีไทยในทุกระดับชั้น สอดคลองกับ
งานวิจัยของ สุกัญญา โพธิ์ทอง (2561) ท่ีไดทําการวิจัยเรื่องความสัมพันธระหวางการบริหารงานวิชาการกับ
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ประสิทธิภาพการสอนของครูภาษาอังกฤษในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
สมุทรสงคราม โดยมีวัตถุประสงคเพ่ือศึกษาระดับการบริหารงานวิชาการและประสิทธิภาพการสอนของครู
ภาษาอังกฤษ กลุมตัวอยางท่ีใชในการวิจัย ไดแก ผูบริหารสถานศึกษา หัวหนางานวิชาการ และครูผูสอนภาษา
ภาษาอังกฤษ ในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรสงครามปการศึกษา 2558 
จํานวน 155 คน ไดมาโดยการสุมอยางงาย เครื่องมือท่ีใชในการเก็บรวบรวมขอมูล คือแบบสอบถามแบบมาตร
ประมาณคา 5 ระดับ สถิติท่ีใชในการวิเคราะหขอมูล ไดแก คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ผลการวิจัย พบวา 
ระดับการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรสงคราม โดย
ภาพรวมอยูในระดับมาก เม่ือพิจารณาเปนรายดานพบวา อยูในระดับมากทุกดานเรียงลําดับคาเฉลี่ยจากมาก
ไปนอย ดังนี้ การพัฒนากระบวนการเรียนรู การวัดผล ประเมินผลและการเทียบโอนผลการเรียนดานการ
สงเสริมความรูดานวิชาการแกชุมชน และดานการสงเสริมและสนับสนุน งานวิชาการแกบุคคล ครอบครัว 
องคกร หนวยงานและสถาบันอ่ืนท่ีจัดการศึกษา 

3. ดานการวัดผลและประเมินผล อยูในระดับมาก เม่ือพิจารณาเปนรายขอ พบวา ผูบริหาร
สถานศึกษากําหนดระเบียบปฏิบัติการวัดผลและประเมินผลการเรียนรูของผูเรียน มีคาเฉลี่ยสูงสุด รองลงมา 
คือ ผูบริหารสถานศึกษากําหนดวัตถุประสงคการวัดผลและประเมินผลของสถานศึกษาและผูบริหาร
สถานศึกษาจัดทํารายงานการวัดผลและประเมินผลอยางเปนระบบสามารถอางอิงและตรวจสอบได สวน
ผูบริหารสถานศึกษาสงเสริมการพัฒนาเครื่องมือการวัดผลและประเมินผลมีคาเฉลี่ยตํ่าสุด ท้ังนี้เปนเพราะวา
ผูบริหารสถานศึกษาไดสงเสริมสนับสนุนใหมีการวัดผลและประเมินผลการปฏิบัติทักษะดนตรีไทยในนักเรียน
ทุกระดับชั้นสอดคลองกับงานวิจัยของ มณีวรรณ แหวนหลอ (2561) ท่ีไดทําการศึกษาเรื่องสภาพการ
บริหารงานวิชาการของครูในระดับประถมศึกษา มีวัตถุประสงคเพ่ือศึกษาสภาพการบริหารงานวิชาการของครู
ในระดับประถมศึกษา โดยกลุมตัวอยางเปนครูในระดับประถมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 จํานวน 339 คน เครื่องมือเปนแบบสอบถามประมาณคา 5 ระดับ จํานวน 52 
ขอ สถิติท่ีใชในวิเคราะหขอมูลโดยการหาคาความถ่ี คารอยละ คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ผลการวิจัย 
พบวา สภาพการบริหารงานวิชาการของครูในระดับประถมศึกษา โดยรวมและรายดานทุกดานอยูในระดับมาก 
ซ่ึงดานท่ีมีคาเฉลี่ยระดับการปฏิบัติงานสูงท่ีสุด คือ ดานการวัดผล ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน 
รองลงมา คือ ดานการพัฒนากระบวนการเรียนรู สวนดานท่ีมีการปฏิบัติงานต่ําท่ีสุด คือ ดานการพัฒนาแหลง
เรียนรู 

4. ดานการนิเทศการศึกษา อยูในระดับมาก เม่ือพิจารณาเปนรายขอ พบวา ผูบริหารสถานศึกษาวาง
แผนการนิเทศภายในสถานศึกษามีคาเฉลี่ยสูงสุดรองลงมา คือ ผูบริหารสถานศึกษากําหนดวัตถุประสงคและ
เปาหมายการนิเทศภายในสถานศึกษาสวนผูบริหารสถานศึกษาประสานงานกับหนวยงานตนสังกัดในการ
พัฒนาการนิเทศภายในสถานศึกษา มีคาเฉลี่ยต่ําสุด ท้ังนี้เปนเพราะวาผูบริหารสถานศึกษาไดมีการวางแผน 
กํากับติดตาม ประเมินผล และปรับปรุงการดําเนินงานของโครงการโรงเรียนดนตรีไทย 100 เปอรเซ็นต ทุก
ระยะ สงเสริมการแลกเปลี่ยนเรียนรู และประสบการณกับสถานศึกษาอ่ืน  เพ่ือปรับปรุงการเรียนการสอนของ
ครูใหมีคุณภาพมากยิ่งข้ึน สอดคลองกับงานวิจัยของ สมควร ชุมชอบ (2560) ท่ีไดทําการศึกษาเรื่อง
ความสัมพันธระหวางภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารกับประสิทธิผลในการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน
เอกชน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุราษฎรธานี เขต 1 โดยมีวัตถุประสงค เพ่ือศึกษา
ภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหาร เพ่ือศึกษาประสิทธิผลในการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชน สังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุราษฎรธานี เขต 1 กลุมตัวอยาง ไดแก ครูจํานวน 285 คน โดย
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การสุมอยางงาย เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย คือ แบบสอบถามภาวะผูนําทางวิชาการ และประสิทธิผลในการ
บริหารงานวิชาการ การวิเคราะหขอมูลใชสถิติพ้ืนฐาน ไดแก คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ผลการวิจัยพบ 
วา ภาวะผูนําการทางวิชาการของผูบริหารในภาพรวมและรายดานอยูในระดับมาก 

5. ดานการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา อยูในระดับมาก เม่ือพิจารณาเปนรายขอ พบวาผูบริหาร
สถานศึกษาสงเสริมใหครูดําเนินการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการเรียนรูของผูเรียนมีคาเฉลี่ยสูงสุด รองลงมา คือ 
ผูบริหารสถานศึกษาสงเสริมการพัฒนาการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา และผูบริหารสถานศึกษานิเทศ 
ติดตาม และประเมินผลกระบวนการจัดการเรียนรูของครูเพ่ือพัฒนาคุณภาพ สวนผูบริหารสถานศึกษาเผยแพร
ผลการวิจัยใหกับเครือขายทางการศึกษา มีคาเฉลี่ยต่ําสุด ท้ังนี้เปนเพราะวาผูบริหารสถานศึกษาไดวิเคราะห
มาตรฐานการปฏิบัติงานและความตองการเพ่ือนํามากําหนดทิศทางและวิสัยทัศน จัดหาแนวทางแกไข จัดทํา
แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา แผนปฏิบัติราชการประจําป ดําเนินการนิเทศ ติดตาม ประเมินผล สอดคลองกับ
งานวิจัยของ ชิโรบล วรรณธะนะ (2562) ท่ีไดทําการศึกษาเรื่องการพัฒนาแนวทางการบริหารงานวิชาการของ
กลุมโรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัยภาคตะวันออกเฉียงเหนือ โดยมีความมุงหมายเพ่ือ 1) ศึกษา
สภาพปจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค และ ความตองการจําเปนของการบริหารงานวิชาการกลุมโรงเรียน
วิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัย ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 2) พัฒนาแนวทางการบริหารงานวิชาการกลุม
โรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัย ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ กลุมตัวอยางท่ีใชในการวิจัย ไดแก
ผูบริหารและครู จํานวน 123 คน ไดมาโดยการสุมแบบแบงชั้น กําหนดขนาดโดยใชตารางเครจซ่ีและมอรแกน 
เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย ไดแก แบบสอบถามมาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ สถิติท่ีใชในการวิจัย ไดแก 
คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐานและคาดัชนีความตองการจําเปน ผลการวิจัย พบวา สภาพปจจุบันการ
บริหารงานวิชาการกลุมโรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัย ภาคตะวันออกเฉียงเหนือโดยรวม และ
รายดานทุกดานอยูในระดับมาก 

6. ดานการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา อยูในระดับมาก เม่ือพิจารณาเปนรายขอ พบวา 
ผูบริหารสถานศึกษาสงเสริมใหครูใชสื่อและเทคโนโลยีเพ่ือการจัดการเรียนรูของผูเรียนมีคาเฉลี่ยสูงสุด 
รองลงมา คือ ผูบริหารสถานศึกษาประเมินผลการใชสื่อและเทคโนโลยีทางการศึกษาสวนผูบริหารสถานศึกษา
จัดหาสื่อและเทคโนโลยีทางการศึกษา มีคาเฉลี่ยต่ําสุด ท้ังนี้เปนเพราะวาผูบริหารสถานศึกษาไดจัดหาอุปกรณ
ในการดาํเนินงานของโครงการ จัดหาทุนทรัพยในการพัฒนาระบบการเรียนการสอนและการบริหารจัดการของ
โรงเรียน สอดคลองกับงานวิจัยของ อภิรดา บุณโยประการ (2562) ท่ีไดทําการวิจัยเรื่องรูปแบบการบริหารงา
รวิชาการโรงเรียนแมเหล็ก สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ เขต 1 โดยมีวัตถุประสงค
เพ่ือศึกษาบริบทดานงานวิชาการ พัฒนารูปแบบการบริหารงานวิชาการ และตรวจสอบความเหมาะสมของ
รูปแบบการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนแมเหล็ก ประชากร ไดแก ผูบริหารระดับเขตพ้ืนท่ีการศึกษา 
ผูบริหารสถานศึกษา ครูผูสอนโรงเรียนแมเหล็กและศึกษานิเทศก จํานวน 181 คน กลุมตัวอยางไดจากการ
เลือกแบบเจาะจง ผลการวิจัยพบวา บริบทดานงานวิชาการของโรงเรียนแมเหล็ก ประกอบดวย 6 ดาน ไดแก 
1) งานพัฒนาหลักสูตร 2) งานพัฒนากระบวนการเรียนรู 3) งานวัดและประเมินผล 4) การพัฒนาสื่อนวัตกรรม
และเทคโนโลยี 5) การพัฒนาแหลงเรียนรู และ 6) การวิจัยและประกันคุณภาพการศึกษาผลการตรวจสอบ
ความเหมาะสมของรูปแบบการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนแมเหล็ก โดยภาพรวมมีความเหมาะสมอยูใน
ระดับมาก 
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ขอเสนอแนะ 
 ขอเสนอแนะเพ่ือการปฏิบัต ิ
 จากผลการวิจัยพบวา การบริหารกิจการนักเรียนของโรงเรียนวัดนวลนรดิศ สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 มีขอเสนอแนะดังนี้ 
 1. ดานการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ผูบริหารสถานศึกษาควรจะเก็บรวบรวมขอมูล รวมถึงสภาพ
ปญหา และความตองการของสถานศึกษา จากทุกฝายรอบดาน ท้ังครู บุคลากร นักเรียน และชุมชน เพ่ือ
นํามาใชในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาใหดียิ่งข้ึนและตรงกับความตองการของผูเรียนมีความสอดคลองกับ
บริบทของโรงเรียน 

2. ดานการพัฒนากระบวนการเรียนรู ผูบริหารสถานศึกษาควรจะสงเสริมการนําภูมิปญญาทองถ่ินใน
ชุมชนเขามาใชในการพัฒนากระบวนการเรียนรูใหมากข้ึน โดยสามารถนําปราชญชาวบานในชุมชน เชน คณะ
กลองยาว คณะปพาทยหรือคณะการแสดงดนตรีบริเวณใกลเคียงชุมชน เขามามีบทบาทในการชวยสงเสริมการ
พัฒนากระบวนการเรียนรูของนักเรียน 

3. ดานการวัดผลและประเมินผล ผูบริหารสถานศึกษาควรจะสงเสริมการพัฒนาเครื่องมือการวัดผล
และประเมินผลใหมีความเหมาะสมกับสภาพบริบทของสังคมท่ีเปลี่ยนแปลงไป โดยอาจใชเครื่องมือสื่อสารใน
การ เชน โทรศัพทเคลื่อนท่ีแบบสมารทโฟนในการบันทึกผลการปฏิบัติทักษะทางดนตรีซ่ึงจะชวยทําใหการ
วัดผลและประเมินผลมีความทันสมัย และสามารถใชในการบันทึกผลการพัฒนาผูเรียนรายบุคคลใหดียิ่งข้ึน 

4. ดานการนิเทศ ผูบริหารสถานศึกษาควรจะประสานงานกับหนวยงานตนสังกัด เชน ฝายการศึกษา
สํานักงานเขตบางขุนเทียน ในการใหเขามาชวยพัฒนาการนิเทศภายในสถานศึกษาใหมากยิ่งข้ึน เพ่ือท่ีจะไดนํา
ขอมูลการนิเทศจากหนวยงานตนสังกัดนําไปใชพัฒนาการดําเนินงานของโรงเรียน และสอดคลองกับนโยบาย
ของสํานักการศึกษาในการพัฒนาระบบการดําเนินของสถานศึกษา 

5. ดานการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา ผูบริหารสถานศึกษาควรจะเผยแพรผลการวิจัยใหกับ
เครือขายทางการศึกษา เชน เครือขายโรงเรียนในสังกัดกรุงเทพมหานคร เพ่ือเปนการสรางเครือขายทาง
วิชาการกับสถานศึกษาอ่ืนๆ ในการสงเสริม ชวยเหลือ และพัฒนาการดําเนินงานผานกระบวนการวิจัย ซ่ึงจะ
ทําใหเกิดการเผยแพรองคความรูท่ีชวยพัฒนาวงการศึกษาตอไป 

6. ดานการพัฒนาและใชสื่อเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา ผูบริหารสถานศึกษาควรจะจัดหาสื่อและ
เทคโนโลยีทาง การศึกษาท่ีนํามาใชในโครงการโรงเรียนดนตรีไทย 100 เปอรเซ็นต เพ่ิมข้ึน เชน จอฉายภาพ
และเครื่องเลนวีดิทัศนการฝกปฏิบัติดนตรีไทยใหมีจํานวนเพียงพอตอการฝกซอมยอย จัดหาอุปกรณเครื่อง
ดนตรีไทยชนิดอ่ืน ๆ เพ่ิมข้ึน เพ่ือใหนักเรียนสามารถฝกปฏิบัติดนตรีไทยไดหลากหลายประเภทมากข้ึน เปนตน 

ขอเสนอแนะสําหรับการวิจัยครั้งตอไป 
 1. ควรศึกษาปจจัยท่ีมีผลตอสภาพการบริหารงานวิชาการในโครงการอ่ืน ๆ ของสถานศึกษาท่ีประสบ
ผลสําเร็จ 
 2. ควรศึกษาแนวทางพัฒนาการการบริหารงานวิชาการในโครงการอ่ืน ๆ ของสถานศึกษาท่ีประสบ
ผลสําเร็จ 
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