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บทคัดยอ 
การวิจัยนี้มีวัตถุประสงคเพ่ือศึกษาภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียนวัด

พรหมสุวรรณสามัคคี สังกัดกรุงเทพมหานคร ใน 4 ดาน ไดแก 1) ดานการมีอิทธิพลอยางมีอุดมการณหรือการ
สรางบารมี 2) ดานการสรางแรงบันดาลใจ 3) ดานการกระตุนดวยการใชปญญา และ 4) ดานการคํานึงถึง
ความเปนปจเจกบุคคล ประชากรท่ีใชในการวิจัย ไดแก ครูโรงเรียนวัดพรหมสุวรรณสามัคคี ปการศึกษา 2562 
จํานวน 32 คน เครื่องมือท่ีใชในการวิจัยเปนแบบสอบถาม แบบมาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ สถิติท่ีใช
ในการวิเคราะหขอมูลไดแก คารอยละ คาเฉลี่ย และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
 ผลการวิจัย พบวา ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียนวัดพรหมสุวรรณ
สามัคคี โดยภาพรวมอยูในระดับมาก เม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวา ดานการมีอิทธิพลอยางมีอุดมการณหรือ
การสรางบารมี มีคาเฉลี่ยสูงสุด รองลงมา คือ ดานการกระตุนดวยการใชปญญา สวนดานการสรางแรงบันดาล
ใจ มีคาเฉลี่ยต่ําสุด  

คําสําคัญ : ผูนําการเปลี่ยนแปลง, โรงเรียนวัดพรหมสุวรรณสามัคคี  

ABSTRACT 
  The purpose of this research was to study the transformational leadership of school 
administrators at WatPhromsuwansamakkhi School under Bangkok Metropolitan 
Administration in 4 areas, which are 1)  Ideological influence or the creation of prestige  
2) Inspiration 3) Intelligence stimulation and 4) Consideration of individuality. Population used 
in the research were 32 teachers of WatPhromsuwansamakkhi School under academic year 
2019.  The research instrument was 5 point rating scale questionnaire.  Statistic The results of 
this used in data analysis were percentage, mean and standard deviation study revealed that 
overall transformational leadership of school administrators at WatPhromsuwansamakkhi 
School, was at a high level. Considering each aspect, it was found that the ideological influence 
or the creation of prestige is the highest, followed by intelligence stimulation.  As the aspect 
of inspiration is the lowest. 
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บทนํา 
 จากกระแสการเปลี่ยนแปลงของสังคมโลกสงผลกระทบใหประเทศไทยจําเปนตองเรงพัฒนาปรับปรุง
เปลี่ยนแปลงระบบการจัดการศึกษาของประเทศไทยเพ่ือใหพัฒนาคนใหมีคุณภาพอยางเพียงพอตอการ
ดํารงชีวิตอยูไดในสังคมโลกท่ีกําลังเกิดการเปลี่ยนแปลงและสังคมตองการใหประชากรของประเทศสามารถ
รวมมือและแขงขันกับประชาคมโลกไดอยางเหมาะสมจึงไดมีการบังคับใชพระราชบัญญัติแหงชาติการศึกษา 
พ.ศ.2542 และท่ีแกไขเพ่ิมเติม (ฉบับท่ี 4) พ.ศ. 2562 การศึกษาจึงมีสวนสําคัญยิ่งตอการพัฒนาของประเทศ 
เพ่ือใหการศึกษาของไทยไดมีการพัฒนาใหเทาทันการเปลี่ยนแปลงของสังคม การปฏิรูปการศึกษาจึงเปนโยบาย
ท่ีสําคัญและนําไปสูการปรับเปลี่ยนกระบวนการในการบริหารการศึกษาของประเทศไทย โดยกําหนดให
สถานศึกษาเปนแหลงตัดสินใจในการดําเนินงานผูบริหารสถานศึกษาในฐานะผูนําในการปฏิบัติงานตางๆ 
ของโรงเรียนโดยเฉพาะอยางยิ่งในการจัดการเรียนการสอนตองปรับ เปลี่ยนกระบวนคิดให เปนผูนํา
การศึกษา  (ปสุตา เพ็งประสพ 2550, น.1) ผูบริหารสถานศึกษาตองบริหารจัดการศึกษาใหเกิดประโยชน
กับผู เรียนมากที่สุด พัฒนาคุณภาพการศึกษา เพ่ือใหทันตอการเปลี่ยนแปลงและกาวสูทิศทางการพัฒนาท่ีดี
ข้ึนท้ังหมดนี้ข้ึนอยูกับภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาเปนสําคัญ (ณัทลาวัลย สารสุข 2553) 

ปจจุบันแนวคิดเกี่ยวกับภาวะผูนําของบาส (Bass, 1999, อางถึง รัตติกรณ จงวิศาล, 2543) ไดรับ
การยอมรับและเปนท่ีนิยมจากนักการศึกษานํามาใชในพฤติกรรมของผูบริหารกันมาก โดยเฉพาะอยางยิ่ง
ผูบริหารสถานศึกษาในยุคท่ีมีการเปลี่ยนแปลงท่ีเปนไปอยางรวดเร็ว ผูบริหารจําเปนตองพัฒนาตนเองให
มีภาวะผูนําที่สอดคลองกับการเปลี่ยนแปลงรูลึก รูรอบ รอบรู นําการเปลี่ยนแปลงอยางสรางสรรคมาสู
สถานศึกษา ทําใหผูรวมงานเกิดความพึงพอใจในการทํางานใหมากข้ึนใชเทคนิคตางๆ ท่ีสามารถกระตุนดล
ใจหรือการสรางความสัมพันธ กับผูรวมงานเปนรายบุคคลและเปลี่ยนแปลงองคกร ท้ังนี้เพ่ือเปนการพัฒนา
ตนเองใหมีวิสัยทัศนท่ีกวางไกลและนําไปสูการบริหารจัดการของสถานศึกษาใหมีประสิทธิผลเปนท่ีพึงพอใจ
ของทุกฝายท่ีมีสวนเก่ียวของนั่นเอง เชนเดียวกับผูบริหารสถานศึกษาซ่ึงเปนบุคคลท่ีกระทรวงศึกษาธิการ 
ผูปกครองนักเรียน ตลอดจนชุมชนตางก็คาดหวังวาโรงเรียนจะสามารถบริหารจัดการใหไดรับการ
พัฒนาใหมีคุณภาพ เกิดการเปลี่ยนแปลงในตัวผูเรียนแบบองคกรใหบรรลุตามเปาหมายที่กําหนดไว
อยางมีประสิทธิภาพภาวะผูนําเปนพฤติกรรมท่ีผูนําแสดงออกในรูปของกระบวนการ ความสามารถหรือ
กิจกรรมซ่ึงกอใหเกิดอิทธิพลของบุคคลอ่ืนโดยท่ีบุคคลอ่ืนจะคลอยตามปฏิบัติตามผูนําเพ่ือใหการดําเนินการ
บรรลุวัตถุประสงคในสถานการณใดสถานการณหนึ่งใหรวมมือ ประสานงานกันเพ่ือใหบรรลุเปาหมายท่ีวางไว โดย
อาศัยกระบวนการสื่อสารและการปฏิสัมพันธ ระหวางสมาชิกกลุม เพียงฤทัย ชุมวัน (2560) ไดศึกษาภาวะผูนํา
การเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษารอยเอ็ด เขต 2 
พบวาภาวะผูนํา การเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
รอยเอ็ด เขต 2 โดยรวมและรายดานอยูในระดับมาก เม่ือเรียงลําดับจากมากไปหานอย คือ การคํานึงถึงความ
เปนปจเจกบุคคล การกระตุนทางสติปญญา การสรางแรงบันดาลใจ และการมีอิทธิพลอยางมีอุดมการณ ซ่ึงจะ
เห็นไดวาการศึกษาดังกลาวทําใหไดขอมูลเก่ียวของกับภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงเพื่อนําไปพัฒนาและ
ปรับปรุงใหมีการบริหารจัดการอยางมีประสิทธิภาพมากที่สุด ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงเปนพฤติกรรมท่ี
ผูนําแสดงใหเห็นในการจัดการหรือการบริหารงาน เปนกระบวนการท่ีผูนํามีอิทธิพลตอผูตามและผูรวมงานโดย
การเปลี่ยนสภาพและเปลี่ยนแปลงความพยายามของผูรวมงานใหสูงข้ึนกวาความพยายามท่ีคาดหวัง พัฒนา
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ความสามารถของผูรวมงานไปสูระดับท่ีสูงข้ึนและมีศักยภาพมากข้ึนทําใหเกิด ความตระหนักรูในภารกิจและ
วิสัยทัศนของกลุมจูงใจใหผูรวมงานมองไกลเกินกวาความสนใจ ของพวกเขาไปสูประโยชนของกลุมหรือสังคม 

โรงเรียนวัดพรหมสุวรรณสามัคคี สังกัดกรุงเทพมหานคร เปนโรงเรียนขนาดกลาง มีครูท้ังหมด 32 
คนและมีนักเรียนท้ังหมด 735 คน เปดสอนระดับชั้นอนุบาล 1 ถึง ชั้นประถมศึกษาปท่ี 6 วิสัยทัศนโรงเรียนวัด
พรหมสุวรรณสามัคคี มุงพัฒนาผูเรียน ใหมีความรูตามมาตรฐานการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน มีวินัย ใฝเรียนรู มีจิต
สาธารณะ พัฒนาระบบการบริหารจัดการสถานศึกษาบนพ้ืนฐานการมีสวนรวมใหเกิดประสิทธิภาพ สงเสริมให
ผูเรียนมีความสามารถในการคิดอยางเปนระบบคิดสรางสรรค ตัดสินใจ แกปญหาไดอยางสมเหตุสมผล 
ผูบริหารสถานศึกษาวัดพรหมสุวรรณสามัคคี เปนผูท่ีจะนําทางในการปฏิบัติ โดยชี้แนะแนวทางใหครูไดพัฒนา
ตนเองศึกษาวิจัย พัฒนากระบวนการจัดการเรียนรู สรางนวัตกรรมการเรียนการสอน ผูบริหารจึงควรเปนผู
เริ่มตนในการเปลี่ยนแปลงสิ่งใหมๆเพ่ือการพัฒนาคุณภาพสถานศึกษาและผูเรียนใหมีประสิทธิภาพ 

จากรายงานผลการประเมินตนเองของสถานศึกษาป พ.ศ. 2562 โดยเฉพาะมาตรฐานท่ี 2 
กระบวนการบริหารและการจัดการ ซ่ึงเปนมาตรฐานท่ีเ ก่ียวของกับผูบริหารพบวาดานการบริหาร
จัดการศึกษาสถานศึกษามีผลการพัฒนาใหบรรลุ ตามปรัชญา ปณิธานวิสัยทัศน พันธกิจ และวัตถุประสงคของ
การจัดตั้งสถานศึกษา โดยมีอัตลักษณ ของสถานศึกษา คือ ไหวงามตามแบบไทย มีการสวดมนตพัฒนาสมาธิ
เปนเอกลักษณของสถานศึกษา มีการดําเนินงานโครงการพิเศษเพื่อสงเสริมบทบาทของสถานศึกษา
สามารถแกไขปญหาของสถานศึกษามีการสงเสริมพัฒนาสถานศึกษาเพ่ือยกระดับมาตรฐานรักษามาตรฐาน
และพัฒนาสูความเปนเลิศท่ีสอดคลองกับแนวทางการปฏิรูปการศึกษาดวยการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา
พัฒนาบุคลากรใหผลิตสื่อการเรียนรูและพัฒนาแผนการจัดการเรียนรู ดานการจัดการเรียนการสอน ท่ีเนน
ผูเรียนเปนสําคัญครูมีความมานะพยายามและตั้งใจสอน เอาใจใสผูเรียนทุกคน ดานการประกันคุณภาพภายใน
สถานศึกษามีการจัดทําแผนพัฒนาการศึกษา 2557 – 2559 แผนปฏิบัติการประจําปทุกปการศึกษามีการ
รายงานผลการดําเนินงานที่เปนรายงานการประเมินตนเองทุกปและไดรับการประเมินคุณภาพภายในจาก
หนวยงานตนสังกัดใหเปนไปตามกฎกระทรวง แตยังมีจุดท่ีควรพัฒนา ดานการบริหารจัดการศึกษา มาตรการ
ความปลอดภัยในสถานศึกษาแหลงเรียนรูภายนอกหองเรียนหรือในบริเวณโรงเรียนท่ีจะสงเสริมกระบวนการ
จัดการเรียนรู เพ่ิมมากข้ึนดานการจัดการเรียนการสอนท่ีเนนผูเรียนเปนสําคัญ การสอนและสอนเสริมในการ
พัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผูเรียนใน ทุก กลุ  ม ส า ร ะ ก า ร เ รี ย น รู ใ ห สู ง ขึ้ น  ด า น ก า ร ป ร ะ กัน
คุณ ภ า พ ภ า ย ใ น ก า ร ร ว ม มือ แ ล ะ ประสานกับหนวยงาน ตนสังกัดในการดําเนินการพัฒนาระบบการ
ประกันคุณภาพภายในเพ่ือใหไดขอมูลท่ีสะทอนสภาพเปนจริงในการประเมินตนเองทุกป (โรงเรียนวัดพรหม
สุวรรณสามัคคี, 2562) 
 จากขอมูลดังกลาวทําใหผูวิจัยมีความสนใจจะศึกษาภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหาร
สถานศึกษาวัดพรหมสุวรรณสามัคคี สังกัดกรุงเทพมหานครเพ่ือท่ีจะเปนขอมูลสําหรับผูบริหารและผูเก่ียวของ
ใชเปนแนวทางในการพัฒนาภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษาและเปนแนวทางใหผูบริหาร
โรงเรียนวัดพรหมสุวรรณสามัคคีสังกัดกรุงเทพมหานครนําไปใชในการสนับสนุนสงเสริมภาวะผูนําการ
เปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษาใหเปนไปอยางมีประสิทธิภาพตอไป 

วัตถุประสงคการวิจัย 

 เพ่ือศึกษาภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียนวัดพรหมสุวรรณสามัคคี 

ขอบเขตการวิจัย 

 ประชากร ไดแก คร ูโรงเรียนในวัดพรหมสุวรรณสามัคคี ประจําป การศึกษา 2562 จํานวน 32 คน 
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 ตัวแปรท่ีศึกษา ไดแก ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียนวัดพรหมสุวรรณ
สามัคคี จากกรอบแนวคิดภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษาของ บาส และ อโวลิโอ (Bass 
and Avolio, 1994) ซ่ึงประกอบดวยองคประกอบท่ีสําคัญ 4 ดาน คือ 1) ดานการมีอิทธิพลอยางมีอุดมการณ
หรือการสรางบารมี 2) ดานการสรางแรงบันดาลใจ 3) ดานการกระตุนดวยการใชปญญาและ 4) ดานการ
คํานึงถึงความเปนปจเจกบุคคล 
 เครื่องมือท่ีใชในการเก็บรวบรวมขอมูลเปนแบบสอบถาม แบงออกเปน 2 ตอน คือ 
 ตอนท่ี 1 เปนแบบสอบถามขอมูลท่ัวไปเก่ียวกับผูตอบแบบสอบถาม ไดแก เพศ ระดับการศึกษาและ
ประสบการณการทํางาน ลักษณะเปนคําถามแบบเลือกตอบ (Ratting Scale) 
 ตอนท่ี 2 เปนแบบสอบถามขอมูลเก่ียวกับภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษา
โรงเรียนวัดพรหมสุวรรณสามัคคี ลักษณะเปนคําถามปลายปด แบบมาตรประมาณคา (Rating Scale) ตาม
แบบของลิเคอรท (Likert Scale) 5 ระดับ 
 การเก็บรวบรวบขอมูลดําเนินการตามข้ึนตอนดังนี้ 
 1. นําหนังสือขอความอนุเคราะหในการรวบรวมขอมูลเพ่ือขออนุญาตผูอํานวยการโรงเรียนวัดพรหม
สุวรรณสามัคคีและชี้แจงรายละเอียดในการเก็บรวบรวมขอมูล 
 2. ผูวิจัยแจกแบบสอบถามใหครูทุกคนดวยตนเองและนัดเวลาเก็บแบบสอบถาม 
 3. ผูวิจัยติดตามเก็บแบบสอบถามคืนดวยตนเองทุกคน 
 4. นําขอมูลท่ีเก็บรวบรวมไดมาทําการวิเคราะหทางสถิติ 
การวิเคราะหขอมูล การวิเคราะหขอมูลและการประมวลผลขอมูลในการวิจัยครั้งนี้ใชโปรแกรมสําเร็จรูปตาม
ข้ันตอนดังนี้  
  1.วิเคราะหขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม โดยการหาคาความถ่ีและรอยละ 
 2.วิเคราะหขอมูลระดับภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียนวัดพรหมสุวรรณ
สามัคคี สังกัดกรุงเทพมหานคร ใน 4 ดาน ดังนี้ 1) ดานการมีอิทธิพลอยางมีอุดมการณหรือการสรางบารมี 
2) ดานการสรางแรงบันดาลใจ 3) ดานการกระตุนดวยการใชปญญา และ 4) ดานการคํานึงถึงความเปน
ปจเจกบุคคล โดยใชคาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน มีเกณฑการแปลความหมายของคาเฉลี่ยดังนี้ (บุญชม 
ศรีสะอาด, 2545)  

สรุปผลและอภิปรายผล 
 ผลการวิจัย โดยรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายดานพบวา ดานการมีอิทธิพลอยางมี
อุดมการณหรือการสรางบารมี มีคาเฉลี่ยสูงท่ีสุด รองลงมาคือ ดานการกระตุนดวยการใชปญญา สวนดานการ
สรางแรงบันดาลใจ มีคาเฉลี่ยต่ําท่ีสุด โดยมีรายละเอียดผลการวิจัย ในแตละดานดังนี้ 
 ดานการมีอิทธิพลอยางมีอุดมการณหรือการสรางบารมี โดยรวมอยูในระดับมาก เม่ือพิจารณาเปน
รายขอ พบวา ผูบริหารสถานศึกษามีเปาหมายในการทํางานอยางชัดเจน มีคาเฉลี่ยสูงท่ีสุด รองลงมาคือ คือ 
ผูบริหารสถานศึกษายึดหลักคุณธรรม จริยธรรมประกอบ การตัดสินใจ และผูบริหารประพฤติตนใหครูเคารพ
นับถือเชื่อม่ันศรัทธาและใหความไววางใจมีคาเฉลี่ยต่ําท่ีสุด  
 ดานการสรางแรงบันดาลใจ โดยรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา ผูบริหาร
สถานศึกษาแสดงออกถึงความกระตือรือรนตอภารกิจท่ีตองปฏิบัติ มีคาเฉลี่ยสูงท่ีสุด รองลงมา คือ ผูบริหาร
สถานศึกษามองการณไกลและ มีเปาหมายในการทํางานท่ีชัดเจนและผูบริหารสถานศึกษาสรางขวัญกําลังใจใน
การปฏิบัติงานแกครูอยางสมํ่าเสมอ มีคาเฉลี่ยต่ําท่ีสุด  
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 ดานการกระตุนดวยการใชปญญา โดยรวมอยูในระดับมาก เม่ือพิจารณาเปนรายขอ พบวาผูบริหาร
สถานศึกษาสงเสริมใหครูทําวิจัยในชั้นเรียน เพื่อแกปญหาทางดานการเรียนการสอนมีคาเฉลี่ยสูงท่ีสุด 
รองลงมาคือ ผูบริหารสถานศึกษาสงเสริมใหครูสรางนวัตกรรมการเรียนการสอนข้ึนมาใหมและผูบริหาร
สถานศึกษาใชวิธีการตั้งตําถามเพ่ือนําไปสูการมีสวนรวมแสดงความคิดเห็น ของครู มีคาเฉลี่ยต่ําท่ีสุด 

ดานการคํานึงถึงความเปนปจเจกบุคคล โดยรวมอยูในระดับมาก เม่ือพิจารณาเปนรายขอ พบวา 
ผูบริหารสถานศึกษาสงเสริมสนับสนุนใหครูพัฒนาตนเอง มีความม่ันคงและกาวหนาในวิชาชีพ มีคาเฉลี่ยสูง
ท่ีสุด รองลงมาคือ ผูบริหารสถานศึกษามอบหมายใหครูทุกคนปฏิบัติงานตามความรู ความสามารถและความ
ถนัดอยางเหมาะสมและผูบริหารสถานศึกษามีความยุติธรรมและเอาใจใสตอครูทุกคนอยางเทาเทียมกัน มี
คาเฉลี่ยต่ําท่ีสุด 
 จากการสรุปผลการวิจัย พบวา ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียนวัดพรหม
สุวรรณสามัคคี โดยรวม อยูในระดับมาก ท้ังนี้อาจจะเนื่องมาจากผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียนวัดพรหม
สุวรรณสามัคคี มีเปาหมายในการทํางานอยางชัดเจน ยึดหลักคุณธรรม จริยธรรมประกอบการตัดสินใจ 
ประพฤติตนเปนแบบอยางท่ีดี กระตุนใหผูรวมงานอุทิศตนทํางานเพ่ือประโยชนของสวนรวม สราง
ความสัมพันธ ท่ีดีกับบุคคลในชุมชนและหนวยงานอ่ืนๆ มีความมุงม่ันอุทิศตนในการปฏิบัติงานเปนแบบอยางท่ี
ดี เปนที่นาเคารพนับถือและเปนที่ยอมรับของครู สามารถใชวิธีในการกระตุนใหครูปฏิบัติงานรวมกันและ
ทุมเทในการปฏิบัติงานอยางเต็มท่ีเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาสามารถควบคุมอารมณไดในทุกสถานการณ 
แสดงออกถึงความกระตือรือรนตอภารกิจท่ีตองปฏิบัติ มองการณไกลและมีเปาหมายในการทํางานท่ีชัดเจน
แสดงใหเห็นถึงเปาหมายของการทํางานท่ีประสบผลสําเร็จในอนาคต ใหการยกยองชมเชยเม่ือทํางานสําเร็จ
สามารถสรางความตระหนักใหครูเกิดความภาคภูมิใจในผลงาน ของตนเองมีกิจกรรมท่ีสงเสริมใหครูมีความรัก
ความสามัคคีในการปฏิบัติงานใหบรรลุตามวัตถุประสงคท่ีวางไว สงเสริมสนับสนุนใหครูปรับปรุงคุณภาพการ
ปฏิบัติงานของตนเองอยางตอเนื ่องมีทักษะในการพูดจงใจโนมนาวใหครูเสียสละและอุทิศตนในการ
ปฏิบัติงานเพ่ือใหบรรลุเปาหมาย สงเสริมใหครูทําวิจัยในชั้นเรียนเพ่ือแกปญหาทางดานการเรียนการสอนสราง
นวัตกรรมการเรียนการสอนข้ึน มาใหมชวยใหครูมองปญหาไดกวางและครอบคลุมทุกดาน สามารถใชความรู
ความสามารถของตนกระตุนใหครูเกิดความคิดริเริ่มสรางสรรคในการปฏิบัติงาน กระตุนใหครูตระหนักถึง
ปญหาท่ีอาจจะเกิดขึ้นในการปฏิบัติงาน สงเสริมใหครูมีบทบาทเปนผูประสานงาน วิเคราะห สังเคราะห
ความเห็นตางๆเพ่ือใหเกิดความเชี่ยวชาญในการปฏิบัติงาน สงเสริมใหครูวิเคราะหและพิจารณาในสิ่งท่ีเปน
ปญหาในอนาคตและหาวิธีการแกปญหาไว สงเสริมใหครูระบุปญหาโดยการใชเหตุผลและหลักฐานมากกวา
ใชจิตสํานึกสนับสนุนใหครูพัฒนาตนเอง มีความม่ันคงและกาวหนาในวิชาชีพ มอบหมายใหครูทุกคน
ปฏิบัติงานตามความรู ความสามารถและความถนัดอยางเหมาะสม แสดงความชื่นชมในความสามารถและ
ผลงานของครูแตละคน สงเสริมใหครูปฏิบัติงานดวยความตั้งใจและพัฒนาตนเองอยูเสมอ มีการนิเทศ 
ติดตาม แนะนําใหความชวยเหลือและเสนอแนะแกครูซ่ึงตองการพัฒนาตนเอง มีการกระจายอํานาจและมอบ
อํานาจใหกับครูอยางเหมาะสมเอาใจใสและ ใหความสําคัญกับทรัพยากรบุคคล ปฏิบัติตอครูโดยคํานึง
ความสามารถและความแตกตางระหวางบุคคลสอดคลองกับงานวิจัยของนริศรา ปนบุญ (2558) ศึกษาเรื่อง 
การศึกษาภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหาร สถานศึกษาในอําเภอชุมแสง สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค เขต 1 ผลการศึกษาพบวา ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง ของผูบริหาร
สถานศึกษาในอําเภอชุมแสง สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค เขต 1 โดย
ภาพรวมอยูในระดับมาก โดยเรียงลําดับคาเฉลี่ยรายดาน 4 ดานที่มีภาวะผูนําสูงสุดลงมาไดแก 1) ดาน
การมีอิทธิพลเชิงอุดมการณ 2) ดานการกระตุนทางปญญา 3) ดานการสรางแรงบันดาลใจ 4) ดานการ
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คํานึงถึงความเปนเอกัตถะบุคคล ตามลําดับ สอดคลองกับงานวิจัยของสุภาพร ภูสมที (2559) ศึกษาเรื่อง 
ภาวะผูนํา การเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 17 
ผลการวิจัยพบวา บทบาทภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง ของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 17 โดยรวมอยูในระดับมาก เรียงตามคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย 3 ลําดับคือ ดาน
การกระตุนทางปญญา ดานการมีอิทธิพลอยางมีอุดมการณ ดานการสรางแรงบันดาลใจ และดานการคํานึงถึงการ
เปนปจเจกบุคคล และสอดคลองกับงานวิจัยของ ทนงศักดิ์ ทองจันทร (2559) ศึกษาเรื่อง ภาวะผูนํา การ
เปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดองคการบริหารสวนจังหวัดมหาสารคาม ผลการวิจัยพบวา ผล
การวิเคราะหระดับความคิดเห็นภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดองคการบริหารสวน
จังหวัดมหาสารคามในความคิดเห็นของหัวหนากลุมสาระการเรียนรู รองผูบริหารสถานศึกษาและ ผูบริหาร
สถานศึกษาสังกัดองคการบริหารสวนจังหวัดมหาสารคาม โดยภาพรวมและรายดานทุกดานอยูในระดับมาก 
เรียงลําดับ จากคาเฉลี่ยสูงสุดไปต่ําสุด ดังนี้ดานการมุงเปนรายบุคคล รองลงมาคือ ดานการสรางแรง
บันดาลใจดานการกระตุนเชาวปญญาและดานการสรางบารมี ตามลําดับ เม่ือพิจารณาเปนรายดาน อภิปราย
ผลในแตละดานดังนี ้
 ดานการมีอิทธิพลอยางมีอุดมการณหรือการสรางบารมี โดยรวมและรายขอ อยูในระดับมาก 
ท้ังนี้อาจจะเนื่องมาจากผูบริหารสถานศึกษา โรงเรียนวัดพรหมสุวรรณสามัคคี สังกัดกรุงเทพมหานคร สวน
ใหญมีเปาหมาย ในการทํางานอยางชัดเจน ยึดหลักคุณธรรม จริยธรรมประกอบการตัดสินใจ ประพฤติตน
เปนแบบอยางท่ีดี กระตุนใหผูรวมงานอุทิศตนทํางานเพ่ือประโยชนของสวนรวมสรางความสัมพันธท่ีดีกับ
บุคคลในชุมชนและหนวยงานอ่ืนๆมีความมุงม่ันอุทิศตนในการปฏิบัติงานเปนแบบอยางท่ีดี เปนท่ีนาเคารพนับ
ถือและเปนท่ียอมรับของครู สามารถใชมีวิธีในการกระตุนใหครูปฏิบัติงานรวมกันและทุมเทในการปฏิบัติงาน
อยางเต็มท่ีเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาสามารถควบคุมอารมณไดในทุกสถานการณแสดงใหเห็นวาเปนผูที่มี
ความสามารถ ในบริหารงานประพฤติตนใหครูเคารพนับถือเชื่อม่ันศรัทธาและ ใหความไววางใจสอดคลองกับ
งานวิจัยของเสาวลักษณ รวมญาติ (2557) ศึกษาเรื่อง ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษา
เอกชน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 ผลการวิจัยพบวา ภาวะผูนํา
การเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษาเอกชน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี 
เขต 2 โดยรวมและรายดาน พบวา มีภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษา อยูในระดับมาก 
เรียงลําดับคาเฉลี่ยสูงสุด คือ ดานการคํานึงถึงความเปนปจเจกบุคคล รองลงมาคือ ดานการสรางแรงบันดาลใจ 
และดานท่ีมีคาเฉลี่ยต่ําสุดคือดานการกระตุนทางปญญา สอดคลองกับงานวิจัยของสุวัฒน บรรเทาทุกข 
(2558) ศึกษาเรื่องภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการ
อาชีวศึกษาจังหวัด พบวา มีภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงโดยภาพรวมอยูในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณาเปน
รายดาน พบวา มีภาวะผูนําอยูในระดับมาก 2 ดาน คือ ดานการมีอิทธิพลอยางมีอุดมการณ และดานการสราง
แรงบันดาลใจและอยูในระดับปานกลาง 2 ดาน คือดานการคํานึงถึงความเปนปจเจกบุคคลและดานการ
กระตุนทางปญญา ตามลําดับและสอดคลองกับงานวิจัยของสุภาพร ภูสมที (2559) ศึกษาเรื่อง ภาวะผูนําการ
เปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 17 ผลการวิจัย
พบวา บทบาทภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 17 โดยรวมอยูในระดับมาก เรียงตามคาเฉลี่ยจากมาก ไปหานอย 3 ลําดับคือ ดานการ
กระตุนทางปญญา ดานการมีอิทธิพลอยางมีอุดมการณ ดานการสรางแรงบันดาลใจ และดานการคํานึงถึงการเปน
ปจเจกบุคคล 
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 ดานการสรางแรงบันดาลใจ โดยรวมและรายขออยูในระดับมาก ท้ังนี้อาจจะเนื่องมาจากผูบริหาร
สถานศึกษาโรงเรียนวัดพรหมสุวรรณสามัคคี สวนใหญผูบริหารสถานศึกษาแสดงออกถึงความกระตือรือรน
ตอภารกิจที่ตองปฏิบัติมองการณไกลและมีเปาหมาย ในการทํางานท่ีชัดเจนแสดงใหเห็นถึงเปาหมายของการ
ทํางานท่ีประสบผลสําเร็จในอนาคตใหการยกยองชมเชยเม่ือทํางานสําเร็จสถานศึกษาสรางความตระหนักใหครู
เกิดความภาคภูมิใจ ในผลงานของตนเอง มีกิจกรรมท่ีสงเสริมใหครูมีความรักความสามัคคีในการปฏิบัติงานให
บรรลุตามวัตถุประสงคท่ีวางไว สงเสริมสนับสนุนใหครูปรับปรุงคุณภาพการปฏิบัติงานของตนเองอยาง
ตอเนื่อง มีทักษะในการพูดจงใจโนมนาวใหครูเสียสละและอุทิศตนในการปฏิบัติงานเพ่ือใหบรรลุเปาหมาย 
ใหกําลังใจครูในการปฏิบัติงานอยางตอเนื่องและสมํ่าเสมอสรางขวัญกําลังใจในการปฏิบัติงานแกครูอยาง
สมํ่าเสมอ สอดคลองกับงานวิจัยของสุวัฒน บรรเทาทุกข (2558) ศึกษาเรื่องภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของ
ผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาจังหวัดชลบุรี พบวามีภาวะผูนําการ
เปลี่ยนแปลงโดยภาพรวมอยูในระดับปานกลาง เม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวา มีภาวะผูนําอยูในระดับมาก  
2 ดาน คือ ดานการมีอิทธิพลอยางมีอุดมการณ และดานการสรางแรงบันดาลใจและอยูในระดับ ปานกลาง 2 
ดาน คือดานการคํานึงถึงความเปนปจเจกบุคคลและดานการกระตุนทางปญญา ตามลําดับ สอดคลองกับ
งานวิจัยของสุภาพร ภูสมที (2559) ศึกษาเรื่อง ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษา สังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 17 ผลการวิจัยพบวา บทบาทภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของ
ผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 17 โดยรวมอยูในระดับมาก เรียงตาม
คาเฉลี่ยจากมาก ไปหานอย 3 ลําดับคือดานการกระตุนทางปญญา ดานการมีอิทธิพลอยางมีอุดมการณ ดาน
การสรางแรงบันดาลใจ และดานการคํานึงถึงการเปนปจเจกบุคคลและสอดคลองกับงานวิจัยของลานนา มา
ปลูก (2562) ศึกษาเรื่อง การศึกษาภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษาวิทยาเขตสุดถิ่นไทย 
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 36 ผลการวิจัยพบวาภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของ
ผูบริหารสถานศึกษา สหวิทยาเขตสุดถ่ินไทย สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 36 มีระดับภาวะ
ผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษา ในภาพรวมอยูในระดับมากทุกดาน ดานท่ีมีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ 
ดานการสรางแรงบันดาลใจ รองลงมา คือ ดานการสรางบารมี ดานการสงเสริมใหพัฒนางานอยางตอเนื่อง
สวนดานท่ีมีคาเฉลี่ยต่ําสุด คือ ดานการคํานึงถึงความเปนเอกัตถะบุคคล 

ดานการกระตุนดวยการใชปญญา โดยรวมและรายขออยูในระดับมาก ท้ังนี้อาจจะเนื่องมาจาก
ผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียนวัดพรหมสุวรรณสามัคคี สวนใหญผูบริหารสถานศึกษาสงเสริมใหครูทําวิจัยในชั้น
เรียนเพ่ือแกปญหาทางดานการเรียนการสอน สงเสริมใหครูสรางนวัตกรรมการเรียนการสอนข้ึนมาใหม ชวยให
ครูมองปญหาไดกวางและครอบคลุมทุกดาน ใชความรูความสามารถของตน กระตุนใหครูเกิดความคิดริเริ่ม
สรางสรรคในการปฏิบัติงาน กระตุนใหครูตระหนักถึงปญหาที่อาจจะเกิดขึ้นในการปฏิบัติงาน สงเสริมใหครู 
มีบทบาทเปนผูประสานงาน วิเคราะห สังเคราะหความเห็นตางๆเพื่อใหเกิดความเชี ่ยวชาญในการ
ปฏิบัติงาน สงเสริมใหครูวิเคราะหและพิจารณาในสิ่งท่ีเปนปญหาในอนาคตและหาวิธีการแกปญหาไว สงเสริม
ใหครูระบุปญหาโดยการใชเหตุผลและหลักฐานมากกวาใชจิตสํานึกใหโอกาสครูในการเสนอแนะวิธีการ
ปฏิบัติงานอยางหลากหลาย  ใชวิธีการตั้งคําถามเพ่ือนําไปสูการมีสวนรวมแสดงความคิดเห็นของครู 
สอดคลองกับงานวิจัยของเสาวลักษณ รวมญาติ (2557) ศึกษาเรื่อง ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหาร
สถานศึกษาเอกชน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2  ผลการวิจัยพบวา 
ภาวะผู นําการเปลี ่ยนแปลงของผู บร ิหารสถานศึกษาเอกชน  สังกัดสํานักงาน เขตพื้น ที ่การศึกษา
ประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 โดยรวมและรายดาน  พบวา มีภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหาร
สถานศึกษา อยูในระดับมาก เรียงลําดับคาเฉลี่ยสูงสุด คือ ดานการคํานึงถึงความเปนปจเจกบุคคล รองลงมาคือ 
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ดานการสรางแรงบันดาลใจ และดานท่ีมีคาเฉลี่ยต่ําสุด คือ  ดานการกระตุนทางปญญา สอดคลองกับงานวิจัย
ของสุภาพร ภูสมที (2559) ศึกษาเรื่อง ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงาน
เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 17 ผลการวิจัยพบวา บทบาทภาวะผูนํา การเปลี่ยนแปลงของผูบริหาร
สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 17 โดยรวมอยูในระดับมาก เรียงตาม
คาเฉลี่ยจากมากไปหานอย 3 ลําดับคือ ดานการกระตุนทางปญญา ดานการมีอิทธิพลอยางมีอุดมการณ
และดานการสรางแรงบันดาลใจ และดานการคํานึงถึงการเปนปจเจกบุคคล และสอดคลองกับงานวิจัย
ของลานนา มาปลูก (2562) ศึกษาเรื่อง การศึกษาภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษาวิทยา
เขตสุดถิ ่นไทย สํานักงานเขตพื้นที ่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 36 ผลการวิจัยพบวา ภาวะผูนําการ
เปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษา สหวิทยาเขตสุดถ่ินไทย สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 
36 มีระดับภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษาในภาพรวมอยูในระดับมากทุกดาน ดานท่ีมี
คาเฉลี่ยสูงสุด คือ ดานการสรางแรงบันดาลใจ รองลงมา คือ ดานการสรางบารมี ดานการสงเสริมใหพัฒนางาน
อยางตอเนื่อง สวนดานท่ีมีคาเฉลี่ยต่ําสุด คือ ดานการคํานึงถึงความเปนเอกัตถะบุคคล 

ดานการคํานึงถึงความเปนปจเจกบุคคล โดยรวมและรายขออยูในระดับมาก ท้ังนี้อาจจะเนื่องมาจาก
ผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียนวัดพรหมสุวรรณสามัคคี สังกัดกรุงเทพมหานคร สวนใหญผูบริหารสถานศึกษา
สงเสริมสนับสนุนใหครูพัฒนาตนเอง มีความม่ันคงและกาวหนาในวิชาชีพ มอบหมายใหครูทุกคนปฏิบัติงาน
ตามความรู ความสามารถและความถนัดอยางเหมาะสม แสดงความชื่นชมในความสามารถและผลงานของครู
แตละคน สงเสริมใหครูปฏิบัติงานดวยความต้ังใจและพัฒนาตนเองอยูเสมอ มีการนิเทศ ติดตาม แนะนําให
ความชวยเหลือและเสนอแนะแกครูซึ่งตองการพัฒนาตนเอง มีการกระจายอํานาจและมอบอํานาจใหกับ
ครูอยางเหมาะสม เอาใจใสและใหความสําคัญกับทรัพยากรบุคคล ปฏิบัติตอครูโดยคํานึงความสามารถและ
ความแตกตางระหวางบุคคล เปดโอกาสใหครูไดปรึกษาท้ังเรื่องงานและเรื่องสวนตัวความยุติธรรมและเอาใจใส
ตอครูทุกคนอยางเทาเทียมกัน สอดคลองกับงานวิจัยของเสาวลักษณ รวมญาติ (2557) ศึกษาเรื่อง ภาวะผูนํา
การเปลี่ยนแปลงผูบริหารสถานศึกษาเอกชน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี 
เขต 2 ผลการวิจัยพบวา ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษาเอกชน สังกัดสํานักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 โดยรวมและรายดาน พบวา มีภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของ
ผูบริหารสถานศึกษาอยูในระดับมาก เรียงลําดับคาเฉลี่ยสูงสุด คือ ดานการคํานึงถึงความเปนปจเจกบุคคล 
รองลงมาคือ ดานการสรางแรงบันดาลใจ และดานท่ีมีคาเฉลี่ยต่ําสุด คือ ดานการกระตุนทางปญญา สอดคลอง
กับงานวิจัยของภัทธิชา วังบัว (2560) ศึกษาเรื่องภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษา สังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากระบี่ ผลการวิจัยพบวา ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหาร
สถานศึกษาโดยภาพรวมและรายดานทุกดานอยูในระดับสูง ดานที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ ดานการมีอิทธิพลเชิง
อุดมการณ รองลงมา คือ ดานการคํานึงถึงปจเจกบุคคล ดานการสรางแรงบันดาลใจ และดานการกระตุน
การใชปญญา และสอดคลองกับงานวิจัยของเพียงฤทัย ชุมวัน (2560) ศึกษาเรื ่อง ภาวะผู นําการ
เปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษารอยเอ็ด เขต 2 
ผลการวิจัยพบวา การศึกษาภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษารอยเอ็ด เขต 2 โดยรวมและรายดานทุกดาน อยูในระดับมากดานที่มี
คาเฉลี่ยสูงสุด คือ การคํานึงถึงความเปนปจเจกบุคคล รองลงมา คือ การกระตุนทางสติปญญา การสราง
แรงบันดาลใจ และการมีอิทธิพลอยางมีอุดมการณ ตามลําดับ 
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ขอเสนอแนะ 
 ขอเสนอแนะเพ่ือการปฏิบัติ 
 ดานการมีอิทธิพลอยางมีอุดมการณหรือการสรางบารมี ผูบริหารสถานศึกษาควรจะแสดงใหเห็นถึง
การประพฤติตนใหครูเคารพนับถือเชื่อมั่นศรัทธาและใหความไววางใจเพื่อ ใหครูเกิดการยอมรับ เชื่อมั่น 
ศรัทธา ภาคภูมิใจและไววางใจในความสามารถผู บริหาร และแสดงใหเห็นวาเปนผูที่มีความสามารถใน
บริหารงาน เพ่ือใหครูมีการเชื่อม่ันวาผูบริหารจะสามารถนําครูใหบรรลุเปาหมายท่ีตองการ 
 ดานการสรางแรงบันดาลใจ ผูบริหารสถานศึกษาควรจะแสดงใหเห็นถึงความสําคัญในการให
กําลังใจครูในการปฏิบัติงานอยางตอเนื่องและการสรางขวัญกําลังใจในการปฏิบัติงานแกครูอยางสมํ่าเสมอ
เพ่ือใหครูมีสรางความกระตือรือรนมีเจตคติท่ีดีในการทํางาน มีการกระตุนใหครูปฏิบัติหนาท่ี โดยใชรางวัลและ
ผลตอบแทนเปนแรงจูงใจ 
 ดานการกระตุ นดวยการใชปญญา ผู บริหารสถานศึกษาควรจะแสดงใหเห็นถึงวิธีการตั้ง
คําถามเพ่ือนําไปสูการมีสวนรวมแสดงความคิดเห็นของครูเพ่ือครูมีความกลาท่ีจะแสดงความคิดเห็น มีสวนรวม
ในการแสดงความคิดจะทําใหไดขอคิด ความเห็นในรูปแบบใหม และใหโอกาสครูในการเสนอแนะวิธีการ
ปฏิบัติงานอยางหลากหลายเพ่ือเปดโอกาสใหครูไดแสดงความคิดเห็นและสามารถเลือกวิธีการปฏิบัติงานตาม
แบบท่ีตนเองถนัด  
 ดานการคํานึงถึงความเปนปจเจกบุคคล ผูบริหารสถานศึกษาควรจะแสดงใหเห็นถึงการให
ความสําคัญของความยุติธรรมและเอาใจใสตอครูทุกคนอยางเทาเทียมกันเพ่ือใหครูรูสึกวา มีความสําคัญ มี
ความเทาเทียมในการปฏิบัติงานเปดโอกาสใหครูไดปรึกษาทั้ง เรื ่องงานและเรื่องสวนตัวเพ่ือใหครู 
ไววางใจ มีความสนใจและเอาใจใสเปนรายบุคคล วิเคราะหความตองการและความสามารถของครู ให
คําแนะนําและสงเสริมพัฒนาผูครูใหพัฒนาตนเอง 
 ขอเสนอแนะในการวิจัยครั้งตอไป 

1. ควรจะมีการศึกษาภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตบางแค 
กรุงเทพมหานคร 

2. ควรจะศึกษาปจจัยที่มีผลตอภาวะผู นําการเปลี ่ยนแปลงของผู บริหารสถานศึกษา สังกัด
สํานักงานเขตบางแค กรุงเทพมหานคร 
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