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บทคัดยอ 
การวิจัยนี้มีวัตถุประสงคเพ่ือศึกษาภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียนวัด

พรหมสุวรรณสามัคคี สังกัดกรุงเทพมหานคร ใน 4 ดาน ไดแก 1) ดานการมีอิทธิพลอยางมีอุดมการณหรือการ
สรางบารมี 2) ดานการสรางแรงบันดาลใจ 3) ดานการกระตุนดวยการใชปญญา และ 4) ดานการคํานึงถึง
ความเปนปจเจกบุคคล ประชากรท่ีใชในการวิจัย ไดแก ครูโรงเรียนวัดพรหมสุวรรณสามัคคี ปการศึกษา 2562 
จํานวน 32 คน เครื่องมือท่ีใชในการวิจัยเปนแบบสอบถาม แบบมาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ สถิติท่ีใช
ในการวิเคราะหขอมูลไดแก คารอยละ คาเฉลี่ย และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
 ผลการวิจัย พบวา ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียนวัดพรหมสุวรรณ
สามัคคี โดยภาพรวมอยูในระดับมาก เม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวา ดานการมีอิทธิพลอยางมีอุดมการณหรือ
การสรางบารมี มีคาเฉลี่ยสูงสุด รองลงมา คือ ดานการกระตุนดวยการใชปญญา สวนดานการสรางแรงบันดาล
ใจ มีคาเฉลี่ยต่ําสุด  

คําสําคัญ : ผูนําการเปลี่ยนแปลง, โรงเรียนวัดพรหมสุวรรณสามัคคี  

ABSTRACT 
  The purpose of this research was to study the transformational leadership of school 
administrators at WatPhromsuwansamakkhi School under Bangkok Metropolitan 
Administration in 4 areas, which are 1)  Ideological influence or the creation of prestige  
2) Inspiration 3) Intelligence stimulation and 4) Consideration of individuality. Population used 
in the research were 32 teachers of WatPhromsuwansamakkhi School under academic year 
2019.  The research instrument was 5 point rating scale questionnaire.  Statistic The results of 
this used in data analysis were percentage, mean and standard deviation study revealed that 
overall transformational leadership of school administrators at WatPhromsuwansamakkhi 
School, was at a high level. Considering each aspect, it was found that the ideological influence 
or the creation of prestige is the highest, followed by intelligence stimulation.  As the aspect 
of inspiration is the lowest. 
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บทนํา 
 จากกระแสการเปลี่ยนแปลงของสังคมโลกสงผลกระทบใหประเทศไทยจําเปนตองเรงพัฒนาปรับปรุง
เปลี่ยนแปลงระบบการจัดการศึกษาของประเทศไทยเพ่ือใหพัฒนาคนใหมีคุณภาพอยางเพียงพอตอการ
ดํารงชีวิตอยูไดในสังคมโลกท่ีกําลังเกิดการเปลี่ยนแปลงและสังคมตองการใหประชากรของประเทศสามารถ
รวมมือและแขงขันกับประชาคมโลกไดอยางเหมาะสมจึงไดมีการบังคับใชพระราชบัญญัติแหงชาติการศึกษา 
พ.ศ.2542 และท่ีแกไขเพ่ิมเติม (ฉบับท่ี 4) พ.ศ. 2562 การศึกษาจึงมีสวนสําคัญยิ่งตอการพัฒนาของประเทศ 
เพ่ือใหการศึกษาของไทยไดมีการพัฒนาใหเทาทันการเปลี่ยนแปลงของสังคม การปฏิรูปการศึกษาจึงเปนโยบาย
ท่ีสําคัญและนําไปสูการปรับเปลี่ยนกระบวนการในการบริหารการศึกษาของประเทศไทย โดยกําหนดให
สถานศึกษาเปนแหลงตัดสินใจในการดําเนินงานผูบริหารสถานศึกษาในฐานะผูนําในการปฏิบัติงานตางๆ 
ของโรงเรียนโดยเฉพาะอยางยิ่งในการจัดการเรียนการสอนตองปรับ เปลี่ยนกระบวนคิดให เปนผูนํา
การศึกษา  (ปสุตา เพ็งประสพ 2550, น.1) ผูบริหารสถานศึกษาตองบริหารจัดการศึกษาใหเกิดประโยชน
กับผู เรียนมากที่สุด พัฒนาคุณภาพการศึกษา เพ่ือใหทันตอการเปลี่ยนแปลงและกาวสูทิศทางการพัฒนาท่ีดี
ข้ึนท้ังหมดนี้ข้ึนอยูกับภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาเปนสําคัญ (ณัทลาวัลย สารสุข 2553) 

ปจจุบันแนวคิดเกี่ยวกับภาวะผูนําของบาส (Bass, 1999, อางถึง รัตติกรณ จงวิศาล, 2543) ไดรับ
การยอมรับและเปนท่ีนิยมจากนักการศึกษานํามาใชในพฤติกรรมของผูบริหารกันมาก โดยเฉพาะอยางยิ่ง
ผูบริหารสถานศึกษาในยุคท่ีมีการเปลี่ยนแปลงท่ีเปนไปอยางรวดเร็ว ผูบริหารจําเปนตองพัฒนาตนเองให
มีภาวะผูนําที่สอดคลองกับการเปลี่ยนแปลงรูลึก รูรอบ รอบรู นําการเปลี่ยนแปลงอยางสรางสรรคมาสู
สถานศึกษา ทําใหผูรวมงานเกิดความพึงพอใจในการทํางานใหมากข้ึนใชเทคนิคตางๆ ท่ีสามารถกระตุนดล
ใจหรือการสรางความสัมพันธ กับผูรวมงานเปนรายบุคคลและเปลี่ยนแปลงองคกร ท้ังนี้เพ่ือเปนการพัฒนา
ตนเองใหมีวิสัยทัศนท่ีกวางไกลและนําไปสูการบริหารจัดการของสถานศึกษาใหมีประสิทธิผลเปนท่ีพึงพอใจ
ของทุกฝายท่ีมีสวนเก่ียวของนั่นเอง เชนเดียวกับผูบริหารสถานศึกษาซ่ึงเปนบุคคลท่ีกระทรวงศึกษาธิการ 
ผูปกครองนักเรียน ตลอดจนชุมชนตางก็คาดหวังวาโรงเรียนจะสามารถบริหารจัดการใหไดรับการ
พัฒนาใหมีคุณภาพ เกิดการเปลี่ยนแปลงในตัวผูเรียนแบบองคกรใหบรรลุตามเปาหมายที่กําหนดไว
อยางมีประสิทธิภาพภาวะผูนําเปนพฤติกรรมท่ีผูนําแสดงออกในรูปของกระบวนการ ความสามารถหรือ
กิจกรรมซ่ึงกอใหเกิดอิทธิพลของบุคคลอ่ืนโดยท่ีบุคคลอ่ืนจะคลอยตามปฏิบัติตามผูนําเพ่ือใหการดําเนินการ
บรรลุวัตถุประสงคในสถานการณใดสถานการณหนึ่งใหรวมมือ ประสานงานกันเพ่ือใหบรรลุเปาหมายท่ีวางไว โดย
อาศัยกระบวนการสื่อสารและการปฏิสัมพันธ ระหวางสมาชิกกลุม เพียงฤทัย ชุมวัน (2560) ไดศึกษาภาวะผูนํา
การเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษารอยเอ็ด เขต 2 
พบวาภาวะผูนํา การเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
รอยเอ็ด เขต 2 โดยรวมและรายดานอยูในระดับมาก เม่ือเรียงลําดับจากมากไปหานอย คือ การคํานึงถึงความ
เปนปจเจกบุคคล การกระตุนทางสติปญญา การสรางแรงบันดาลใจ และการมีอิทธิพลอยางมีอุดมการณ ซ่ึงจะ
เห็นไดวาการศึกษาดังกลาวทําใหไดขอมูลเก่ียวของกับภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงเพื่อนําไปพัฒนาและ
ปรับปรุงใหมีการบริหารจัดการอยางมีประสิทธิภาพมากที่สุด ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงเปนพฤติกรรมท่ี
ผูนําแสดงใหเห็นในการจัดการหรือการบริหารงาน เปนกระบวนการท่ีผูนํามีอิทธิพลตอผูตามและผูรวมงานโดย
การเปลี่ยนสภาพและเปลี่ยนแปลงความพยายามของผูรวมงานใหสูงข้ึนกวาความพยายามท่ีคาดหวัง พัฒนา
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ความสามารถของผูรวมงานไปสูระดับท่ีสูงข้ึนและมีศักยภาพมากข้ึนทําใหเกิด ความตระหนักรูในภารกิจและ
วิสัยทัศนของกลุมจูงใจใหผูรวมงานมองไกลเกินกวาความสนใจ ของพวกเขาไปสูประโยชนของกลุมหรือสังคม 

โรงเรียนวัดพรหมสุวรรณสามัคคี สังกัดกรุงเทพมหานคร เปนโรงเรียนขนาดกลาง มีครูท้ังหมด 32 
คนและมีนักเรียนท้ังหมด 735 คน เปดสอนระดับชั้นอนุบาล 1 ถึง ชั้นประถมศึกษาปท่ี 6 วิสัยทัศนโรงเรียนวัด
พรหมสุวรรณสามัคคี มุงพัฒนาผูเรียน ใหมีความรูตามมาตรฐานการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน มีวินัย ใฝเรียนรู มีจิต
สาธารณะ พัฒนาระบบการบริหารจัดการสถานศึกษาบนพ้ืนฐานการมีสวนรวมใหเกิดประสิทธิภาพ สงเสริมให
ผูเรียนมีความสามารถในการคิดอยางเปนระบบคิดสรางสรรค ตัดสินใจ แกปญหาไดอยางสมเหตุสมผล 
ผูบริหารสถานศึกษาวัดพรหมสุวรรณสามัคคี เปนผูท่ีจะนําทางในการปฏิบัติ โดยชี้แนะแนวทางใหครูไดพัฒนา
ตนเองศึกษาวิจัย พัฒนากระบวนการจัดการเรียนรู สรางนวัตกรรมการเรียนการสอน ผูบริหารจึงควรเปนผู
เริ่มตนในการเปลี่ยนแปลงสิ่งใหมๆเพ่ือการพัฒนาคุณภาพสถานศึกษาและผูเรียนใหมีประสิทธิภาพ 

จากรายงานผลการประเมินตนเองของสถานศึกษาป พ.ศ. 2562 โดยเฉพาะมาตรฐานท่ี 2 
กระบวนการบริหารและการจัดการ ซ่ึงเปนมาตรฐานท่ีเ ก่ียวของกับผูบริหารพบวาดานการบริหาร
จัดการศึกษาสถานศึกษามีผลการพัฒนาใหบรรลุ ตามปรัชญา ปณิธานวิสัยทัศน พันธกิจ และวัตถุประสงคของ
การจัดตั้งสถานศึกษา โดยมีอัตลักษณ ของสถานศึกษา คือ ไหวงามตามแบบไทย มีการสวดมนตพัฒนาสมาธิ
เปนเอกลักษณของสถานศึกษา มีการดําเนินงานโครงการพิเศษเพื่อสงเสริมบทบาทของสถานศึกษา
สามารถแกไขปญหาของสถานศึกษามีการสงเสริมพัฒนาสถานศึกษาเพ่ือยกระดับมาตรฐานรักษามาตรฐาน
และพัฒนาสูความเปนเลิศท่ีสอดคลองกับแนวทางการปฏิรูปการศึกษาดวยการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา
พัฒนาบุคลากรใหผลิตสื่อการเรียนรูและพัฒนาแผนการจัดการเรียนรู ดานการจัดการเรียนการสอน ท่ีเนน
ผูเรียนเปนสําคัญครูมีความมานะพยายามและตั้งใจสอน เอาใจใสผูเรียนทุกคน ดานการประกันคุณภาพภายใน
สถานศึกษามีการจัดทําแผนพัฒนาการศึกษา 2557 – 2559 แผนปฏิบัติการประจําปทุกปการศึกษามีการ
รายงานผลการดําเนินงานที่เปนรายงานการประเมินตนเองทุกปและไดรับการประเมินคุณภาพภายในจาก
หนวยงานตนสังกัดใหเปนไปตามกฎกระทรวง แตยังมีจุดท่ีควรพัฒนา ดานการบริหารจัดการศึกษา มาตรการ
ความปลอดภัยในสถานศึกษาแหลงเรียนรูภายนอกหองเรียนหรือในบริเวณโรงเรียนท่ีจะสงเสริมกระบวนการ
จัดการเรียนรู เพ่ิมมากข้ึนดานการจัดการเรียนการสอนท่ีเนนผูเรียนเปนสําคัญ การสอนและสอนเสริมในการ
พัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผูเรียนใน ทุก กลุ  ม ส า ร ะ ก า ร เ รี ย น รู ใ ห สู ง ขึ้ น  ด า น ก า ร ป ร ะ กัน
คุณ ภ า พ ภ า ย ใ น ก า ร ร ว ม มือ แ ล ะ ประสานกับหนวยงาน ตนสังกัดในการดําเนินการพัฒนาระบบการ
ประกันคุณภาพภายในเพ่ือใหไดขอมูลท่ีสะทอนสภาพเปนจริงในการประเมินตนเองทุกป (โรงเรียนวัดพรหม
สุวรรณสามัคคี, 2562) 
 จากขอมูลดังกลาวทําใหผูวิจัยมีความสนใจจะศึกษาภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหาร
สถานศึกษาวัดพรหมสุวรรณสามัคคี สังกัดกรุงเทพมหานครเพ่ือท่ีจะเปนขอมูลสําหรับผูบริหารและผูเก่ียวของ
ใชเปนแนวทางในการพัฒนาภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษาและเปนแนวทางใหผูบริหาร
โรงเรียนวัดพรหมสุวรรณสามัคคีสังกัดกรุงเทพมหานครนําไปใชในการสนับสนุนสงเสริมภาวะผูนําการ
เปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษาใหเปนไปอยางมีประสิทธิภาพตอไป 

วัตถุประสงคการวิจัย 

 เพ่ือศึกษาภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียนวัดพรหมสุวรรณสามัคคี 

ขอบเขตการวิจัย 

 ประชากร ไดแก คร ูโรงเรียนในวัดพรหมสุวรรณสามัคคี ประจําป การศึกษา 2562 จํานวน 32 คน 
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 ตัวแปรท่ีศึกษา ไดแก ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียนวัดพรหมสุวรรณ
สามัคคี จากกรอบแนวคิดภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษาของ บาส และ อโวลิโอ (Bass 
and Avolio, 1994) ซ่ึงประกอบดวยองคประกอบท่ีสําคัญ 4 ดาน คือ 1) ดานการมีอิทธิพลอยางมีอุดมการณ
หรือการสรางบารมี 2) ดานการสรางแรงบันดาลใจ 3) ดานการกระตุนดวยการใชปญญาและ 4) ดานการ
คํานึงถึงความเปนปจเจกบุคคล 
 เครื่องมือท่ีใชในการเก็บรวบรวมขอมูลเปนแบบสอบถาม แบงออกเปน 2 ตอน คือ 
 ตอนท่ี 1 เปนแบบสอบถามขอมูลท่ัวไปเก่ียวกับผูตอบแบบสอบถาม ไดแก เพศ ระดับการศึกษาและ
ประสบการณการทํางาน ลักษณะเปนคําถามแบบเลือกตอบ (Ratting Scale) 
 ตอนท่ี 2 เปนแบบสอบถามขอมูลเก่ียวกับภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษา
โรงเรียนวัดพรหมสุวรรณสามัคคี ลักษณะเปนคําถามปลายปด แบบมาตรประมาณคา (Rating Scale) ตาม
แบบของลิเคอรท (Likert Scale) 5 ระดับ 
 การเก็บรวบรวบขอมูลดําเนินการตามข้ึนตอนดังนี้ 
 1. นําหนังสือขอความอนุเคราะหในการรวบรวมขอมูลเพ่ือขออนุญาตผูอํานวยการโรงเรียนวัดพรหม
สุวรรณสามัคคีและชี้แจงรายละเอียดในการเก็บรวบรวมขอมูล 
 2. ผูวิจัยแจกแบบสอบถามใหครูทุกคนดวยตนเองและนัดเวลาเก็บแบบสอบถาม 
 3. ผูวิจัยติดตามเก็บแบบสอบถามคืนดวยตนเองทุกคน 
 4. นําขอมูลท่ีเก็บรวบรวมไดมาทําการวิเคราะหทางสถิติ 
การวิเคราะหขอมูล การวิเคราะหขอมูลและการประมวลผลขอมูลในการวิจัยครั้งนี้ใชโปรแกรมสําเร็จรูปตาม
ข้ันตอนดังนี้  
  1.วิเคราะหขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม โดยการหาคาความถ่ีและรอยละ 
 2.วิเคราะหขอมูลระดับภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียนวัดพรหมสุวรรณ
สามัคคี สังกัดกรุงเทพมหานคร ใน 4 ดาน ดังนี้ 1) ดานการมีอิทธิพลอยางมีอุดมการณหรือการสรางบารมี 
2) ดานการสรางแรงบันดาลใจ 3) ดานการกระตุนดวยการใชปญญา และ 4) ดานการคํานึงถึงความเปน
ปจเจกบุคคล โดยใชคาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน มีเกณฑการแปลความหมายของคาเฉลี่ยดังนี้ (บุญชม 
ศรีสะอาด, 2545)  

สรุปผลและอภิปรายผล 
 ผลการวิจัย โดยรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายดานพบวา ดานการมีอิทธิพลอยางมี
อุดมการณหรือการสรางบารมี มีคาเฉลี่ยสูงท่ีสุด รองลงมาคือ ดานการกระตุนดวยการใชปญญา สวนดานการ
สรางแรงบันดาลใจ มีคาเฉลี่ยต่ําท่ีสุด โดยมีรายละเอียดผลการวิจัย ในแตละดานดังนี้ 
 ดานการมีอิทธิพลอยางมีอุดมการณหรือการสรางบารมี โดยรวมอยูในระดับมาก เม่ือพิจารณาเปน
รายขอ พบวา ผูบริหารสถานศึกษามีเปาหมายในการทํางานอยางชัดเจน มีคาเฉลี่ยสูงท่ีสุด รองลงมาคือ คือ 
ผูบริหารสถานศึกษายึดหลักคุณธรรม จริยธรรมประกอบ การตัดสินใจ และผูบริหารประพฤติตนใหครูเคารพ
นับถือเชื่อม่ันศรัทธาและใหความไววางใจมีคาเฉลี่ยต่ําท่ีสุด  
 ดานการสรางแรงบันดาลใจ โดยรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา ผูบริหาร
สถานศึกษาแสดงออกถึงความกระตือรือรนตอภารกิจท่ีตองปฏิบัติ มีคาเฉลี่ยสูงท่ีสุด รองลงมา คือ ผูบริหาร
สถานศึกษามองการณไกลและ มีเปาหมายในการทํางานท่ีชัดเจนและผูบริหารสถานศึกษาสรางขวัญกําลังใจใน
การปฏิบัติงานแกครูอยางสมํ่าเสมอ มีคาเฉลี่ยต่ําท่ีสุด  
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 ดานการกระตุนดวยการใชปญญา โดยรวมอยูในระดับมาก เม่ือพิจารณาเปนรายขอ พบวาผูบริหาร
สถานศึกษาสงเสริมใหครูทําวิจัยในชั้นเรียน เพื่อแกปญหาทางดานการเรียนการสอนมีคาเฉลี่ยสูงท่ีสุด 
รองลงมาคือ ผูบริหารสถานศึกษาสงเสริมใหครูสรางนวัตกรรมการเรียนการสอนข้ึนมาใหมและผูบริหาร
สถานศึกษาใชวิธีการตั้งตําถามเพ่ือนําไปสูการมีสวนรวมแสดงความคิดเห็น ของครู มีคาเฉลี่ยต่ําท่ีสุด 

ดานการคํานึงถึงความเปนปจเจกบุคคล โดยรวมอยูในระดับมาก เม่ือพิจารณาเปนรายขอ พบวา 
ผูบริหารสถานศึกษาสงเสริมสนับสนุนใหครูพัฒนาตนเอง มีความม่ันคงและกาวหนาในวิชาชีพ มีคาเฉลี่ยสูง
ท่ีสุด รองลงมาคือ ผูบริหารสถานศึกษามอบหมายใหครูทุกคนปฏิบัติงานตามความรู ความสามารถและความ
ถนัดอยางเหมาะสมและผูบริหารสถานศึกษามีความยุติธรรมและเอาใจใสตอครูทุกคนอยางเทาเทียมกัน มี
คาเฉลี่ยต่ําท่ีสุด 
 จากการสรุปผลการวิจัย พบวา ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียนวัดพรหม
สุวรรณสามัคคี โดยรวม อยูในระดับมาก ท้ังนี้อาจจะเนื่องมาจากผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียนวัดพรหม
สุวรรณสามัคคี มีเปาหมายในการทํางานอยางชัดเจน ยึดหลักคุณธรรม จริยธรรมประกอบการตัดสินใจ 
ประพฤติตนเปนแบบอยางท่ีดี กระตุนใหผูรวมงานอุทิศตนทํางานเพ่ือประโยชนของสวนรวม สราง
ความสัมพันธ ท่ีดีกับบุคคลในชุมชนและหนวยงานอ่ืนๆ มีความมุงม่ันอุทิศตนในการปฏิบัติงานเปนแบบอยางท่ี
ดี เปนที่นาเคารพนับถือและเปนที่ยอมรับของครู สามารถใชวิธีในการกระตุนใหครูปฏิบัติงานรวมกันและ
ทุมเทในการปฏิบัติงานอยางเต็มท่ีเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาสามารถควบคุมอารมณไดในทุกสถานการณ 
แสดงออกถึงความกระตือรือรนตอภารกิจท่ีตองปฏิบัติ มองการณไกลและมีเปาหมายในการทํางานท่ีชัดเจน
แสดงใหเห็นถึงเปาหมายของการทํางานท่ีประสบผลสําเร็จในอนาคต ใหการยกยองชมเชยเม่ือทํางานสําเร็จ
สามารถสรางความตระหนักใหครูเกิดความภาคภูมิใจในผลงาน ของตนเองมีกิจกรรมท่ีสงเสริมใหครูมีความรัก
ความสามัคคีในการปฏิบัติงานใหบรรลุตามวัตถุประสงคท่ีวางไว สงเสริมสนับสนุนใหครูปรับปรุงคุณภาพการ
ปฏิบัติงานของตนเองอยางตอเนื ่องมีทักษะในการพูดจงใจโนมนาวใหครูเสียสละและอุทิศตนในการ
ปฏิบัติงานเพ่ือใหบรรลุเปาหมาย สงเสริมใหครูทําวิจัยในชั้นเรียนเพ่ือแกปญหาทางดานการเรียนการสอนสราง
นวัตกรรมการเรียนการสอนข้ึน มาใหมชวยใหครูมองปญหาไดกวางและครอบคลุมทุกดาน สามารถใชความรู
ความสามารถของตนกระตุนใหครูเกิดความคิดริเริ่มสรางสรรคในการปฏิบัติงาน กระตุนใหครูตระหนักถึง
ปญหาท่ีอาจจะเกิดขึ้นในการปฏิบัติงาน สงเสริมใหครูมีบทบาทเปนผูประสานงาน วิเคราะห สังเคราะห
ความเห็นตางๆเพ่ือใหเกิดความเชี่ยวชาญในการปฏิบัติงาน สงเสริมใหครูวิเคราะหและพิจารณาในสิ่งท่ีเปน
ปญหาในอนาคตและหาวิธีการแกปญหาไว สงเสริมใหครูระบุปญหาโดยการใชเหตุผลและหลักฐานมากกวา
ใชจิตสํานึกสนับสนุนใหครูพัฒนาตนเอง มีความม่ันคงและกาวหนาในวิชาชีพ มอบหมายใหครูทุกคน
ปฏิบัติงานตามความรู ความสามารถและความถนัดอยางเหมาะสม แสดงความชื่นชมในความสามารถและ
ผลงานของครูแตละคน สงเสริมใหครูปฏิบัติงานดวยความตั้งใจและพัฒนาตนเองอยูเสมอ มีการนิเทศ 
ติดตาม แนะนําใหความชวยเหลือและเสนอแนะแกครูซ่ึงตองการพัฒนาตนเอง มีการกระจายอํานาจและมอบ
อํานาจใหกับครูอยางเหมาะสมเอาใจใสและ ใหความสําคัญกับทรัพยากรบุคคล ปฏิบัติตอครูโดยคํานึง
ความสามารถและความแตกตางระหวางบุคคลสอดคลองกับงานวิจัยของนริศรา ปนบุญ (2558) ศึกษาเรื่อง 
การศึกษาภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหาร สถานศึกษาในอําเภอชุมแสง สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค เขต 1 ผลการศึกษาพบวา ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง ของผูบริหาร
สถานศึกษาในอําเภอชุมแสง สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค เขต 1 โดย
ภาพรวมอยูในระดับมาก โดยเรียงลําดับคาเฉลี่ยรายดาน 4 ดานที่มีภาวะผูนําสูงสุดลงมาไดแก 1) ดาน
การมีอิทธิพลเชิงอุดมการณ 2) ดานการกระตุนทางปญญา 3) ดานการสรางแรงบันดาลใจ 4) ดานการ
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คํานึงถึงความเปนเอกัตถะบุคคล ตามลําดับ สอดคลองกับงานวิจัยของสุภาพร ภูสมที (2559) ศึกษาเรื่อง 
ภาวะผูนํา การเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 17 
ผลการวิจัยพบวา บทบาทภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง ของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 17 โดยรวมอยูในระดับมาก เรียงตามคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย 3 ลําดับคือ ดาน
การกระตุนทางปญญา ดานการมีอิทธิพลอยางมีอุดมการณ ดานการสรางแรงบันดาลใจ และดานการคํานึงถึงการ
เปนปจเจกบุคคล และสอดคลองกับงานวิจัยของ ทนงศักดิ์ ทองจันทร (2559) ศึกษาเรื่อง ภาวะผูนํา การ
เปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดองคการบริหารสวนจังหวัดมหาสารคาม ผลการวิจัยพบวา ผล
การวิเคราะหระดับความคิดเห็นภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดองคการบริหารสวน
จังหวัดมหาสารคามในความคิดเห็นของหัวหนากลุมสาระการเรียนรู รองผูบริหารสถานศึกษาและ ผูบริหาร
สถานศึกษาสังกัดองคการบริหารสวนจังหวัดมหาสารคาม โดยภาพรวมและรายดานทุกดานอยูในระดับมาก 
เรียงลําดับ จากคาเฉลี่ยสูงสุดไปต่ําสุด ดังนี้ดานการมุงเปนรายบุคคล รองลงมาคือ ดานการสรางแรง
บันดาลใจดานการกระตุนเชาวปญญาและดานการสรางบารมี ตามลําดับ เม่ือพิจารณาเปนรายดาน อภิปราย
ผลในแตละดานดังนี ้
 ดานการมีอิทธิพลอยางมีอุดมการณหรือการสรางบารมี โดยรวมและรายขอ อยูในระดับมาก 
ท้ังนี้อาจจะเนื่องมาจากผูบริหารสถานศึกษา โรงเรียนวัดพรหมสุวรรณสามัคคี สังกัดกรุงเทพมหานคร สวน
ใหญมีเปาหมาย ในการทํางานอยางชัดเจน ยึดหลักคุณธรรม จริยธรรมประกอบการตัดสินใจ ประพฤติตน
เปนแบบอยางท่ีดี กระตุนใหผูรวมงานอุทิศตนทํางานเพ่ือประโยชนของสวนรวมสรางความสัมพันธท่ีดีกับ
บุคคลในชุมชนและหนวยงานอ่ืนๆมีความมุงม่ันอุทิศตนในการปฏิบัติงานเปนแบบอยางท่ีดี เปนท่ีนาเคารพนับ
ถือและเปนท่ียอมรับของครู สามารถใชมีวิธีในการกระตุนใหครูปฏิบัติงานรวมกันและทุมเทในการปฏิบัติงาน
อยางเต็มท่ีเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาสามารถควบคุมอารมณไดในทุกสถานการณแสดงใหเห็นวาเปนผูที่มี
ความสามารถ ในบริหารงานประพฤติตนใหครูเคารพนับถือเชื่อม่ันศรัทธาและ ใหความไววางใจสอดคลองกับ
งานวิจัยของเสาวลักษณ รวมญาติ (2557) ศึกษาเรื่อง ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษา
เอกชน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 ผลการวิจัยพบวา ภาวะผูนํา
การเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษาเอกชน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี 
เขต 2 โดยรวมและรายดาน พบวา มีภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษา อยูในระดับมาก 
เรียงลําดับคาเฉลี่ยสูงสุด คือ ดานการคํานึงถึงความเปนปจเจกบุคคล รองลงมาคือ ดานการสรางแรงบันดาลใจ 
และดานท่ีมีคาเฉลี่ยต่ําสุดคือดานการกระตุนทางปญญา สอดคลองกับงานวิจัยของสุวัฒน บรรเทาทุกข 
(2558) ศึกษาเรื่องภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการ
อาชีวศึกษาจังหวัด พบวา มีภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงโดยภาพรวมอยูในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณาเปน
รายดาน พบวา มีภาวะผูนําอยูในระดับมาก 2 ดาน คือ ดานการมีอิทธิพลอยางมีอุดมการณ และดานการสราง
แรงบันดาลใจและอยูในระดับปานกลาง 2 ดาน คือดานการคํานึงถึงความเปนปจเจกบุคคลและดานการ
กระตุนทางปญญา ตามลําดับและสอดคลองกับงานวิจัยของสุภาพร ภูสมที (2559) ศึกษาเรื่อง ภาวะผูนําการ
เปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 17 ผลการวิจัย
พบวา บทบาทภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 17 โดยรวมอยูในระดับมาก เรียงตามคาเฉลี่ยจากมาก ไปหานอย 3 ลําดับคือ ดานการ
กระตุนทางปญญา ดานการมีอิทธิพลอยางมีอุดมการณ ดานการสรางแรงบันดาลใจ และดานการคํานึงถึงการเปน
ปจเจกบุคคล 
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 ดานการสรางแรงบันดาลใจ โดยรวมและรายขออยูในระดับมาก ท้ังนี้อาจจะเนื่องมาจากผูบริหาร
สถานศึกษาโรงเรียนวัดพรหมสุวรรณสามัคคี สวนใหญผูบริหารสถานศึกษาแสดงออกถึงความกระตือรือรน
ตอภารกิจที่ตองปฏิบัติมองการณไกลและมีเปาหมาย ในการทํางานท่ีชัดเจนแสดงใหเห็นถึงเปาหมายของการ
ทํางานท่ีประสบผลสําเร็จในอนาคตใหการยกยองชมเชยเม่ือทํางานสําเร็จสถานศึกษาสรางความตระหนักใหครู
เกิดความภาคภูมิใจ ในผลงานของตนเอง มีกิจกรรมท่ีสงเสริมใหครูมีความรักความสามัคคีในการปฏิบัติงานให
บรรลุตามวัตถุประสงคท่ีวางไว สงเสริมสนับสนุนใหครูปรับปรุงคุณภาพการปฏิบัติงานของตนเองอยาง
ตอเนื่อง มีทักษะในการพูดจงใจโนมนาวใหครูเสียสละและอุทิศตนในการปฏิบัติงานเพ่ือใหบรรลุเปาหมาย 
ใหกําลังใจครูในการปฏิบัติงานอยางตอเนื่องและสมํ่าเสมอสรางขวัญกําลังใจในการปฏิบัติงานแกครูอยาง
สมํ่าเสมอ สอดคลองกับงานวิจัยของสุวัฒน บรรเทาทุกข (2558) ศึกษาเรื่องภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของ
ผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาจังหวัดชลบุรี พบวามีภาวะผูนําการ
เปลี่ยนแปลงโดยภาพรวมอยูในระดับปานกลาง เม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวา มีภาวะผูนําอยูในระดับมาก  
2 ดาน คือ ดานการมีอิทธิพลอยางมีอุดมการณ และดานการสรางแรงบันดาลใจและอยูในระดับ ปานกลาง 2 
ดาน คือดานการคํานึงถึงความเปนปจเจกบุคคลและดานการกระตุนทางปญญา ตามลําดับ สอดคลองกับ
งานวิจัยของสุภาพร ภูสมที (2559) ศึกษาเรื่อง ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษา สังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 17 ผลการวิจัยพบวา บทบาทภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของ
ผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 17 โดยรวมอยูในระดับมาก เรียงตาม
คาเฉลี่ยจากมาก ไปหานอย 3 ลําดับคือดานการกระตุนทางปญญา ดานการมีอิทธิพลอยางมีอุดมการณ ดาน
การสรางแรงบันดาลใจ และดานการคํานึงถึงการเปนปจเจกบุคคลและสอดคลองกับงานวิจัยของลานนา มา
ปลูก (2562) ศึกษาเรื่อง การศึกษาภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษาวิทยาเขตสุดถิ่นไทย 
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 36 ผลการวิจัยพบวาภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของ
ผูบริหารสถานศึกษา สหวิทยาเขตสุดถ่ินไทย สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 36 มีระดับภาวะ
ผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษา ในภาพรวมอยูในระดับมากทุกดาน ดานท่ีมีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ 
ดานการสรางแรงบันดาลใจ รองลงมา คือ ดานการสรางบารมี ดานการสงเสริมใหพัฒนางานอยางตอเนื่อง
สวนดานท่ีมีคาเฉลี่ยต่ําสุด คือ ดานการคํานึงถึงความเปนเอกัตถะบุคคล 

ดานการกระตุนดวยการใชปญญา โดยรวมและรายขออยูในระดับมาก ท้ังนี้อาจจะเนื่องมาจาก
ผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียนวัดพรหมสุวรรณสามัคคี สวนใหญผูบริหารสถานศึกษาสงเสริมใหครูทําวิจัยในชั้น
เรียนเพ่ือแกปญหาทางดานการเรียนการสอน สงเสริมใหครูสรางนวัตกรรมการเรียนการสอนข้ึนมาใหม ชวยให
ครูมองปญหาไดกวางและครอบคลุมทุกดาน ใชความรูความสามารถของตน กระตุนใหครูเกิดความคิดริเริ่ม
สรางสรรคในการปฏิบัติงาน กระตุนใหครูตระหนักถึงปญหาที่อาจจะเกิดขึ้นในการปฏิบัติงาน สงเสริมใหครู 
มีบทบาทเปนผูประสานงาน วิเคราะห สังเคราะหความเห็นตางๆเพื่อใหเกิดความเชี ่ยวชาญในการ
ปฏิบัติงาน สงเสริมใหครูวิเคราะหและพิจารณาในสิ่งท่ีเปนปญหาในอนาคตและหาวิธีการแกปญหาไว สงเสริม
ใหครูระบุปญหาโดยการใชเหตุผลและหลักฐานมากกวาใชจิตสํานึกใหโอกาสครูในการเสนอแนะวิธีการ
ปฏิบัติงานอยางหลากหลาย  ใชวิธีการตั้งคําถามเพ่ือนําไปสูการมีสวนรวมแสดงความคิดเห็นของครู 
สอดคลองกับงานวิจัยของเสาวลักษณ รวมญาติ (2557) ศึกษาเรื่อง ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหาร
สถานศึกษาเอกชน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2  ผลการวิจัยพบวา 
ภาวะผู นําการเปลี ่ยนแปลงของผู บร ิหารสถานศึกษาเอกชน  สังกัดสํานักงาน เขตพื้น ที ่การศึกษา
ประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 โดยรวมและรายดาน  พบวา มีภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหาร
สถานศึกษา อยูในระดับมาก เรียงลําดับคาเฉลี่ยสูงสุด คือ ดานการคํานึงถึงความเปนปจเจกบุคคล รองลงมาคือ 
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ดานการสรางแรงบันดาลใจ และดานท่ีมีคาเฉลี่ยต่ําสุด คือ  ดานการกระตุนทางปญญา สอดคลองกับงานวิจัย
ของสุภาพร ภูสมที (2559) ศึกษาเรื่อง ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงาน
เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 17 ผลการวิจัยพบวา บทบาทภาวะผูนํา การเปลี่ยนแปลงของผูบริหาร
สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 17 โดยรวมอยูในระดับมาก เรียงตาม
คาเฉลี่ยจากมากไปหานอย 3 ลําดับคือ ดานการกระตุนทางปญญา ดานการมีอิทธิพลอยางมีอุดมการณ
และดานการสรางแรงบันดาลใจ และดานการคํานึงถึงการเปนปจเจกบุคคล และสอดคลองกับงานวิจัย
ของลานนา มาปลูก (2562) ศึกษาเรื่อง การศึกษาภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษาวิทยา
เขตสุดถิ ่นไทย สํานักงานเขตพื้นที ่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 36 ผลการวิจัยพบวา ภาวะผูนําการ
เปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษา สหวิทยาเขตสุดถ่ินไทย สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 
36 มีระดับภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษาในภาพรวมอยูในระดับมากทุกดาน ดานท่ีมี
คาเฉลี่ยสูงสุด คือ ดานการสรางแรงบันดาลใจ รองลงมา คือ ดานการสรางบารมี ดานการสงเสริมใหพัฒนางาน
อยางตอเนื่อง สวนดานท่ีมีคาเฉลี่ยต่ําสุด คือ ดานการคํานึงถึงความเปนเอกัตถะบุคคล 

ดานการคํานึงถึงความเปนปจเจกบุคคล โดยรวมและรายขออยูในระดับมาก ท้ังนี้อาจจะเนื่องมาจาก
ผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียนวัดพรหมสุวรรณสามัคคี สังกัดกรุงเทพมหานคร สวนใหญผูบริหารสถานศึกษา
สงเสริมสนับสนุนใหครูพัฒนาตนเอง มีความม่ันคงและกาวหนาในวิชาชีพ มอบหมายใหครูทุกคนปฏิบัติงาน
ตามความรู ความสามารถและความถนัดอยางเหมาะสม แสดงความชื่นชมในความสามารถและผลงานของครู
แตละคน สงเสริมใหครูปฏิบัติงานดวยความต้ังใจและพัฒนาตนเองอยูเสมอ มีการนิเทศ ติดตาม แนะนําให
ความชวยเหลือและเสนอแนะแกครูซึ่งตองการพัฒนาตนเอง มีการกระจายอํานาจและมอบอํานาจใหกับ
ครูอยางเหมาะสม เอาใจใสและใหความสําคัญกับทรัพยากรบุคคล ปฏิบัติตอครูโดยคํานึงความสามารถและ
ความแตกตางระหวางบุคคล เปดโอกาสใหครูไดปรึกษาท้ังเรื่องงานและเรื่องสวนตัวความยุติธรรมและเอาใจใส
ตอครูทุกคนอยางเทาเทียมกัน สอดคลองกับงานวิจัยของเสาวลักษณ รวมญาติ (2557) ศึกษาเรื่อง ภาวะผูนํา
การเปลี่ยนแปลงผูบริหารสถานศึกษาเอกชน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี 
เขต 2 ผลการวิจัยพบวา ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษาเอกชน สังกัดสํานักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 โดยรวมและรายดาน พบวา มีภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของ
ผูบริหารสถานศึกษาอยูในระดับมาก เรียงลําดับคาเฉลี่ยสูงสุด คือ ดานการคํานึงถึงความเปนปจเจกบุคคล 
รองลงมาคือ ดานการสรางแรงบันดาลใจ และดานท่ีมีคาเฉลี่ยต่ําสุด คือ ดานการกระตุนทางปญญา สอดคลอง
กับงานวิจัยของภัทธิชา วังบัว (2560) ศึกษาเรื่องภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษา สังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากระบี่ ผลการวิจัยพบวา ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหาร
สถานศึกษาโดยภาพรวมและรายดานทุกดานอยูในระดับสูง ดานที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ ดานการมีอิทธิพลเชิง
อุดมการณ รองลงมา คือ ดานการคํานึงถึงปจเจกบุคคล ดานการสรางแรงบันดาลใจ และดานการกระตุน
การใชปญญา และสอดคลองกับงานวิจัยของเพียงฤทัย ชุมวัน (2560) ศึกษาเรื ่อง ภาวะผู นําการ
เปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษารอยเอ็ด เขต 2 
ผลการวิจัยพบวา การศึกษาภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษารอยเอ็ด เขต 2 โดยรวมและรายดานทุกดาน อยูในระดับมากดานที่มี
คาเฉลี่ยสูงสุด คือ การคํานึงถึงความเปนปจเจกบุคคล รองลงมา คือ การกระตุนทางสติปญญา การสราง
แรงบันดาลใจ และการมีอิทธิพลอยางมีอุดมการณ ตามลําดับ 
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ขอเสนอแนะ 
 ขอเสนอแนะเพ่ือการปฏิบัติ 
 ดานการมีอิทธิพลอยางมีอุดมการณหรือการสรางบารมี ผูบริหารสถานศึกษาควรจะแสดงใหเห็นถึง
การประพฤติตนใหครูเคารพนับถือเชื่อมั่นศรัทธาและใหความไววางใจเพื่อ ใหครูเกิดการยอมรับ เชื่อมั่น 
ศรัทธา ภาคภูมิใจและไววางใจในความสามารถผู บริหาร และแสดงใหเห็นวาเปนผูที่มีความสามารถใน
บริหารงาน เพ่ือใหครูมีการเชื่อม่ันวาผูบริหารจะสามารถนําครูใหบรรลุเปาหมายท่ีตองการ 
 ดานการสรางแรงบันดาลใจ ผูบริหารสถานศึกษาควรจะแสดงใหเห็นถึงความสําคัญในการให
กําลังใจครูในการปฏิบัติงานอยางตอเนื่องและการสรางขวัญกําลังใจในการปฏิบัติงานแกครูอยางสมํ่าเสมอ
เพ่ือใหครูมีสรางความกระตือรือรนมีเจตคติท่ีดีในการทํางาน มีการกระตุนใหครูปฏิบัติหนาท่ี โดยใชรางวัลและ
ผลตอบแทนเปนแรงจูงใจ 
 ดานการกระตุ นดวยการใชปญญา ผู บริหารสถานศึกษาควรจะแสดงใหเห็นถึงวิธีการตั้ง
คําถามเพ่ือนําไปสูการมีสวนรวมแสดงความคิดเห็นของครูเพ่ือครูมีความกลาท่ีจะแสดงความคิดเห็น มีสวนรวม
ในการแสดงความคิดจะทําใหไดขอคิด ความเห็นในรูปแบบใหม และใหโอกาสครูในการเสนอแนะวิธีการ
ปฏิบัติงานอยางหลากหลายเพ่ือเปดโอกาสใหครูไดแสดงความคิดเห็นและสามารถเลือกวิธีการปฏิบัติงานตาม
แบบท่ีตนเองถนัด  
 ดานการคํานึงถึงความเปนปจเจกบุคคล ผูบริหารสถานศึกษาควรจะแสดงใหเห็นถึงการให
ความสําคัญของความยุติธรรมและเอาใจใสตอครูทุกคนอยางเทาเทียมกันเพ่ือใหครูรูสึกวา มีความสําคัญ มี
ความเทาเทียมในการปฏิบัติงานเปดโอกาสใหครูไดปรึกษาทั้ง เรื ่องงานและเรื่องสวนตัวเพ่ือใหครู 
ไววางใจ มีความสนใจและเอาใจใสเปนรายบุคคล วิเคราะหความตองการและความสามารถของครู ให
คําแนะนําและสงเสริมพัฒนาผูครูใหพัฒนาตนเอง 
 ขอเสนอแนะในการวิจัยครั้งตอไป 

1. ควรจะมีการศึกษาภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตบางแค 
กรุงเทพมหานคร 

2. ควรจะศึกษาปจจัยที่มีผลตอภาวะผู นําการเปลี ่ยนแปลงของผู บริหารสถานศึกษา สังกัด
สํานักงานเขตบางแค กรุงเทพมหานคร 

 

บรรณานุกรม 
ณัทลาวัลย สารสุข. (2553). ความสัมพันธระหวางภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของ ผูบริหารกับประสิทธิผล

ของโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา ชลบุรี เขต 3. วิทยานิพนธการศึกษามหาบัณฑิต 
สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยบูรพา. 

ทนงศักดิ์ ทองจันทร. (2559). ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดองคการบริหาร
สวนจังหวัดมหาสารคาม. วิทยานิพนธครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารจัดการการศึกษา 
มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม.  

นริศรา ปนบุญ. (2558). การศึกษาภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของผูบริหาร สถานศึกษาในอําเภอชุมแสง 
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครสวรรค เขต 1.  วิทยานิพนธครุศาสตรมหา
บัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค. 



82                    JGS. BSRU 7(1) January-June 2022 

 

ปสุตา เพ็งประสพ. (2550). การศึกษาภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของผูบริหาร โรงเรียนเซนตหลุย จังหวัด
ฉะเชิงเทรา. วิทยานิพนธการศึกษามหาบัณฑิตทิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัย
บูรพา. 

เพียงฤทัย ชุมวัน. (2560). ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษารอยเอ็ด เขต 2. งานนิพนธการศึกษามหาบัณฑิต. สาขาวิชาการบริหาร
การศึกษามหาวิทยาลัยบูรพา. 

ภัทธิชา วังบัว. (2560). ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษากระบ่ี. วิทยานิพนธครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 
มหาวิทยาลัยราชภัฏภูเก็ต. 

รั ต ติ ก รณ  จ ง วิ ศ า ล .  ( 2543) .  ผลกา รฝ ก อบรมภา ว ะ ผู นํ า ก า ร เ ป ล่ี ยนแ ปล งขอ ง ผู นํ า นิ สิ ต
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร. วิทยานิพนธการศึกษาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 
มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ.  

โรงเรียนวัดพรหมสุวรรณสามัคคี. (2562). รายงานประจําปของสถานศึกษา(Self-Assessment Report : 
SAR) ปการศึกษา 2561. กรุงเทพฯ: โรงเรียนวัดพรหมสุวรรณสามัคคี.   

ลานนา มาปลูก. (2562). การศึกษาภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของผูบริหารสถานศึกษาสหวิทยาเขตสุดถิ่น
ไทย สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 36. การศึกษาคนควาดวยตนเองการศึกษา
มหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยพะเยา. 

สุภาพร ภูสมที. (2559). ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 17. วิทยานิพนธคุรุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 
มหาวิทยาลัยราชภัฏรําไพพรรณี. 

สุวัฒน บรรเทาทุกข. (2558). ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดคณะกรรมการการ
อาชีวศึกษา จังหวัดชลบุรี. การคนควาอิสระศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาบริหารการศึกษา 
มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช. 

เสาวลักษณ รวมญาติ. (2557). ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของผูบริหารสถานศึกษาเอกชน สังกัดสํานักงาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2. วิทยานิพนธครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการ
บริหารการศึกษามหาวิทยาลัยราชภัฏไลยอลงกรณฯ.  

 

 

 
  


	0f84960c14be1f0309e7e9334e54bb3442e9fd34a31fdda5d7ac8fa1b4d318ce.pdf
	June 2016
	Methods
	References

	0f84960c14be1f0309e7e9334e54bb3442e9fd34a31fdda5d7ac8fa1b4d318ce.pdf



