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บทคัดยอ 

การวิจัยนี้มีวัตถุประสงคเพ่ือศึกษาการนิเทศภายในสถานศึกษาตามความคิดเห็นของ ครูโรงเรียนวัด
บางปะกอก สํานักงานเขตราษฎรบูรณะ กรุงเทพมหานครใน 5 ดาน ประกอบดวย 1) ดานการใหความ
ชวยเหลือแกครูโดยตรง 2) ดานการพัฒนาทางวิชาชีพ 3) ดานการพัฒนาทักษะการทํางานกลุม 4) ดานการ
พัฒนาหลักสูตร 5) ดานการวิจัยเชิงปฏิบัติการในชั้นเรียน ประชากรท่ีใชในการวิจัยไดแก ครูโรงเรียนวัดบางปะ
กอก จํานวน 114 คน เครื่องมือท่ีใชในการวิจัยเปนแบบสอบถามการนิเทศภายในสถานศึกษาตามความคิดเห็น
ของครูโรงเรียนวัดบางปะกอก แบบมาตรประมาณคา 5 ระดับ สถิติท่ีใชในการวิเคราะหขอมูล ไดแก คารอยละ 
คาเฉลี่ย และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  

ผลการวิจัยพบวา การนิเทศภายในสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครู โรงเรียนวัดบางปะกอก 
โดยรวมอยูในระดับมาก เม่ือพิจารณาเปนรายดานพบวา ดานการพัฒนาทางวิชาชีพมีคาเฉลี่ยสูงท่ีสุด รองลงมา
คือดานการพัฒนาหลักสูตร สวนดานการวิจัยเชิงปฏิบัติการในชั้นเรียนมีคาเฉลี่ยต่ําท่ีสุด  

คําสําคัญ : การนิเทศภายในสถานศึกษา การพัฒนาหลักสูตร การพัฒนาทักษะ 

ABSTRACT 

This research was to study the internal supervision in educational of Wat Bangpakok 
School, Ratburana District, Bangkok Metropolis. The study was classified Into 5 parts, i.e. direct 
assistance to teachers, professional development, group Development, curriculum 
development, and action research.  The population used in this research wereteacher’s total 
of 114 people in Wat Bangpakok School.  The instrument used to collect the data a 5– rating 
scale questionnaire.  The statistical analysis used were percentage, mean and standard 
deviation. 

The results showed that:  the internal supervision in educational of Wat Bangpakok 
School, overall at a high level. When considered by aspect professional development was the 
highest average, followed by curriculum development and the lowest average was action 
research 
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บทนํา 

การจัดการศึกษาของไทยประสบผลสําเร็จในระดับใดนั้น ดูไดจากคุณภาพของคนในชาติหากคุณภาพ
ของคนในชาติไมเปนไปตามวัตถุประสงคท่ีกําหนดไวในนโยบายการจัดการศึกษาของประเทศยอมแสดงใหเห็น
ไดวา การจัดการศึกษาของประเทศประสบปญหาอุปสรรคอยางใดอยางหนึ่ง และในทามกลางแหงกระแสโลกา
ภิวัตน ซ่ึงมีการเปลี่ยนแปลงทางสังคมอยางรวดเร็ว และการแขงขันกันทางเศรษฐกิจสูง ทําใหทุกฝายตอง
ปรับตัวใหทันกับสภาพการเปลี่ยนแปลงท่ีเกิดข้ึนในดานการศึกษาก็มีนโยบายการปฏิรูปการศึกษาตาม
พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 ใน หมวด 6 กําหนดใหมีระบบประกันคุณภาพการศึกษาในทุก
โรงเรียน โดยผูบริหารและครูตองรวมมือกันวางแผนจัดการศึกษาเพ่ือพัฒนาผูเรียนใหมีคุณภาพตามมาตรฐาน
ท่ีกําหนดไวในหลักสูตร ดังนั้น ผูบริหารจึงตองใชหลักการมีสวนรวมในการบริหารใหมาก  (สํานักงาน
คณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ, 2542) 

พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 ฉบับปรับปรุงแกไข พ.ศ.2545 ไดกําหนดใหการศึกษา
เปนกระบวนการเรียนรูเพ่ือความเจริญงอกงามของบุคคลและสังคมโดยการถายทอด ความรู การฝก การอบรม 
การสืบสานทางวัฒนธรรม การสรางสรรคความกาวหนาทางวิชาการ การสรางองคความรูอันเกิดจากการจัด
สภาพแวดลอมสังคมแหงการเรียนรูซ่ึงเปนการจัดการศึกษาท่ีจะตองเปนไปเพ่ือพัฒนาคนไทยใหเปนมนุษยท่ี
สมบูรณท้ังรางกาย จิตใจสติปญญา ความรู และคุณธรรม มีจริยธรรมและวัฒนธรรมในการดํารงชีวิต สามารถ
อยูรวมกับผูอ่ืนไดอยางมีความสุข มุงใหผูเรียนมีความรูข้ันพ้ืนฐานใหสามารถอานออก เขียนได คิดวิเคราะห 
และสื่อความไดสามารถประกอบอาชีพตามสมควรแกวัย 

จากความสําคัญในพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พุทธศักราช 2542 ไดกําหนดความ มุงหมาย
และหลักการจัดการศึกษาตองเปนไป เพ่ือพัฒนาคนไทยใหเปนมนุษยท่ีสมบูรณท้ังรางกาย จิตใจ สติปญญา 
ความรู และคุณธรรมมีจริยธรรมและวัฒนธรรมในการดํารงชีวิตสามารถอยูรวมกับผูอ่ืนไดอยางมีความสุข แนว
การจัดการศึกษายังไดใหความสําคัญแกผูเรียนทุกคนโดยยึดหลักวาทุกคนมีความสามารถเรียนรูและพัฒนา
ตนเองได และถือวาผูเรียนมีความสําคัญท่ีสุดตองสงเสริมใหผูเรียนพัฒนาตามธรรมชาติและเต็มตามศักยภาพ
ในการจัดการศึกษานั้น กระบวนการท่ีสําคัญยิ่งของผูบริหารท่ีมีตอการพัฒนาสถานศึกษา คือ กระบวนการ
นิเทศการศึกษา การนิเทศการศึกษาจะ ทําใหเกิดการพัฒนาการเรียนการสอนของครู ซ่ึงจะนําไปสูคุณภาพ
การศึกษาหรือมาตรฐาน การศึกษา โดยมีข้ันตอนการปฏิบัติตั้งแตการแตงต้ังคณะกรรมการการดําเนินการ
นิเทศการศึกษา ศึกษาสภาพปญหา ความตองการและวิเคราะหสาเหตุแหงปญหา มีการลําดับความสําคัญมี
การวางแผนการดําเนินงานโดยมีการกําหนดกิจกรรม การนําครูผูสอนไปศึกษาดูงาน การจัดประชุมเชิง
ปฏิบัติการ การผลิตสื่อจัดทําแผนการเรียนรู การสังเกตการสอน มีการกํากับติดตามประเมินผลการนิเทศ 
สรุปผลการปฏิบัติงาน และรายงานผลการนิเทศเปนระบบและตอเนื่อง 

การนิเทศการศึกษามีความสําคัญอยางยิ่งตอการเพ่ิมประสิทธิภาพใหสถานศึกษา โดยเฉพาะครูผูสอน
ซ่ึงเปนครูผูสอนหลักในระบบการศึกษา สําหรับจุดมุงหมายของการนิเทศคือตองการปรับปรุงการสอนของครูให
มีคุณภาพมากยิ่งข้ึน องคประกอบของการนิเทศประกอบดวยการชวยเหลือครูผูสอนโดยตรงใหมีการปรับปรุง
การสอนดวยตัวของครูอยางสมํ่าเสมอ การพัฒนาทักษะการทํางานกลุมโดยการวางแผนการแกปญหา และ
กําหนดเปาหมายของกลุมรวมกัน การพัฒนาหลักสูตรโดยปรับกิจกรรมการเรียนการสอนใหเหมาะสมกับสภาพ
และความตองการของผูเรียน การวิจัยเชิงปฏิบัติการในชั้นเรียนเพ่ือพัฒนาปรับปรุงการเรียนการสอนในการ
พัฒนาการศึกษา ตองมีการนิเทศเปนหลัก ของการจัดกิจกรรมในสถานศึกษา อีกท้ังยังเปนกระบวนการของ
การศึกษาท่ีมุงสงเสริม สนับสนุนและพัฒนามาตรฐานการศึกษา โดยเฉพาะผูนิเทศตองมีความรูประสบการณ
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และทักษะตางๆ ในการนิเทศและการสนับสนุนจากผูนิเทศและผูบริหารเชนกัน (ปรียาพร วงศอนุตรโรจน, 
2548) 

การศึกษาสภาพปญหาการนิเทศภายในโรงเรียนของสํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษา
แหงชาติ พบวา ปญหาหลายประการท่ีทําใหการนิเทศภายในโรงเรียนไมประสบผลสําเร็จเทาท่ีควร เนื่องจาก
ผูบริหารและบุคลากรในโรงเรียนสวนใหญไมตระหนักวาตนมีสวนสําคัญท่ีจะผลักดันใหเกิดการพัฒนา ผูบริหาร
โรงเรียนมีความรูสึกวาการนิเทศภายในโรงเรียนเปนงานประจํา จึงมอบใหเปนงานของผูชวยฝายวิชาการ ครู
วิชาการหรือคณะกรรมการการนิเทศภายในโรงเรียนรับผิดชอบดําเนินการแทนโดยไมไดใชศักยภาพอยางเต็มท่ี
บุคลากรสวนใหญไมเห็นความสําคัญและประโยชนของการนิเทศภายในโรงเรียนคิดวาเปนการไปสังเกตการ
สอนของครูในชั้นเรียนและไมรูจุดมุงหมายท่ีแทจริงของการนิเทศภายในโรงเรียนวาเปนไปเพ่ือความรวมมือ
รวมใจกันพัฒนาบุคลากรทุกคน เนื่องจากเขาใจวาการนิเทศเปนการไปตรวจสอบจับผิดประเมินวิพากษวิจารณ 
จึงไมใหความรวมมือรวมคิดรวมทํานอกจากนี้ผูบริหารขาดความม่ันใจในการนิเทศภายในโรงเรียน สื่อ 
เครื่องมือนวัตกรรมใหมๆ ทางการนิเทศไมไดนํามาใชเพ่ือสนับสนุนใหเกิดการนิเทศภายในโรงเรียนอยางแทจริง 
(สํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ, 2541) 

โรงเรียนวัดบางประกอก สํานักงานเขตราษฎรบูรณะ กรุงเทพมหานคร เปนโรงเรียนท่ีจัดการศึกษา
ใหแกนักเรียนระดับการศึกษาปฐมวัย ระดับการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน คือ ชั้นประถมศึกษาปท่ี 1 - มัธยมศึกษาปท่ี 
3 ตั้งแตป พ.ศ. 2472 เปนตนมา มุงเนนการจัดการศึกษาใหมีประสิทธิภาพและมาตรฐานสูงอยางตอเนื่อง
ตลอดมา จากรายงานสรุปผลการทดสอบระดับชาติข้ันพ้ืนฐาน (O-NET) ของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปท่ี 3 ในป
การศึกษา 2561 ผลการประเมินท้ังสี่วิชาคือ ภาษาไทย คณิตศาสตร วิทยาศาสตร และภาษาอังกฤษ พบวา
ความรูความสามารถของผูเรียนยังต่ํากวาผลการประเมินระดับประเทศโดยวิชาภาษาไทย คะแนนเฉลี่ยรอยละ 
51.53 วิชาคณิตศาสตร คะแนนเฉลี่ยรอยละ 23.89 และวิชาวิทยาศาสตร คะแนนเฉลี่ยรอยละ 33.79 
ภาษาอังกฤษ คะแนนเฉลี่ยรอยละ 27.99 จากการวิเคราะหสภาพภายในของโรงเรียน พบวา สาเหตุท่ี
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนต่ําอาจเนื่องมาจากการปรับเปลี่ยนวิธีเรียนการเปลี่ยนวิธีสอนของครูท่ีจะสอดคลองกับ
การปฏิรูปการศึกษาท่ีเนนผูเรียนเปนสําคัญแตขาดความตอเนื่องในกิจกรรมการเรียนการสอนจึงทําใหนักเรียน
ไมเกิดองคความรู รวมถึงผลการนิเทศการสอนของโรงเรียนวัดบางประกอก พบวา ครูขาดงบประมาณและวัสดุ
ในการผลิตสื่อการสอน ครูขาดประสบการณการสอน การทํางานเปนกลุม ปรับปรุงหลักสูตรท่ีเปนปจจุบันและ
ตรงกับความตองการของนักเรียน การนําวิจัยในชั้นเรียนมาพัฒนากระบวนการจัดการเรียนการสอนเพ่ือพัฒนา
ผลสัมฤทธิ์ท่ีสูงข้ึน  

นอกจากนั้นแลวเม่ือวิเคราะหปญหาท่ีเกิดข้ึนในโรงเรียนวัดบางประกอก พบวาปญหาดังกลาวมีดังนี้ 
1) ผูบริหารและครูยังไมสามารถนําระบบการนิเทศภายในมาพัฒนางานไดอยางมีประสิทธิภาพ 2) แมโรงเรียน
จะมีการพัฒนาบุคลากรอยางตอเนื่องแตครูยังไมสามารถนําความรูทักษะมาใชในการจัดการเรียนรูท่ีเนนผูเรียน
เปนสําคัญไดอยางมีประสิทธิภาพ สงผลตอการพัฒนาผูเรียน  ไมเต็มตามศักยภาพ 3) ครูมีความสามารถในการ
ผลิตสื่อและนวัตกรรมทางการศึกษาในระดับนอยสงผลใหสื่อและอุปกรณท่ีใชประกอบการจัดการเรียนการ
สอนไมเพียงพอกับความตองการ 4) ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผูเรียนไมอยูในเกณฑท่ีพอใจของผูมีสวนได
สวนเสียของโรงเรียนดวยสภาพการจัดการศึกษาดังกลาว จึงควรมีกระบวนการท่ีจะพัฒนาคุณภาพการศึกษา
ใหมีคุณภาพและเปนท่ีพึงพอใจของสังคมและบรรลุเปาหมายตามวิสัยทัศนและพันธกิจของโรงเรียน จึงควรมี
การดําเนินกิจกรรมนิเทศภายในโรงเรียนใหประสบความสําเร็จ ท้ังในดานการจัดระบบบริหารงานท่ีมี
ประสิทธิภาพ การจัดกระบวนการเรียนรูของครูท่ีสอดคลองกับบริบทของสังคมและทองถ่ิน รวมท้ังการพัฒนา
ผูเรียนแบบองครวมท่ีสอดคลองมาตรฐานและตัวชี้วัดคุณภาพตามหลักสูตร ผูวิจัยซ่ึงอยู ในฐานะเปนผูท่ี



54                    JGS. BSRU 7(1) January-June 2022 

 

เก่ียวของโดยตรงในปฏิบัติงาน เพ่ือสนับสนุนสงเสริมใหโรงเรียนสามารถดําเนินงานนิเทศภายในโรงเรียนได
อยามีประสิทธิภาพ จึงมีความสนใจศึกษาการดําเนินงานนิเทศภายใน โรงเรียนของโรงเรียนวัดบางปะกอก 
สํานักงานเขตราษฎรบูรณะ กรุงเทพมหานคร โดยผูวิจัยคาดวาผลการวิจัยจะสามารถนําไปใชใหเกิดประโยชน
ตอกระบวนการนิเทศของโรงเรียนใหมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลยิ่งข้ึนตอไป 

วัตถุประสงคการวิจัย 
เพ่ือศึกษาการนิเทศภายในสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครู โรงเรียนวัดบางปะกอก 

ขอบเขตการวิจัย 
การศึกษาครั้งนี้ ผูวิจัยไดกําหนดพ้ืนท่ีในการวิจัยเฉพาะโรงเรียนวัดบางปะกอก กรุงเทพมหานคร มี

ขอบเขต ดังนี้ 
ประชากร 
1. ประชากรท่ีใชในการวิจัยครั้งนี้ ไดแก ครู โรงเรียนวัดบางปะกอก ปการศึกษา 2562 จํานวน 114 

คน 
2. ตัวแปรท่ีศึกษา ไดแก การนิเทศภายในสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครู โรงเรียนวัดบางปะกอก 

ท่ีไดจากการสังเคราะหงานวิจัย มีขอบขายงานนิเทศของสถานศึกษาไว 5 ดานคือ 1) ดานการใหความ
ชวยเหลือครูโดยตรง 2) ดานการพัฒนาทางวิชาชีพ 3) ดานการพัฒนาทักษะการทํางานกลุม 4) ดานการพัฒนา
หลักสูตร 5) ดานการวิจัยเชิงปฏิบัติการในชั้นเรียน ในการวิจัยเก่ียวกับการนิเทศภายในสถานศึกษาตามความ
คิดเห็นของครู โรงเรียนวัดบางปะกอก ครั้งนี้ ผูวิจัยไดกําหนดวิธีการดําเนินการวิจัย ดังตอไปนี้ 

เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย 
  เครื่องมือท่ีใชในการวิจัยครั้งนี้ประกอบดวย 2 ตอน ดังนี้ 
  ตอนท่ี 1 เปนแบบสอบถามขอมูลท่ัวไปเก่ียวกับผูตอบแบบสอบถาม ไดแก เพศ วุฒิการศึกษา และ
ประสบการณในการทํางาน 

 ตอนท่ี 2 เปนแบบสอบถามขอมูลเก่ียวกับการนิเทศภายในสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครู 
โรงเรียนวัดบางปะกอก ใน 5 ดาน ไดแก 1) ดานการใหความชวยเหลือแกครูโดยตรง 2) ดานการพัฒนาวิชาชีพ 
3) ดานการพัฒนาทักษะการทํางานกลุม 4) ดานการพัฒนาหลักสูตร 5) ดานการวิจัยเชิงปฏิบัติการในชั้นเรียน 
ลักษณะเปนคําถามปลายปด แบบมาตรประมาณคา (Rating Scale) 5 ระดับ   

การเก็บรวบรวมขอมูลดําเนินตามข้ันตอน ดังนี้ 
1. นําหนังสือขออนุญาตโรงเรียนวัดบางประกอก และชี้แจงรายละเอียดในการเก็บรวบรวมขอมูล 
2. ผูวิจัยแจกแบบสอบถามใหกลุมตัวอยางทุกคนดวยตนเองและนัดเวลาเก็บแบบสอบถาม 
3. ผูวิจัยติดตามเก็บแบบสอบถามคืนจากกลุมตัวอยางทุกคน 

 4. นําขอมูลท่ีเก็บรวบรวมไดมาทําการวิเคราะหทางสถิติ 
  ในการวิเคราะหขอมูลครั้งนี้ ผูวิจัยไดเก็บรวบรวมขอมูลและวิเคราะหขอมูล โดยการนําคะแนนท่ีได
จากการทดสอบมาวิเคราะหทางสถิติ ดังนี้ 

1. วิเคราะหขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม โดยการหาคาความถ่ีและรอยละ 
2. วิเคราะหขอมูลการนิเทศภายในสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครู โรงเรียนวัดบางปะกอก โดย

การหาคาเฉลี่ย (µ) และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (σ) เปนรายดานและรายขอ  
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สรุปผลและอภิปรายผล 
ผลการวิจัย โดยรวมอยูในระดับมาก เม่ือพิจารณาเปนรายดานพบวา ดานการพัฒนาทางวิชาชีพมี

คาเฉลี่ยสูงท่ีสุด รองลงมาคือดานการพัฒนาหลักสูตร และดานการใหความชวยเหลือแกครูโดยตรง สวนดาน
การวิจัยเชิงปฏิบัติการในชั้นเรียนมีคาเฉลี่ยต่ําท่ีสุด โดยมีรายละเอียดผลการวิจัยในแตละดานดังนี้ 

ดานการใหความชวยเหลือแกครูโดยตรง โดยรวมอยูในระดับมากท่ีสุด เม่ือพิจารณาเปนรายขอ
พบวา ผูบริหารไดใหคําแนะนําเก่ียวกับการจัดการเรียนรูมีคาเฉลี่ยสูงท่ีสุด รองลงมาคือ ผูบริหารไดให
คําปรึกษาและแนะนําเก่ียวกับการการวัดผลประเมินผล และผูบริหารอํานวยความสะดวกดานอุปกรณการ
จัดการเรียนรูตามเนื้อหา สาระของรายวิชาท่ีสอน สวนผูบริหารไดใหความชวยเหลือครูเพ่ือใหสามารถ
ชวยเหลือตนเองในการปรับปรุงการเรียนการสอนมีคาเฉลี่ยต่ําท่ีสุด  

ดานการพัฒนาทางวิชาชีพ โดยรวมอยูในระดับมากท่ีสุด เม่ือพิจารณาเปนรายขอพบวา ผูบริหารได
จัดเอกสารทางวิชาการใหมๆ ใหครูไดศึกษาคนความีคาเฉลี่ยสูงท่ีสุด รองลงมาคือผูบริหารสงเสริมใหครูเสนอ
ผลงานทางวิชาการเพ่ือสรางความกาวหนาในวิชาชีพ และผูบริหารสนับสนุนใหครู มีการแลกเปลี่ยนขาวสาร
และความคิดเห็นทางวิชาการระหวางกัน สวนผูบริหารมีการประเมินผลปฏิบัติงานรวมกันระหวางผูบริหาร
สถานศึกษา ครู และบุคลากรทางการศึกษามีคาเฉลี่ยต่ําท่ีสุด  

ดานการพัฒนาทักษะการทํางานกลุม โดยรวมอยูในระดับมาก เม่ือพิจารณาเปนรายขอพบวา 
ผูบริหารสงเสริม สนับสนุนดานขวัญและกําลังใจแกครูมีคาเฉลี่ยสูงท่ีสุด รองลงมาคือผูบริหารไดมีการเสริมสราง
บรรยากาศท่ีดีในการทํางานท้ังภายในภายนอกสถานศึกษา และผูบริหารใชหลักการรวมคิด รวมทํารวม
รับผิดชอบและรวมชื่นชมเม่ือครูประสบความสําเร็จ สวนผูบริหารสงเสริมและสนับสนุนใหบุคลากรยอมรับ
แบบแผนและปฏิบัติตามกฎเฉพาะขององคกรมีคาเฉลี่ยต่ําท่ีสุด 

ดานการพัฒนาหลักสูตร โดยรวมอยูในระดับมากท่ีสุด เม่ือพิจารณาเปนรายขอพบวา ผูบริหาร
สงเสริมใหมีการพัฒนาคูมือสําหรับการนําหลักสูตรไปใชในการจัดการเรียนรูมีคาเฉลี่ยสูงท่ีสุด รองลงมาคือ 
ผูบริหารสงเสริมใหใชกลุมโรงเรียนเปนเครือขายเพ่ือเปนแนวทางในการพัฒนาหลักสูตร และผูบริหารสงเสริม
และสนับสนุนใหมีการสรางนวัตกรรมใหมๆอยางตอเนื่อง สวนผูบริหารสนับสนุนใหครูมีสวนรวมในการ
แสวงหาขอมูล ขาวสารสารสนเทศเก่ียวกับหลักสูตร เพ่ือจัดทําและใชหลักสูตรสถานศึกษามีคาเฉลี่ยต่ําท่ีสุด 

ดานการวิจัยเชิงปฏิบัติการในช้ันเรียน โดยรวมอยูในระดับมาก เม่ือพิจารณาเปนรายขอพบวา 
ผูบริหารสงเสริมใหทําวิจัยในชั้นเรียนเพ่ือแกปญหาท่ีเกิดจากการเรียนการสอนในชั้นเรียนมีคาเฉลี่ยสูงท่ีสุด 
รองลงมาคือผูบริหารสนับสนุนในการทําวิจัยเชิงปฏิบัติการในชั้นเรียนและการประดิษฐคิดคนนวัตกรรมสิ่ง
ใหมๆ และผูบริหารสงเสริมใหใชผลการวิจัยในชั้นเรียนในการแกปญหา สวนผูบริหารมีการเชิญวิทยากรจาก
ภายนอกมาใหความรูเก่ียวกับการทําวิจัยในชั้นเรียนมีคาเฉลี่ยต่ําท่ีสุด 

จากผลการวิจัยเรื่อง การนิเทศภายในสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครู โรงเรียนวัดบางปะกอก 
พบวา การนิเทศภายในสถานศึกษาของโรงเรียนวัดบางปะกอก โดยรวมอยูในระดับมาก ท้ังนี้อาจเปนเพราะ
ผูบริหารสถานศึกษาไดสงเสริม ใหครูพัฒนาตนเอง โดยการเขารับการอบรม การประชุม สัมมนาทางวิชาการ 
หรือวิธีการอ่ืนเพ่ือพัฒนาบุคลากรของสถานศึกษาใหมีความรูความสามารถอยางเต็มศักยภาพของแตละคน 
และไดสงเสริมใหครูเสนอผลงานทางวิชาการเพ่ือสรางความกาวหนาในวิชาชีพ และมีการสรางความตระหนัก
ถึงความเขาใจในกระบวนการทํางานโดยยึดวัตถุประสงคขององคกรเปนหลัก โดยผูบริหาร ครู และบุคลากรทุก
คนตองรวมมือกัน นอกจากนี้โรงเรียนไดดําเนินการนิเทศภายในสถานศึกษาอยางนอยปละ 4 ครั้ง โดยมีผูนิเทศ
ไมนอยกวา 3 คน ประกอบดวย ผูบริหาร ครูหรือบุคลากรในสถานศึกษา และเม่ือผูนิเทศดําเนินการนิเทศการ
สอนเสร็จเรียบรอยแลว มีการประเมินผลปฏิบัติงานรวมกันระหวางผูบริหารสถานศึกษา ครู และบุคลากร
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ทางการศึกษา เพ่ือเสนอแนะจุดท่ีควรพัฒนาหรือแนวทางการพัฒนาท่ีจะทําใหการพัฒนาการจัดกระบวนการ
เรียนรูไดอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลสถานศึกษามีคุณภาพดี ข้ึน ซ่ึงสอดคลองกับสํานักงาน
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน (2547) ไดกําหนดแนวทางการพัฒนาทางวิชาชีพวา ครูตองมีคุณสมบัติ
ทางวชิาชีพคุณสมบัติสวนตัว และมีความรูในงานของครูประกอบดวยความรูในสาขาวิชาท่ีสอน ความเขาใจใน
ตัวผูเรียน ความรูความเขาใจในเทคนิควิธีการสอน มีทัศนคติท่ีดีตออาชีพครู มีบุคลิกภาพดี มีความคิด
สรางสรรค มีคุณธรรม จริยธรรมเนื่องจากพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 และท่ีแกไขเพ่ิมเติม 
(ฉบับท่ี2) พ.ศ. 2545 มีสาระสําคัญท่ีมุงเนนการจัดการศึกษาเปนไปเพ่ือพัฒนาคนไทยใหเปนมนุษยท่ีสมบูรณ
ท้ังรางกายจิตใจ สติปญญา ความรู คุณธรรม จริยธรรมในการดําเนินชีวิต สามารถอยูรวมกับผูอ่ืนไดอยางมี
ความสุข การจัดการศึกษาตองยึดหลักวาผูเรียนทุกคนสามารถเรียนรูและพัฒนาตนเองได และถือวาผูเรียน
สําคัญท่ีสุด กระบวนการจัดการศึกษาตองสงเสริมใหผูเรียนพัฒนาตามธรรมชาติและเต็มศักยภาพ สอดคลอง
กับงานวิจัยของเมธินี สะไร (2560) ไดทําการศึกษาเรื่อง การนิเทศภายในของผูบริหารสถานศึกษา กลุมสห
พัฒนา อําเภอรือเสาะ สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 1 ผลการวิจัย พบวา การนิเทศ
ภายในของผูบริหารสถานศึกษา กลุม สหพัฒนา อําเภอรือเสาะ สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
นราธิวาส เขต 1 โดยภาพรวมอยูในระดับมากและระดับการนิเทศภายในของผูบริหารสวนใหญอยูในระดับมาก 
ดานท่ีมีการนิเทศภายในระดับสูงท่ีสุด คือ ดานการพัฒนาทางวิชาชีพ รองลงมาคือ ดานการพัฒนาทักษะการ
ทํางานกลุมและดานการพัฒนาหลักสูตร สวนการนิเทศภายในท่ีมีระดับต่ําท่ีสุด คือ ดานการใหความชวยเหลือ
แกครู และสอดคลองกับงานวิจัยของปนัดดา ศิริพัฒนกุล (2558) ไดทําการศึกษาเรื่องการศึกษาบทบาทการ
นิเทศภายในของผูบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานในจังหวัดระยอง จันทบุรี และตราด ผลการวิจัย พบวา        1) 
บทบาทการนิเทศภายในของผูบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานการศึกษาในจังหวัดระยอง จันทบุรี และตราด โดย
ภาพรวมอยูในระดับมาก จากการพิจารณาเปนรายดาน พบวา การพัฒนาหลักสูตร การวิจัยเชิงปฏิบัติการใน
ชั้นเรียน การพัฒนาทักษะการทํางานกลุม การสรางประสบการณทางวิชาชีพ และการใหความชวยเหลือแกครู
โดยตรงอยูในระดับมาก เม่ือเรียงลําดับตามคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย คือ การใหความชวยเหลือแกครูโดยตรง 
การสรางประสบการณทางวิชาชีพ การพัฒนาทักษะการทํางานกลุม การวิจัยเชิงปฏิบัติการในชั้นเรียน และการ
พัฒนาหลักสูตร และสอดคลองกับงานวิจัยของนพพงศ คงประจักร (2556) ไดทําการศึกษาเรื่องการนิเทศ
ภายในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาปตตานี เขต2 ผลการวิจัย 
พบวา การนิเทศภายในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัด สพป.ปตตานี เขต 2 ตามความคิดเห็นของผูบริหาร
โดยรวมอยูในระดับมาก จากการพิจารณารายดานพบวาทุกดานอยูในระดับมาก และในสวนครูผูสอนโดย
รวมอยูในระดับมาก ยกเวนการวิจัยในชั้นเรียนอยูในระดับปานกลาง เม่ือพิจารณาเปนรายดานพบวา การ
พัฒนาทักษะการทํางานกลุมและการใหความชวยเหลือแกครูโดยตรงนั้นอยูในระดับมาก นอกนั้นอยูในระดับ
ปานกลาง ในสวนของโรงเรียนขนาดกลาง โดยภาพรวมพบวาอยูในระดับมาก และเม่ือพิจารณาเปนรายดาน
พบวาอยูในระดับมากทุกดานเม่ือพิจารณาเปนรายดาน อภิปรายผลในแตละดาน ดังนี้ 

การใหความชวยเหลือแกครูโดยตรงโดยภาพรวมอยูในระดับมากท่ีสุด ท้ังนี้อาจเปนเพราะวา 
ผูบริหารไดเล็งเห็นถึงความสําคัญของการนิเทศภายในสถานศึกษาท่ีสงผลโดยตรงตอการพัฒนาการจัด
กระบวนการเรียนรู จึงมีการใหความรูเก่ียวกับการจัดการเรียนรูดวยวิธีตาง ๆ เชน การนิเทศแบบเพ่ือนนิเทศ
เพ่ือน การนิเทศแบบคลินิกๆ และมีการใหคําปรึกษาและแนะนําการจัดกิจกรรมการเรียนรูเหมะสมกับเนื้อหา
ของกลุมสาระการเรียนรูท่ีสอน ผูบริหารไดมีการใหความชวยเหลือครูเพ่ือใหสามารถชวยเหลือตนเองในการ
ปรับปรุงการเรียนการสอน และอํานวยความสะดวกดานอุปกรณการจัดการเรียนรูตามเนื้อหา สาระของ
รายวิชาท่ีสอน โดยมีการกําหนดบทบาทหนาท่ีมีการแตงตั้งคณะกรรมการการดําเนินงานชัดเจน กําหนดปฏิทิน
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ปฏิบัติงาน และเปนการชวยเหลือจากเพ่ือนรวมงาน หลังจากการดําเนินการนิเทศเสร็จแลวไดมีการแจงผลการ
นิเทศเพ่ือจะไดปรึกษาปญหาเก่ียวกับการเรียนการสอน และนําผลไปพัฒนาและปรับปรุงการจัดการเรียนการ
สอนตอไปตามความจําเปนและเหมาะสมกับครูตามความสามารถของครู ซ่ึงสอดคลองกับกลิคแมน 
(Glickman, 2007) ท่ีกลาววา เปนการใหความชวยเหลือครูเ พ่ือชวยใหครูชวยเหลือตนเองไดอยางมี
ประสิทธิภาพ โดยใชความสัมพันธอันดีกับครูผูสอน ในการชวยครูใหปรับปรุงการสอนรวมท้ังการใหความ
หวงใย ชวยเหลือในเรื่องอ่ืนๆ นอกเหนือจากเรื่องการจัดการเรียนการสอนดวยแนวทางการใหความชวยเหลือ
แกครูโดยตรง สอดคลองกับงานวิจัยของปนัดดา ศิริพัฒนกุล (2558) ไดทําการศึกษาเรื่องการศึกษาบทบาทการ
นิเทศภายในของผูบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานในจังหวัดระยอง จันทบุรี และตราด ผลการวิจัย พบวา        1) 
บทบาทการนิเทศภายในของผูบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานการศึกษาในจังหวัดระยอง จันทบุรี และตราด 
โดยรวมอยูในระดับมาก เม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวาดานการใหความชวยเหลือแกครูโดยตรง ดานการ
สรางประสบการณทางวิชาชีพ ดานการพัฒนาทักษะการทํางานกลุม การวิจัยเชิงปฏิบัติการในชั้นเรียน และ
ดานการพัฒนาหลักสูตรอยูในระดับมาก เรียงตามคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย คือ ดานใหความชวยเหลือแกครู
โดยตรง ดานการสรางประสบการณทางวิชาชีพ และดานการพัฒนาทักษะการทํางานกลุม ดานการวิจัยเชิง
ปฏิบัติการในชั้นเรียน และดานการพัฒนาหลักสูตร 

ดานการพัฒนาทางวิชาชีพ โรงเรียนวัดบางปะกอก โดยรวมอยูในระดับมากท่ีสุด ครูในโรงเรียนสวน
ใหญไดรับการอบรมครูเพ่ือพัฒนาทางวิชาชีพท้ังดานเทคนิคการสอนและการสงเสริมใหมีทัศนคติท่ีดีตอวิชาชีพ
ครู ท้ังนี้อาจเปนเพราะวาผูบริหารไดมีการสงเสริมใหครูพัฒนาตนเอง โดยการเขารับการอบรม การประชุม 
สัมมนาทางวิชาการ หรือวิธีการอ่ืน ๆ ฝกอบรมกับวิทยาการท่ีเก่ียวของกับวิชาท่ีสอนและหนาท่ีอ่ืนๆ ท่ีไดรับ
มอบหมาย และนําเทคนิคการสอนมาใชในการจัดการเรียนรูใหเหมาะสมกับวิชาท่ีสอน สามารถนําความรูท่ี
ไดรับมาแลกเปลี่ยนขาวสารและความคิดเห็นทางวิชาการระหวางผูบริหาร ครู และบุคลากรภายในสถานศึกษา 
ไดมีการสงเสริม สนับสนุนใหครูทําผลงานทางวิชาการเพ่ือสรางความกาวหนาในวิชาชีพ อันกอใหเกิด
ผลประโยชนท้ังผูสอนและผูเรียน และมีการประเมินผลปฏิบัติงานรวมกันระหวาง ผูบริหารสถานศึกษา ครู 
และบุคลากรทางการศึกษาใหเปนท่ีประจักษสอดคลองกับกลิคแมน, กอรดอน และรอส-กอร (Glickman, 
Gordon & Ross-Gordon, 2007) ไดเสนอแนวคิดในการจัดกิจกรรมพัฒนาครูในการพัฒนาทางวิชาชีพ เพ่ือ
ปรับปรุงการสอนของครู ใหสงผลไปสูนักเรียนใหมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน ดังนั้น การสงเสริมใหมีทัศนคติท่ีดี
ตออาชีพครู มีบุคลิกภาพดี มีความคิดสรางสรรค มีคุณธรรม จริยธรรม ดวยการจัดอบรมเพ่ือพัฒนาบุคลิกภาพ
ใหเหมาะสมกับวิชาชีพโดยสอดแทรกขอคิดเพ่ือใหครูมีทัศนคติท่ีดีตออาชีพครูอยูเสมอ อีกท้ังยังสงเสริมใหครูมี
คุณธรรม จริยธรรมทุกครั้งท่ีอบรมครู นอกจากจะสอนใหนักเรียนเกงแลวยังจะตองสอนใหนักเรียนเปนคนดีมี
คุณธรรมดวย และควรสํารวจความตองการบุคลากรกอนจัดกิจกรรมการพัฒนาทางวิชาชีพ เพราะบางกิจกรรม
ไมตรงกับความตองการของครู กิจกรรมการพัฒนาทางวิชาชีพสวนใหญเปนการอบรม ซ่ึงบางครั้งเปนเรื่องเดิม 
วิทยากรกลุมเดิมจึงทําใหขาดความนาสนใจ ซ่ึงสอดคลองกับปรียาพร วงศอนุตรโรจน (2548) ไดกลาวถึงความ
มุงหมายหลักของการนิเทศภายในสถานศึกษาวาเปนการมุงเพ่ือพัฒนาและปรับปรุงในดานการจัดการเรียนการ
สอนภายในสถานศึกษา มีดังนี้ 1) เพ่ือมุงพัฒนาวิชาชีพครู มีการนิเทศการสอนเพ่ือเปนการใหขอมูลยอนกลับ
แกครูในดานการสอน ครูนั้นจะไดนําไปเปนแนวทางในการพัฒนาและปรับปรุงการจัดการเรียนการสอนของครู
เอง และทําใหครูไดพัฒนาศักยภาพความสามารถในดาน การจัดการเรียนการสอน 2) เพ่ือมุงพัฒนาคุณภาพ
ของผูเรียน ปรับปรุงและพัฒนาคุณภาพในดาน การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษาเพ่ือใหเกิดคุณภาพของ
นักเรียน สงเสริมประสิทธิภาพงานวิชาการของสถานศึกษา มีการสรางความสัมพันธท่ีดี และสรางขวัญและ
กําลังใจแกบุคลากรท่ี เก่ียวของกับการนิเทศการสอน และสอดคลองกับงานวิจัยของเมธินี สะไร (2560) ได
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ทําการศึกษา การนิเทศภายในของผูบริหารสถานศึกษา กลุมสหพัฒนา อําเภอรือเสาะ สํานักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต1 ผลการวิจัยพบวา การนิเทศภายในของผูบริหารสถานศึกษา       
กลุมสหพัฒนา อําเภอรือเสาะ สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต1 โดยภาพรวมอยูใน
ระดับมากและรายดานอยูในระดับมาก ระดับการนิเทศภายในของผูบริหารสวนใหญอยูในระดับมาก ดานท่ีมี
การนิเทศภายในระดับสูงท่ีสุด คือ ดานการพัฒนาทางวิชาชีพ รองลงมาคือ ดานการพัฒนาทักษะการทํางาน
กลุมและดานการพัฒนาหลักสูตร สวนการนิเทศภายในท่ีมีระดับต่ําท่ีสุดคือ ดานการใหความชวยเหลือแกครู
โดยตรง 

ดานการพัฒนาทักษะการทํางานกลุม โรงเรียนวัดบางปะกอก โดยรวมอยูในระดับมาก ท้ังนี้อาจเปน
เพราะวาผูบริหารไดสรางความตระหนักถึงความเขาใจในกระบวนการทํางานโดยยึดวัตถุประสงคขององคกร
เปนหลัก การพัฒนาทักษะกระบวนการทํางานกลุม เนนในรูปของการใหองคความรูหรือการแลกเปลี่ยนเรียนรู
ระหวางครูในโรงเรียนและระหวางครูตางโรงเรียน ตนสังกัดมีการสนับสนุนสื่อเทคโนโลยีเพ่ือการแลกเปลี่ยน
เรียนรู ผูบริหารสวนมากมีภาวะผูนําในการทํางาน และการทํางานเปนทีม และใชหลักการรวมคิด รวมทํารวม
รับผิดชอบและรวมชื่นชมเม่ือครูประสบความสําเร็จ มีการสงเสริม สนับสนุนดานขวัญและกําลังใจในการ
ทํางานในรูปแบบของการทัศนศึกษา และอ่ืนๆ มีการแลกเปลี่ยนเรียนรูดานเทคนิคการสอนใหผูเรียนสนใจ
บทเรียนยิ่งข้ึน ชวยเหลือในเชิงการใหขวัญกําลังใจในการสอน สนับสนุนดานความรูอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวของในการ
จัดการเรียนการสอน  ท้ังนี้ครูในโรงเรียนมีทักษะการทํางานกลุม เขาใจบทบาทของตน รับผิดชอบหนาท่ีท่ี
ไดรับมอบหมายตามโครงสรางการบริหารงาน มีวิธีการทํางานกลุมโดยยึดวัตถุประสงคของกลุม มีความเขาใจ
บทบาทของสมาชิก มีการแตงตั้งหัวหนากลุม มีผูนําผูตาม มีฝายสนับสนุน มีการวางแผนรวมกันและมีความคิด
ริเริ่มสรางสรรค สอดคลองกับแนวคิดของ ไดกําหนดวา การทํางานกลุมนั้นผูบริหารตองเปดโอกาสใหครูทุกคน
ในสถานศึกษาไดแสดงความสามารถของตนเองอยางเต็มท่ีและอยางตอเนื่อง เพ่ือรวมกันสรางผลลัพธท่ี
องคการตองการโดยสนับสนุนใหสมาชิกทุกคนในองคการไดคิดใหม ไดทํางานรวมกันและเกิดการเรียนรูรวมกัน 
โดยมีกระบวนการท่ีสําคัญคือ ครูทุกคนในสถานศึกษาจะตองไดรับการพัฒนาใหมีนิสัยใฝรู เรียนรูภาระงาน
ตางๆ ดวยตนเอง รวมท้ังเรียนรูความเปลี่ยนแปลงทางสังคมสภาพแวดลอม พัฒนาศักยภาพตนเองใหสามารถ
ปฏิบัติงานตามเปาหมายของสถานศึกษาและเปาหมายชีวิตของตนครูทุกคนตองไดรับการพัฒนาใหมีวิธีการคิด
อยางไตรตรอง การพัฒนาวิธีคิดทําใหครูสามารถสรางวิสัยทัศนของการทํางานไดอยางเหมาะสมกับสภาพการ
เปลี่ยนแปลง รวมท้ังผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงท่ีมีตอการทํางานของครูในสถานศึกษารวมแลกเปลี่ยน
วิสัยทัศนซ่ึงกันและกัน รวมกันกําหนดวิสัยทัศนของสถานศึกษา รวมท้ังรวมกันหาหลักการและทฤษฎีมาใชใน
การปฏิบัติการ เพ่ือใหสามารถบรรลุวิสัยทัศนของสถานศึกษาท่ีสําคัญคือครูทุกคนตองไดรับการสนับสนุน ให
ถายโยงและแลกเปลี่ยนความรู ความคิด ท้ังในดานวิชาการและประสบการณระหวางเพ่ือนครูดวยกัน ซ่ึงทําให
เกิดการพัฒนาความคิดความกลมเกลียว ความฉลาดเกิดเปนศักยภาพของกลุมครู ประสิทธิผลท่ีเกิดคือ ทําให
สมาชิกทุกคนมีวิธีคิดอยางเปนระบบมีวิธีการถายทอดท่ีเปนระบบ วิธีคิดและวิธีถายทอดนี้เปนตัวกําหนด
พฤติกรรมการทํางานตามระบบยอยของสถานศึกษาลักษณะการคิดอยางเปนระบบของสมาชิกชวยให
สถานศึกษาเปลี่ยนแปลงไปสูความมีประสิทธิผลสามารถปรับตัวไดกับสภาพแวดลอมและเศรษฐกิจของโลกท่ี
เปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็ว ไดทําการศึกษาการนิเทศภายในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษาปตตานี เขต 2 ผลการวิจัยพบวา 1) การนิเทศภายในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาปตตานี เขต 2 ตามความคิดเห็นของผูบริหารโดยภาพรวมอยูใน
ระดับมาก เม่ือพิจารณาเปนรายดานพบวาทุกดานอยูในระดับมาก ในสวนของครูผูสอนโดยภาพรวมอยูใน
ระดับมาก ยกเวนการวิจัยในชั้นเรียนอยูในระดับปานกลาง และเม่ือจําแนกตามขนาดโรงเรียน โรงเรียนขนาด
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เล็กมีภาพรวมอยูในระดับปานกลาง เม่ือพิจารณาเปนรายดานพบวา ดานการพัฒนาทักษะการทํางานกลุมและ
ดาน การใหความชวยเหลือแกครูโดยตรงอยูในระดับมาก นอกนั้นอยูในระดับปานกลาง ในสวนของโรงเรียน
ขนาดกลางโดยภาพรวมพบวาอยูในระดับมาก และเม่ือพิจารณาเปนรายดานพบวา อยูในระดับมากทุกดาน  

ดานการพัฒนาหลักสูตร โรงเรียนวัดบางปะกอก โดยรวมอยูในระดับมากท่ีสุด ท้ังนี้อาจเปนเพราะวา
ผูบริหารสนับสนุนใหครูมีสวนรวมในการแสวงหาขอมูล ขาวสารสารสนเทศเก่ียวกับหลักสูตร เพ่ือจัดทําและใช
หลักสูตรสถานศึกษา พัฒนาหลักสูตรใหสอดคลองกับความตองการของนักเรียน และชุมชน ครูในโรงเรียนสวน
ใหญมีสวนรวมในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา มีการสนับสนุนวัสดุอุปกรณและจัดการประชุม อบรม 
ติดตามและประเมินหลักสูตร ผูบริหารไดสนับสนุนใหครูเขารวมการประเมินผลการใชหลักสูตรสถานศึกษาเพ่ือ
ปรับปรุงและพัฒนาใหมีความสอดคลองกับความตองการของผูเรียน และมีสวนรวมในการแสวงหาขอมูล 
ขาวสาร สารสนเทศเก่ียวกับหลักสูตรเพ่ือการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา และการนําหลักสูตรไปใชโดยครูทุก
คนเปนคณะกรรมการในการจัดทําหลักสูตรตามกลุมสาระการเรียนรูท่ีสอน นําหลักสูตรไปใชในการจัดการ
เรียนรูประเมินหลักสูตรและทบทวนเพ่ือปรับปรุงหลักสูตรใหมีความสอดคลองกับสถานการณ ความตองการ
ของผูเรียนและสังคม ท่ีเปนเชนนี้เพราะครูมีความตระหนักถึงความสําคัญของการพัฒนาหลักสูตร และการ
จัดทําหลักสูตรโดยบุคลากรทุกคนของโรงเรียนเอง ซ่ึงรูถึงปญหาและสาเหตุของปญหาดานการเรียนการสอน 
ปญหาเก่ียวกับตัวเด็ก ผูปกครอง ชุมชน และสิ่งแวดลอมตางๆ ไดเปนอยางดีเยี่ยม เพราะอยูใกลชิดกับปญหา
หรือเผชิญปญหาดวยตนเอง จึงสามารถแกปญหาไดถูกตองตรงจุดไดมากกวาบุคคลอ่ืนท่ีอยูภายนอกโรงเรียน 
สอดคลองกับสํานักงาน ไดกําหนดการพัฒนาหลักสูตรจะตองสอดคลองกับการพัฒนาครูอยางเหมาะสม กอน
เริ่มดําเนินการพัฒนาหลักสูตรผูนิเทศตองพิจารณาวาหลักสูตรท่ีใชอยูในปจจุบันมีความเหมาะสมกับ
สถานการณและประสบการณการสอนของครูผูสอนแตละคนมากนอยเพียงใด ถาไมเหมาะสมก็ควรปรับปรุง
ใหม กลาวคือ ครูผูสอนท่ีมีประสบการณการสอนไมมากนักจะเหมาะสมกับการพัฒนาหลักสูตรแบบ
ลอกเลียนแบบ ซ่ึงครูเหลานี้จะมีการปรับปรุงหลักสูตรเพียงเล็กนอย แตครูผูสอนท่ีมีประสบการณการสอนปาน
กลาง ครูกลุมนี้จะขาดความเชี่ยวชาญในการเขียนหลักสูตรจึงจําเปนตองทํางานอยางใกลชิดกับผูเชี่ยวชาญ
ดานการพัฒนาหลักสูตรจากภายนอก และสําหรับครูผูสอนท่ีมีประสบการณการสอนสูงจะมีสวนรวมในการ
แสดงการพัฒนาหลักสูตรแบบลอกเลียนแบบ พรอมท้ังสามารถใหขอเสนอแนะแนวทางท่ีควรจะพัฒนา
หลักสูตร รวมท้ังสรางสรรคหลักสูตรใหมีความเหมาะสมกับหลักสูตรภายในและหลักสูตรทองถ่ินได และ
สอดคลองกับงานวิจัยของทัศกร โนชัย (2559) พบวา การพัฒนาหลักสูตรจะตองมีการดําเนินงานนิเทศใน
โรงเรียน ประกอบไปดวย 5 ข้ันตอน คือ การวางแผนการนิเทศควรเปดโอกาสใหครูมีสวนรวมเก่ียวของกับ
การศึกษาสภาพปจจุบัน ปญหาและความตองการไดวางแผนแนวทางแกไขปญหารวมกัน ควรกําหนดทางเลือก
ท่ีสอดคลองกับปญหา การปฏิบัติการนิเทศ จัดใหมีการทําปฏิทินการนิเทศอยางชัดเจน ชี้แจงภารกิจของผู
นิเทศและผูรับการนิเทศเพ่ือสรางความเขาใจตรงกันจัดใหมีการปฏิบัติการนิเทศ ควบคุม กํากับ ติดตาม ให
เปนไปตามแผนอยางมีประสิทธิภาพการตรวจสอบการนิเทศ การประเมินการนิเทศ การมีสวนรวมในการสราง
เครื่องมือประเมินนิเทศภายในของครู เครื่องมือการประเมินผลการนิเทศ ไดมาตรฐาน มีความเชื่อม่ัน ยอมรับ
ตอการนิเทศภายในของผูนิเทศจากครู มีการนิเทศ ติดตามอยางตอเนื่อง และการปรับปรุงแกไขการนิเทศควรมี
การจัดประชุมเชิงปฏิบัติการการประชุมกลุมยอยของครู การเยี่ยมชั้นเรียนและสังเกตการสอนของคณะครูและ
บุคลากรภายในโรงเรยีน 

ดานการวิจัยเชิงปฏิบัติการในช้ันเรียน โรงเรียนวัดบางปะกอก โดยรวมอยูในระดับมาก ท้ังนี้อาจเปน
เพราะ ผูบริหารไดใหคําปรึกษา แนะนําและใหความรูเรื่องการจัดทําวิจัยในชั้นเรียน ครูในโรงเรียนสวนใหญนํา
การวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียนไปใชในการจัดกระบวนการเรียนรู มีการสงเสริมการทํางานวิจัยอยางตอเนื่อง 
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และผลการวิจัยในชั้นเรียนในการแกปญหา มีการทําวิจัยเชิงปฏิบัติการในชั้นเรียน ภาคเรียนละ 1 เรื่อง และครู
ไดรับการสงเสริม สนับสนุนใหความรูและความเขาใจเก่ียวกับการจัดทําวิจัยเชิงปฏิบัติการในชั้นเรียนดวยการ
จัดอบรมและใหคําปรึกษาเก่ียวกับการทําวิจัยเชิงปฏิบัติการในชั้นเรียนจากเพ่ือนครูและผูบริหาร ท้ังนี้เพราะวา
ในปจจุบันมีการสงเสริมใหมี การทําวิจัยเชิงปฏิบัติการในชั้นเรียนควบคูกับการจัดกระบวนการเรียนรู ครูจึง
ตองมีความรู เรื่องเทคนิคการทําวิจัยและการประดิษฐคิดคนนวัตกรรมสิ่งใหมๆ มีความสามารถนํา
กระบวนการวิจัยมาใชในการพัฒนากระบวนการเรียนรู ดังนั้นผูบริหารจึงตองสงเสริมและสนับสนุนท้ังดาน
งบประมาณ ความรู เครื่องมือและวิธีการดําเนินการการดําเนินงานนิเทศภายในโรงเรียนวัดบางปะกอก 
สอดคลองกับกระทรวงศึกษาธกิาร (2551) ไดกําหนดแนวคิดในการวิจัยเชิงปฏิบัติการในชั้นเรียนเปนการศึกษา
เพ่ือพัฒนาผูเรียนอยางมีระบบเชื่อถือได สอดคลองกับการปฏิบัติงานตามปกติของครูและเขียนรายงานสั้นๆ มี
ความสมบูรณในตัวเองประโยชนของการวิจัยเชิงปฏิบัติการในชั้นเรียนเปนการวิจัยเล็กๆ ใชระยะเวลาสั้นๆ ไม
เพ่ิมภาระใหแกครูมาก สอดคลองกับเจตนารมณพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ.2542 และท่ีแกไข
เพ่ิมเติม (ฉบับท่ี2) พ.ศ.2545 ซ่ึงเปนประโยชนของการวิจัย ดังนี้ 1) ผูเรียนและการเรียนการสอนไดรับการ
พัฒนาอยางมีระบบเชื่อถือได  2) สงเสริมใหครูสวนใหญพัฒนาทักษะการทําวิจัย และเปนฐานสูการทําวิจัยข้ัน
สูงหรือเปนครูนักวิจัยตอไป 3) ครูมีผลงานวิชาการท่ีชัดเจนตอเนื่อง เพ่ือพัฒนางานและพัฒนาวิชาชีพ 4) ครูมี
ระบบและวิธีการทํางานอยางครูมืออาชีพ เหมาะสมกับความเปนวิชาชีพชั้นสูง 5) สงเสริมใหมีประกันคุณภาพ
การศึกษาท่ีมีความเชื่อมันไดสูงสอดคลองกับงานวิจัยของณัฐฐิรา สถิรพูนพัฒน (2560) ไดศึกษาการบริหาร
การนิเทศภายในโรงเรียนตามความคิดเห็นของครู โรงเรียนวัดราษฎรบํารุง (งามศิริวิทยาคาร) สํานักงานเขต 
บางแค สังกัดกรุงเทพมหานคร ผลการวิจัยพบวา ภาพรวมของระดับการบริหารการนิเทศภายในโรงเรียนตาม
ความคิดเห็นของครู โรงเรียนวัดราษฎรบํารุง (งามศิริวิทยาคาร) สํานักงานเขตบางแค สังกัดกรุงเทพมหานคร 
อยูในระดับปานกลาง นอกจากนี้หากพิจารณาเปนรายดานพบวา ดานการพัฒนาทักษะการทํางานกลุม มี
คาเฉลี่ยสูงสุด รองลงมาคือ ดานการใหความชวยเหลือแกครูโดยตรง และดานการวิจัยเชิงปฏิบัติการในชั้น
เรียน มีคาเฉลี่ยต่ําสุด 

ขอเสนอแนะ 
 ขอเสนอแนะในการปฏิบัติ 
 ดานการใหความชวยเหลือแกครูโดยตรง ผูบริหารควรจะใหคําปรึกษา แนะนําการจัดกิจกรรมการ
เรียนรู เหมาะสมกับเนื้อหาของกลุมสาระการเรียนรูท่ีสอน และใหความรูเก่ียวกับการจัดการเรียนรูดวยวิธี
ตางๆ เชน การนิเทศแบบเพ่ือนนิเทศเพ่ือน การนิเทศแบบคลินิก เปนตน เพ่ือใหครูสามารถชวยเหลือตนเองใน
การปรับปรุงการเรียนการสอนท่ีสอนได 

ดานการพัฒนาทางวิชาชีพ ผูบริหารควรจะชี้แนะแนวทางเพ่ือเตรียมความพรอมในการรับการนิเทศ
ภายในแกคณะครู และควรจะมีการประเมินผลปฏิบัติงานรวมกันระหวางผูบริหารสถานศึกษา ครู และ
บุคลากรทางการศึกษา และควรจะมีการวางแผนการปฏิบัติงานท่ีมีระบบ และอาจจะตองมีการสํารวจความ
ตองการจําเปนของครูกอนจัดกิจกรรมพัฒนาทางวิชาชีพ เพ่ือใหตรงกับความตองการของครูและครูสามารถ
นําไปพัฒนาตนเองใหเกิดประโยชนสูงสุด 

ดานการพัฒนาทักษะการทํางานกลุม ผูบริหารควรจะสงเสริมและสนับสนุนใหบุคลากรยอมรับแบบ
แผนและปฏิบัติตามกฎเฉพาะขององคกร เพ่ือเปนการสรางความตระหนักถึงความเขาใจในกระบวนการทํางาน 
โดยยึดวัตถุประสงคขององคกรเปนหลักและการใชหลักการรวมคิด รวมทํา รวมรับผิดชอบและรวมชื่นชมเม่ือ
ครูประสบความสําเร็จ และควรจะลดความขัดแยงภายในกลุมโดยกระบวนการทํางานเปนทีม 



วารสารบัณฑิตศึกษา มรภ. บานสมเด็จเจาพระยา 7(1) มกราคม-มิถุนายน 2565        61 
 

ดานการพัฒนาหลักสูตร ผูบริหารควรจะสนับสนุนใหครูมีสวนรวมในการแสวงหาขอมูล ขาวสาร
สารสนเทศเก่ียวกับหลักสูตร โดยจัดการประชุม อบรม ติดตาม และประเมินหลักสูตรใหคําปรึกษาเก่ียวกับการ
พัฒนาหลักสูตรแกครู และจัดสรรบุคลากรใหเหมาะสม รวมท้ังสงเสริมใหมี ทัศนคติท่ีดีตอวิชาชีพครู เพ่ือจัดทํา
และใชหลักสูตรสถานศึกษา และผูบริหารควรจะมี สวนรวมใน การนิเทศติดตาม ประเมินผลการใชหลักสูตร
สถานศึกษา และการสนับสนุนใหครูเขารวมการประเมินผลการใชหลักสูตรสถานศึกษา เพ่ือปรับปรุงและ
พัฒนาใหมีความสอดคลองกับความตองการของผูเรียน 

ดานการวิจัยเชิงปฏิบัติการในชั้นเรียน ผูบริหารควรจะใหคําปรึกษา แนะนําและใหความรู เรื่องการ
จัดทําวิจัยในชั้นเรียน มีสวนรวมในการดําเนินการวิจัยในชั้นเรียน สนับสนุนงบประมาณสําหรับการทําวิจัยใน
ชั้นเรียน และควรจะมีการเชิญวิทยากรจากภายนอกมาใหความรูเก่ียวกับการทําวิจัยในชั้นเรียน   

 ขอเสนอแนะในการวิจัยครั้งตอไป 

 1.ควรจะมีการวิจัยสํารวจความตองการจําเปนของการพัฒนาทางวิชาชีพของครูในดานตางๆ เชน 
ความสามารถใหการวิจัยเชิงปฏิบัติการในชั้นเรียน ความเขาใจในกระบวนการพัฒนาหลักสูตร ความสามารถใน
การผลิตสื่อ เปนตน เพ่ือใหไดขอมูลสารสนเทศในเชิงปริมาณในการพัฒนาใหตรงกับความตองการของครู กรณี
ท่ีมีงบประมาณในการจัดอบรมอยางจํากัด 

2.ควรจะศึกษาปจจัยท่ีสงผลตอการมีสวนรวมของครูผูสอนในการนิเทศภายในสถานศึกษา 
3.ควรจะศึกษาความสัมพันธระหวางวิธีการนิเทศภายในของผูบริหารสถานศึกษากับประสิทธิภาพการ

จัดกิจกรรมการเรียนการสอนของครูผูสอนในโรงเรียนวัดบางปะกอก สํานักงานเขตราษฎรบูรณะ 
กรุงเทพมหานคร 

บรรณานุกรม 
ณัฐฐิรา สถิรพูนพัฒน. (2560). การบริหารการนิเทศภายในโรงเรียนตามความคิดเห็นของครูโรงเรียนวัด

ราษฎรบํารุง(งามศิริวิทยาคาร) สํานักงานเขตบางแค สังกัดกรุงเทพมหานคร. วิทยานิพนธ
ปริญญาครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏบานสมเด็จ
เจาพระยา. 

ทัศกร โนชัย. (2559). การดําเนินงานนิเทศภายในโรงเรียนวังสมบูรณวิทยาคม สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 7. วิทยานิพนธปริญญาศึกษาศาสตรหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหาร
การศึกษามหาวิทยาลัยบูรพา. 

นพพงศ คงประจักร. (2556). การนิเทศภายในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาปตตานี เขต2. วิทยานิพนธปริญญาศึกษาศาสตรมหาบัณฑิตสาขาวิชาการบริหาร
การศึกษา มหาวิทยาลัยหาดใหญ. 

ปรียาพร วงศอนุตรโรจน. (2544). การบริหารงานวิชาการ. กรุงเทพฯ: พิมพดี. (2546). การนิเทศการสอน. 
กรุงเทพฯ: ศูนยสงเสริมกรุงเทพมหานคร. 

ปนัดดา ศิริพัฒนกุล. (2558). การศึกษาบทบาทการนิเทศภายในของผูบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานใน
จังหวัดระยอง จันทบุรี และตราด. วิทยานิพนธปริญญาครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาการบริหาการ
ศึกษา มหาวิทยาลัยราภัฏรําไพพรรณี.  

เมธินี สะไร. (2560). การนิเทศภายในของผูบริหารสถานศึกษา กลุมสหพัฒนาอําเภอรือเสาะสํานักงานเขต
พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 1. วิทยานิพนธการศึกษาครุศาสตรมหาบัณฑิต 
สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏยะลา. 



62                    JGS. BSRU 7(1) January-June 2022 

 

สํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ. (2541). การนิเทศภายในโรงเรียนประถมศึกษาอยางเปน
ระบบ.กรุงเทพฯ: โรงพิมพคุรุสภาลาดพราว. (2541). ชุดอบรมหลักสูตรผูบริหารสถานศึกษา
ระดับสูงเลม 3 บริหารศาสตร .  ( พิมพครั้ ง ท่ี  1) .  กรุ ง เทพฯ: คัมปายอิมเมาจจิ้ ง .  (2542) . 
พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ.2542. กรุงเทพฯ: โรงพิมพคุรุสภาลาดพราว. 

สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน. (2547). คูมือปฏิบัติงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน. 
กรุงเทพฯ: โรงพิมพคุรุสภาลาดพราว. (2547). เอกสารประกอบการศึกษาดวยตนเองหลักสูตรผูชวย
ผูบริหารสถานศึกษาและผูบริหารสถานศึกษา. กรุงเทพฯ: องคการรับสงสินคาและพัสดุภัณฑ 
(ร.ส.พ.). 

สํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคณะภาพการศึกษา. (2545). พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ 
พ.ศ. 2542 และท่ีแกไขเพ่ิมเติม (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2545. กรุงเทพฯ:พริกหวานกราฟค. 

 

  


	0f84960c14be1f0309e7e9334e54bb3442e9fd34a31fdda5d7ac8fa1b4d318ce.pdf
	June 2016
	Methods
	References

	0f84960c14be1f0309e7e9334e54bb3442e9fd34a31fdda5d7ac8fa1b4d318ce.pdf



