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บทคัดยอ 

การวิจัยนี้มีวัตถุประสงคเพ่ือศึกษาการนิเทศภายในสถานศึกษาตามความคิดเห็นของ ครูโรงเรียนวัด
บางปะกอก สํานักงานเขตราษฎรบูรณะ กรุงเทพมหานครใน 5 ดาน ประกอบดวย 1) ดานการใหความ
ชวยเหลือแกครูโดยตรง 2) ดานการพัฒนาทางวิชาชีพ 3) ดานการพัฒนาทักษะการทํางานกลุม 4) ดานการ
พัฒนาหลักสูตร 5) ดานการวิจัยเชิงปฏิบัติการในชั้นเรียน ประชากรท่ีใชในการวิจัยไดแก ครูโรงเรียนวัดบางปะ
กอก จํานวน 114 คน เครื่องมือท่ีใชในการวิจัยเปนแบบสอบถามการนิเทศภายในสถานศึกษาตามความคิดเห็น
ของครูโรงเรียนวัดบางปะกอก แบบมาตรประมาณคา 5 ระดับ สถิติท่ีใชในการวิเคราะหขอมูล ไดแก คารอยละ 
คาเฉลี่ย และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  

ผลการวิจัยพบวา การนิเทศภายในสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครู โรงเรียนวัดบางปะกอก 
โดยรวมอยูในระดับมาก เม่ือพิจารณาเปนรายดานพบวา ดานการพัฒนาทางวิชาชีพมีคาเฉลี่ยสูงท่ีสุด รองลงมา
คือดานการพัฒนาหลักสูตร สวนดานการวิจัยเชิงปฏิบัติการในชั้นเรียนมีคาเฉลี่ยต่ําท่ีสุด  

คําสําคัญ : การนิเทศภายในสถานศึกษา การพัฒนาหลักสูตร การพัฒนาทักษะ 

ABSTRACT 

This research was to study the internal supervision in educational of Wat Bangpakok 
School, Ratburana District, Bangkok Metropolis. The study was classified Into 5 parts, i.e. direct 
assistance to teachers, professional development, group Development, curriculum 
development, and action research.  The population used in this research wereteacher’s total 
of 114 people in Wat Bangpakok School.  The instrument used to collect the data a 5– rating 
scale questionnaire.  The statistical analysis used were percentage, mean and standard 
deviation. 

The results showed that:  the internal supervision in educational of Wat Bangpakok 
School, overall at a high level. When considered by aspect professional development was the 
highest average, followed by curriculum development and the lowest average was action 
research 
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บทนํา 

การจัดการศึกษาของไทยประสบผลสําเร็จในระดับใดนั้น ดูไดจากคุณภาพของคนในชาติหากคุณภาพ
ของคนในชาติไมเปนไปตามวัตถุประสงคท่ีกําหนดไวในนโยบายการจัดการศึกษาของประเทศยอมแสดงใหเห็น
ไดวา การจัดการศึกษาของประเทศประสบปญหาอุปสรรคอยางใดอยางหนึ่ง และในทามกลางแหงกระแสโลกา
ภิวัตน ซ่ึงมีการเปลี่ยนแปลงทางสังคมอยางรวดเร็ว และการแขงขันกันทางเศรษฐกิจสูง ทําใหทุกฝายตอง
ปรับตัวใหทันกับสภาพการเปลี่ยนแปลงท่ีเกิดข้ึนในดานการศึกษาก็มีนโยบายการปฏิรูปการศึกษาตาม
พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 ใน หมวด 6 กําหนดใหมีระบบประกันคุณภาพการศึกษาในทุก
โรงเรียน โดยผูบริหารและครูตองรวมมือกันวางแผนจัดการศึกษาเพ่ือพัฒนาผูเรียนใหมีคุณภาพตามมาตรฐาน
ท่ีกําหนดไวในหลักสูตร ดังนั้น ผูบริหารจึงตองใชหลักการมีสวนรวมในการบริหารใหมาก  (สํานักงาน
คณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ, 2542) 

พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 ฉบับปรับปรุงแกไข พ.ศ.2545 ไดกําหนดใหการศึกษา
เปนกระบวนการเรียนรูเพ่ือความเจริญงอกงามของบุคคลและสังคมโดยการถายทอด ความรู การฝก การอบรม 
การสืบสานทางวัฒนธรรม การสรางสรรคความกาวหนาทางวิชาการ การสรางองคความรูอันเกิดจากการจัด
สภาพแวดลอมสังคมแหงการเรียนรูซ่ึงเปนการจัดการศึกษาท่ีจะตองเปนไปเพ่ือพัฒนาคนไทยใหเปนมนุษยท่ี
สมบูรณท้ังรางกาย จิตใจสติปญญา ความรู และคุณธรรม มีจริยธรรมและวัฒนธรรมในการดํารงชีวิต สามารถ
อยูรวมกับผูอ่ืนไดอยางมีความสุข มุงใหผูเรียนมีความรูข้ันพ้ืนฐานใหสามารถอานออก เขียนได คิดวิเคราะห 
และสื่อความไดสามารถประกอบอาชีพตามสมควรแกวัย 

จากความสําคัญในพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พุทธศักราช 2542 ไดกําหนดความ มุงหมาย
และหลักการจัดการศึกษาตองเปนไป เพ่ือพัฒนาคนไทยใหเปนมนุษยท่ีสมบูรณท้ังรางกาย จิตใจ สติปญญา 
ความรู และคุณธรรมมีจริยธรรมและวัฒนธรรมในการดํารงชีวิตสามารถอยูรวมกับผูอ่ืนไดอยางมีความสุข แนว
การจัดการศึกษายังไดใหความสําคัญแกผูเรียนทุกคนโดยยึดหลักวาทุกคนมีความสามารถเรียนรูและพัฒนา
ตนเองได และถือวาผูเรียนมีความสําคัญท่ีสุดตองสงเสริมใหผูเรียนพัฒนาตามธรรมชาติและเต็มตามศักยภาพ
ในการจัดการศึกษานั้น กระบวนการท่ีสําคัญยิ่งของผูบริหารท่ีมีตอการพัฒนาสถานศึกษา คือ กระบวนการ
นิเทศการศึกษา การนิเทศการศึกษาจะ ทําใหเกิดการพัฒนาการเรียนการสอนของครู ซ่ึงจะนําไปสูคุณภาพ
การศึกษาหรือมาตรฐาน การศึกษา โดยมีข้ันตอนการปฏิบัติตั้งแตการแตงต้ังคณะกรรมการการดําเนินการ
นิเทศการศึกษา ศึกษาสภาพปญหา ความตองการและวิเคราะหสาเหตุแหงปญหา มีการลําดับความสําคัญมี
การวางแผนการดําเนินงานโดยมีการกําหนดกิจกรรม การนําครูผูสอนไปศึกษาดูงาน การจัดประชุมเชิง
ปฏิบัติการ การผลิตสื่อจัดทําแผนการเรียนรู การสังเกตการสอน มีการกํากับติดตามประเมินผลการนิเทศ 
สรุปผลการปฏิบัติงาน และรายงานผลการนิเทศเปนระบบและตอเนื่อง 

การนิเทศการศึกษามีความสําคัญอยางยิ่งตอการเพ่ิมประสิทธิภาพใหสถานศึกษา โดยเฉพาะครูผูสอน
ซ่ึงเปนครูผูสอนหลักในระบบการศึกษา สําหรับจุดมุงหมายของการนิเทศคือตองการปรับปรุงการสอนของครูให
มีคุณภาพมากยิ่งข้ึน องคประกอบของการนิเทศประกอบดวยการชวยเหลือครูผูสอนโดยตรงใหมีการปรับปรุง
การสอนดวยตัวของครูอยางสมํ่าเสมอ การพัฒนาทักษะการทํางานกลุมโดยการวางแผนการแกปญหา และ
กําหนดเปาหมายของกลุมรวมกัน การพัฒนาหลักสูตรโดยปรับกิจกรรมการเรียนการสอนใหเหมาะสมกับสภาพ
และความตองการของผูเรียน การวิจัยเชิงปฏิบัติการในชั้นเรียนเพ่ือพัฒนาปรับปรุงการเรียนการสอนในการ
พัฒนาการศึกษา ตองมีการนิเทศเปนหลัก ของการจัดกิจกรรมในสถานศึกษา อีกท้ังยังเปนกระบวนการของ
การศึกษาท่ีมุงสงเสริม สนับสนุนและพัฒนามาตรฐานการศึกษา โดยเฉพาะผูนิเทศตองมีความรูประสบการณ



วารสารบัณฑิตศึกษา มรภ. บานสมเด็จเจาพระยา 7(1) มกราคม-มิถุนายน 2565        53 
 

และทักษะตางๆ ในการนิเทศและการสนับสนุนจากผูนิเทศและผูบริหารเชนกัน (ปรียาพร วงศอนุตรโรจน, 
2548) 

การศึกษาสภาพปญหาการนิเทศภายในโรงเรียนของสํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษา
แหงชาติ พบวา ปญหาหลายประการท่ีทําใหการนิเทศภายในโรงเรียนไมประสบผลสําเร็จเทาท่ีควร เนื่องจาก
ผูบริหารและบุคลากรในโรงเรียนสวนใหญไมตระหนักวาตนมีสวนสําคัญท่ีจะผลักดันใหเกิดการพัฒนา ผูบริหาร
โรงเรียนมีความรูสึกวาการนิเทศภายในโรงเรียนเปนงานประจํา จึงมอบใหเปนงานของผูชวยฝายวิชาการ ครู
วิชาการหรือคณะกรรมการการนิเทศภายในโรงเรียนรับผิดชอบดําเนินการแทนโดยไมไดใชศักยภาพอยางเต็มท่ี
บุคลากรสวนใหญไมเห็นความสําคัญและประโยชนของการนิเทศภายในโรงเรียนคิดวาเปนการไปสังเกตการ
สอนของครูในชั้นเรียนและไมรูจุดมุงหมายท่ีแทจริงของการนิเทศภายในโรงเรียนวาเปนไปเพ่ือความรวมมือ
รวมใจกันพัฒนาบุคลากรทุกคน เนื่องจากเขาใจวาการนิเทศเปนการไปตรวจสอบจับผิดประเมินวิพากษวิจารณ 
จึงไมใหความรวมมือรวมคิดรวมทํานอกจากนี้ผูบริหารขาดความม่ันใจในการนิเทศภายในโรงเรียน สื่อ 
เครื่องมือนวัตกรรมใหมๆ ทางการนิเทศไมไดนํามาใชเพ่ือสนับสนุนใหเกิดการนิเทศภายในโรงเรียนอยางแทจริง 
(สํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ, 2541) 

โรงเรียนวัดบางประกอก สํานักงานเขตราษฎรบูรณะ กรุงเทพมหานคร เปนโรงเรียนท่ีจัดการศึกษา
ใหแกนักเรียนระดับการศึกษาปฐมวัย ระดับการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน คือ ชั้นประถมศึกษาปท่ี 1 - มัธยมศึกษาปท่ี 
3 ตั้งแตป พ.ศ. 2472 เปนตนมา มุงเนนการจัดการศึกษาใหมีประสิทธิภาพและมาตรฐานสูงอยางตอเนื่อง
ตลอดมา จากรายงานสรุปผลการทดสอบระดับชาติข้ันพ้ืนฐาน (O-NET) ของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปท่ี 3 ในป
การศึกษา 2561 ผลการประเมินท้ังสี่วิชาคือ ภาษาไทย คณิตศาสตร วิทยาศาสตร และภาษาอังกฤษ พบวา
ความรูความสามารถของผูเรียนยังต่ํากวาผลการประเมินระดับประเทศโดยวิชาภาษาไทย คะแนนเฉลี่ยรอยละ 
51.53 วิชาคณิตศาสตร คะแนนเฉลี่ยรอยละ 23.89 และวิชาวิทยาศาสตร คะแนนเฉลี่ยรอยละ 33.79 
ภาษาอังกฤษ คะแนนเฉลี่ยรอยละ 27.99 จากการวิเคราะหสภาพภายในของโรงเรียน พบวา สาเหตุท่ี
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนต่ําอาจเนื่องมาจากการปรับเปลี่ยนวิธีเรียนการเปลี่ยนวิธีสอนของครูท่ีจะสอดคลองกับ
การปฏิรูปการศึกษาท่ีเนนผูเรียนเปนสําคัญแตขาดความตอเนื่องในกิจกรรมการเรียนการสอนจึงทําใหนักเรียน
ไมเกิดองคความรู รวมถึงผลการนิเทศการสอนของโรงเรียนวัดบางประกอก พบวา ครูขาดงบประมาณและวัสดุ
ในการผลิตสื่อการสอน ครูขาดประสบการณการสอน การทํางานเปนกลุม ปรับปรุงหลักสูตรท่ีเปนปจจุบันและ
ตรงกับความตองการของนักเรียน การนําวิจัยในชั้นเรียนมาพัฒนากระบวนการจัดการเรียนการสอนเพ่ือพัฒนา
ผลสัมฤทธิ์ท่ีสูงข้ึน  

นอกจากนั้นแลวเม่ือวิเคราะหปญหาท่ีเกิดข้ึนในโรงเรียนวัดบางประกอก พบวาปญหาดังกลาวมีดังนี้ 
1) ผูบริหารและครูยังไมสามารถนําระบบการนิเทศภายในมาพัฒนางานไดอยางมีประสิทธิภาพ 2) แมโรงเรียน
จะมีการพัฒนาบุคลากรอยางตอเนื่องแตครูยังไมสามารถนําความรูทักษะมาใชในการจัดการเรียนรูท่ีเนนผูเรียน
เปนสําคัญไดอยางมีประสิทธิภาพ สงผลตอการพัฒนาผูเรียน  ไมเต็มตามศักยภาพ 3) ครูมีความสามารถในการ
ผลิตสื่อและนวัตกรรมทางการศึกษาในระดับนอยสงผลใหสื่อและอุปกรณท่ีใชประกอบการจัดการเรียนการ
สอนไมเพียงพอกับความตองการ 4) ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผูเรียนไมอยูในเกณฑท่ีพอใจของผูมีสวนได
สวนเสียของโรงเรียนดวยสภาพการจัดการศึกษาดังกลาว จึงควรมีกระบวนการท่ีจะพัฒนาคุณภาพการศึกษา
ใหมีคุณภาพและเปนท่ีพึงพอใจของสังคมและบรรลุเปาหมายตามวิสัยทัศนและพันธกิจของโรงเรียน จึงควรมี
การดําเนินกิจกรรมนิเทศภายในโรงเรียนใหประสบความสําเร็จ ท้ังในดานการจัดระบบบริหารงานท่ีมี
ประสิทธิภาพ การจัดกระบวนการเรียนรูของครูท่ีสอดคลองกับบริบทของสังคมและทองถ่ิน รวมท้ังการพัฒนา
ผูเรียนแบบองครวมท่ีสอดคลองมาตรฐานและตัวชี้วัดคุณภาพตามหลักสูตร ผูวิจัยซ่ึงอยู ในฐานะเปนผูท่ี
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เก่ียวของโดยตรงในปฏิบัติงาน เพ่ือสนับสนุนสงเสริมใหโรงเรียนสามารถดําเนินงานนิเทศภายในโรงเรียนได
อยามีประสิทธิภาพ จึงมีความสนใจศึกษาการดําเนินงานนิเทศภายใน โรงเรียนของโรงเรียนวัดบางปะกอก 
สํานักงานเขตราษฎรบูรณะ กรุงเทพมหานคร โดยผูวิจัยคาดวาผลการวิจัยจะสามารถนําไปใชใหเกิดประโยชน
ตอกระบวนการนิเทศของโรงเรียนใหมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลยิ่งข้ึนตอไป 

วัตถุประสงคการวิจัย 
เพ่ือศึกษาการนิเทศภายในสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครู โรงเรียนวัดบางปะกอก 

ขอบเขตการวิจัย 
การศึกษาครั้งนี้ ผูวิจัยไดกําหนดพ้ืนท่ีในการวิจัยเฉพาะโรงเรียนวัดบางปะกอก กรุงเทพมหานคร มี

ขอบเขต ดังนี้ 
ประชากร 
1. ประชากรท่ีใชในการวิจัยครั้งนี้ ไดแก ครู โรงเรียนวัดบางปะกอก ปการศึกษา 2562 จํานวน 114 

คน 
2. ตัวแปรท่ีศึกษา ไดแก การนิเทศภายในสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครู โรงเรียนวัดบางปะกอก 

ท่ีไดจากการสังเคราะหงานวิจัย มีขอบขายงานนิเทศของสถานศึกษาไว 5 ดานคือ 1) ดานการใหความ
ชวยเหลือครูโดยตรง 2) ดานการพัฒนาทางวิชาชีพ 3) ดานการพัฒนาทักษะการทํางานกลุม 4) ดานการพัฒนา
หลักสูตร 5) ดานการวิจัยเชิงปฏิบัติการในชั้นเรียน ในการวิจัยเก่ียวกับการนิเทศภายในสถานศึกษาตามความ
คิดเห็นของครู โรงเรียนวัดบางปะกอก ครั้งนี้ ผูวิจัยไดกําหนดวิธีการดําเนินการวิจัย ดังตอไปนี้ 

เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย 
  เครื่องมือท่ีใชในการวิจัยครั้งนี้ประกอบดวย 2 ตอน ดังนี้ 
  ตอนท่ี 1 เปนแบบสอบถามขอมูลท่ัวไปเก่ียวกับผูตอบแบบสอบถาม ไดแก เพศ วุฒิการศึกษา และ
ประสบการณในการทํางาน 

 ตอนท่ี 2 เปนแบบสอบถามขอมูลเก่ียวกับการนิเทศภายในสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครู 
โรงเรียนวัดบางปะกอก ใน 5 ดาน ไดแก 1) ดานการใหความชวยเหลือแกครูโดยตรง 2) ดานการพัฒนาวิชาชีพ 
3) ดานการพัฒนาทักษะการทํางานกลุม 4) ดานการพัฒนาหลักสูตร 5) ดานการวิจัยเชิงปฏิบัติการในชั้นเรียน 
ลักษณะเปนคําถามปลายปด แบบมาตรประมาณคา (Rating Scale) 5 ระดับ   

การเก็บรวบรวมขอมูลดําเนินตามข้ันตอน ดังนี้ 
1. นําหนังสือขออนุญาตโรงเรียนวัดบางประกอก และชี้แจงรายละเอียดในการเก็บรวบรวมขอมูล 
2. ผูวิจัยแจกแบบสอบถามใหกลุมตัวอยางทุกคนดวยตนเองและนัดเวลาเก็บแบบสอบถาม 
3. ผูวิจัยติดตามเก็บแบบสอบถามคืนจากกลุมตัวอยางทุกคน 

 4. นําขอมูลท่ีเก็บรวบรวมไดมาทําการวิเคราะหทางสถิติ 
  ในการวิเคราะหขอมูลครั้งนี้ ผูวิจัยไดเก็บรวบรวมขอมูลและวิเคราะหขอมูล โดยการนําคะแนนท่ีได
จากการทดสอบมาวิเคราะหทางสถิติ ดังนี้ 

1. วิเคราะหขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม โดยการหาคาความถ่ีและรอยละ 
2. วิเคราะหขอมูลการนิเทศภายในสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครู โรงเรียนวัดบางปะกอก โดย

การหาคาเฉลี่ย (µ) และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (σ) เปนรายดานและรายขอ  
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สรุปผลและอภิปรายผล 
ผลการวิจัย โดยรวมอยูในระดับมาก เม่ือพิจารณาเปนรายดานพบวา ดานการพัฒนาทางวิชาชีพมี

คาเฉลี่ยสูงท่ีสุด รองลงมาคือดานการพัฒนาหลักสูตร และดานการใหความชวยเหลือแกครูโดยตรง สวนดาน
การวิจัยเชิงปฏิบัติการในชั้นเรียนมีคาเฉลี่ยต่ําท่ีสุด โดยมีรายละเอียดผลการวิจัยในแตละดานดังนี้ 

ดานการใหความชวยเหลือแกครูโดยตรง โดยรวมอยูในระดับมากท่ีสุด เม่ือพิจารณาเปนรายขอ
พบวา ผูบริหารไดใหคําแนะนําเก่ียวกับการจัดการเรียนรูมีคาเฉลี่ยสูงท่ีสุด รองลงมาคือ ผูบริหารไดให
คําปรึกษาและแนะนําเก่ียวกับการการวัดผลประเมินผล และผูบริหารอํานวยความสะดวกดานอุปกรณการ
จัดการเรียนรูตามเนื้อหา สาระของรายวิชาท่ีสอน สวนผูบริหารไดใหความชวยเหลือครูเพ่ือใหสามารถ
ชวยเหลือตนเองในการปรับปรุงการเรียนการสอนมีคาเฉลี่ยต่ําท่ีสุด  

ดานการพัฒนาทางวิชาชีพ โดยรวมอยูในระดับมากท่ีสุด เม่ือพิจารณาเปนรายขอพบวา ผูบริหารได
จัดเอกสารทางวิชาการใหมๆ ใหครูไดศึกษาคนความีคาเฉลี่ยสูงท่ีสุด รองลงมาคือผูบริหารสงเสริมใหครูเสนอ
ผลงานทางวิชาการเพ่ือสรางความกาวหนาในวิชาชีพ และผูบริหารสนับสนุนใหครู มีการแลกเปลี่ยนขาวสาร
และความคิดเห็นทางวิชาการระหวางกัน สวนผูบริหารมีการประเมินผลปฏิบัติงานรวมกันระหวางผูบริหาร
สถานศึกษา ครู และบุคลากรทางการศึกษามีคาเฉลี่ยต่ําท่ีสุด  

ดานการพัฒนาทักษะการทํางานกลุม โดยรวมอยูในระดับมาก เม่ือพิจารณาเปนรายขอพบวา 
ผูบริหารสงเสริม สนับสนุนดานขวัญและกําลังใจแกครูมีคาเฉลี่ยสูงท่ีสุด รองลงมาคือผูบริหารไดมีการเสริมสราง
บรรยากาศท่ีดีในการทํางานท้ังภายในภายนอกสถานศึกษา และผูบริหารใชหลักการรวมคิด รวมทํารวม
รับผิดชอบและรวมชื่นชมเม่ือครูประสบความสําเร็จ สวนผูบริหารสงเสริมและสนับสนุนใหบุคลากรยอมรับ
แบบแผนและปฏิบัติตามกฎเฉพาะขององคกรมีคาเฉลี่ยต่ําท่ีสุด 

ดานการพัฒนาหลักสูตร โดยรวมอยูในระดับมากท่ีสุด เม่ือพิจารณาเปนรายขอพบวา ผูบริหาร
สงเสริมใหมีการพัฒนาคูมือสําหรับการนําหลักสูตรไปใชในการจัดการเรียนรูมีคาเฉลี่ยสูงท่ีสุด รองลงมาคือ 
ผูบริหารสงเสริมใหใชกลุมโรงเรียนเปนเครือขายเพ่ือเปนแนวทางในการพัฒนาหลักสูตร และผูบริหารสงเสริม
และสนับสนุนใหมีการสรางนวัตกรรมใหมๆอยางตอเนื่อง สวนผูบริหารสนับสนุนใหครูมีสวนรวมในการ
แสวงหาขอมูล ขาวสารสารสนเทศเก่ียวกับหลักสูตร เพ่ือจัดทําและใชหลักสูตรสถานศึกษามีคาเฉลี่ยต่ําท่ีสุด 

ดานการวิจัยเชิงปฏิบัติการในช้ันเรียน โดยรวมอยูในระดับมาก เม่ือพิจารณาเปนรายขอพบวา 
ผูบริหารสงเสริมใหทําวิจัยในชั้นเรียนเพ่ือแกปญหาท่ีเกิดจากการเรียนการสอนในชั้นเรียนมีคาเฉลี่ยสูงท่ีสุด 
รองลงมาคือผูบริหารสนับสนุนในการทําวิจัยเชิงปฏิบัติการในชั้นเรียนและการประดิษฐคิดคนนวัตกรรมสิ่ง
ใหมๆ และผูบริหารสงเสริมใหใชผลการวิจัยในชั้นเรียนในการแกปญหา สวนผูบริหารมีการเชิญวิทยากรจาก
ภายนอกมาใหความรูเก่ียวกับการทําวิจัยในชั้นเรียนมีคาเฉลี่ยต่ําท่ีสุด 

จากผลการวิจัยเรื่อง การนิเทศภายในสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครู โรงเรียนวัดบางปะกอก 
พบวา การนิเทศภายในสถานศึกษาของโรงเรียนวัดบางปะกอก โดยรวมอยูในระดับมาก ท้ังนี้อาจเปนเพราะ
ผูบริหารสถานศึกษาไดสงเสริม ใหครูพัฒนาตนเอง โดยการเขารับการอบรม การประชุม สัมมนาทางวิชาการ 
หรือวิธีการอ่ืนเพ่ือพัฒนาบุคลากรของสถานศึกษาใหมีความรูความสามารถอยางเต็มศักยภาพของแตละคน 
และไดสงเสริมใหครูเสนอผลงานทางวิชาการเพ่ือสรางความกาวหนาในวิชาชีพ และมีการสรางความตระหนัก
ถึงความเขาใจในกระบวนการทํางานโดยยึดวัตถุประสงคขององคกรเปนหลัก โดยผูบริหาร ครู และบุคลากรทุก
คนตองรวมมือกัน นอกจากนี้โรงเรียนไดดําเนินการนิเทศภายในสถานศึกษาอยางนอยปละ 4 ครั้ง โดยมีผูนิเทศ
ไมนอยกวา 3 คน ประกอบดวย ผูบริหาร ครูหรือบุคลากรในสถานศึกษา และเม่ือผูนิเทศดําเนินการนิเทศการ
สอนเสร็จเรียบรอยแลว มีการประเมินผลปฏิบัติงานรวมกันระหวางผูบริหารสถานศึกษา ครู และบุคลากร
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ทางการศึกษา เพ่ือเสนอแนะจุดท่ีควรพัฒนาหรือแนวทางการพัฒนาท่ีจะทําใหการพัฒนาการจัดกระบวนการ
เรียนรูไดอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลสถานศึกษามีคุณภาพดี ข้ึน ซ่ึงสอดคลองกับสํานักงาน
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน (2547) ไดกําหนดแนวทางการพัฒนาทางวิชาชีพวา ครูตองมีคุณสมบัติ
ทางวชิาชีพคุณสมบัติสวนตัว และมีความรูในงานของครูประกอบดวยความรูในสาขาวิชาท่ีสอน ความเขาใจใน
ตัวผูเรียน ความรูความเขาใจในเทคนิควิธีการสอน มีทัศนคติท่ีดีตออาชีพครู มีบุคลิกภาพดี มีความคิด
สรางสรรค มีคุณธรรม จริยธรรมเนื่องจากพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 และท่ีแกไขเพ่ิมเติม 
(ฉบับท่ี2) พ.ศ. 2545 มีสาระสําคัญท่ีมุงเนนการจัดการศึกษาเปนไปเพ่ือพัฒนาคนไทยใหเปนมนุษยท่ีสมบูรณ
ท้ังรางกายจิตใจ สติปญญา ความรู คุณธรรม จริยธรรมในการดําเนินชีวิต สามารถอยูรวมกับผูอ่ืนไดอยางมี
ความสุข การจัดการศึกษาตองยึดหลักวาผูเรียนทุกคนสามารถเรียนรูและพัฒนาตนเองได และถือวาผูเรียน
สําคัญท่ีสุด กระบวนการจัดการศึกษาตองสงเสริมใหผูเรียนพัฒนาตามธรรมชาติและเต็มศักยภาพ สอดคลอง
กับงานวิจัยของเมธินี สะไร (2560) ไดทําการศึกษาเรื่อง การนิเทศภายในของผูบริหารสถานศึกษา กลุมสห
พัฒนา อําเภอรือเสาะ สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 1 ผลการวิจัย พบวา การนิเทศ
ภายในของผูบริหารสถานศึกษา กลุม สหพัฒนา อําเภอรือเสาะ สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
นราธิวาส เขต 1 โดยภาพรวมอยูในระดับมากและระดับการนิเทศภายในของผูบริหารสวนใหญอยูในระดับมาก 
ดานท่ีมีการนิเทศภายในระดับสูงท่ีสุด คือ ดานการพัฒนาทางวิชาชีพ รองลงมาคือ ดานการพัฒนาทักษะการ
ทํางานกลุมและดานการพัฒนาหลักสูตร สวนการนิเทศภายในท่ีมีระดับต่ําท่ีสุด คือ ดานการใหความชวยเหลือ
แกครู และสอดคลองกับงานวิจัยของปนัดดา ศิริพัฒนกุล (2558) ไดทําการศึกษาเรื่องการศึกษาบทบาทการ
นิเทศภายในของผูบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานในจังหวัดระยอง จันทบุรี และตราด ผลการวิจัย พบวา        1) 
บทบาทการนิเทศภายในของผูบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานการศึกษาในจังหวัดระยอง จันทบุรี และตราด โดย
ภาพรวมอยูในระดับมาก จากการพิจารณาเปนรายดาน พบวา การพัฒนาหลักสูตร การวิจัยเชิงปฏิบัติการใน
ชั้นเรียน การพัฒนาทักษะการทํางานกลุม การสรางประสบการณทางวิชาชีพ และการใหความชวยเหลือแกครู
โดยตรงอยูในระดับมาก เม่ือเรียงลําดับตามคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย คือ การใหความชวยเหลือแกครูโดยตรง 
การสรางประสบการณทางวิชาชีพ การพัฒนาทักษะการทํางานกลุม การวิจัยเชิงปฏิบัติการในชั้นเรียน และการ
พัฒนาหลักสูตร และสอดคลองกับงานวิจัยของนพพงศ คงประจักร (2556) ไดทําการศึกษาเรื่องการนิเทศ
ภายในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาปตตานี เขต2 ผลการวิจัย 
พบวา การนิเทศภายในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัด สพป.ปตตานี เขต 2 ตามความคิดเห็นของผูบริหาร
โดยรวมอยูในระดับมาก จากการพิจารณารายดานพบวาทุกดานอยูในระดับมาก และในสวนครูผูสอนโดย
รวมอยูในระดับมาก ยกเวนการวิจัยในชั้นเรียนอยูในระดับปานกลาง เม่ือพิจารณาเปนรายดานพบวา การ
พัฒนาทักษะการทํางานกลุมและการใหความชวยเหลือแกครูโดยตรงนั้นอยูในระดับมาก นอกนั้นอยูในระดับ
ปานกลาง ในสวนของโรงเรียนขนาดกลาง โดยภาพรวมพบวาอยูในระดับมาก และเม่ือพิจารณาเปนรายดาน
พบวาอยูในระดับมากทุกดานเม่ือพิจารณาเปนรายดาน อภิปรายผลในแตละดาน ดังนี้ 

การใหความชวยเหลือแกครูโดยตรงโดยภาพรวมอยูในระดับมากท่ีสุด ท้ังนี้อาจเปนเพราะวา 
ผูบริหารไดเล็งเห็นถึงความสําคัญของการนิเทศภายในสถานศึกษาท่ีสงผลโดยตรงตอการพัฒนาการจัด
กระบวนการเรียนรู จึงมีการใหความรูเก่ียวกับการจัดการเรียนรูดวยวิธีตาง ๆ เชน การนิเทศแบบเพ่ือนนิเทศ
เพ่ือน การนิเทศแบบคลินิกๆ และมีการใหคําปรึกษาและแนะนําการจัดกิจกรรมการเรียนรูเหมะสมกับเนื้อหา
ของกลุมสาระการเรียนรูท่ีสอน ผูบริหารไดมีการใหความชวยเหลือครูเพ่ือใหสามารถชวยเหลือตนเองในการ
ปรับปรุงการเรียนการสอน และอํานวยความสะดวกดานอุปกรณการจัดการเรียนรูตามเนื้อหา สาระของ
รายวิชาท่ีสอน โดยมีการกําหนดบทบาทหนาท่ีมีการแตงตั้งคณะกรรมการการดําเนินงานชัดเจน กําหนดปฏิทิน
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ปฏิบัติงาน และเปนการชวยเหลือจากเพ่ือนรวมงาน หลังจากการดําเนินการนิเทศเสร็จแลวไดมีการแจงผลการ
นิเทศเพ่ือจะไดปรึกษาปญหาเก่ียวกับการเรียนการสอน และนําผลไปพัฒนาและปรับปรุงการจัดการเรียนการ
สอนตอไปตามความจําเปนและเหมาะสมกับครูตามความสามารถของครู ซ่ึงสอดคลองกับกลิคแมน 
(Glickman, 2007) ท่ีกลาววา เปนการใหความชวยเหลือครูเ พ่ือชวยใหครูชวยเหลือตนเองไดอยางมี
ประสิทธิภาพ โดยใชความสัมพันธอันดีกับครูผูสอน ในการชวยครูใหปรับปรุงการสอนรวมท้ังการใหความ
หวงใย ชวยเหลือในเรื่องอ่ืนๆ นอกเหนือจากเรื่องการจัดการเรียนการสอนดวยแนวทางการใหความชวยเหลือ
แกครูโดยตรง สอดคลองกับงานวิจัยของปนัดดา ศิริพัฒนกุล (2558) ไดทําการศึกษาเรื่องการศึกษาบทบาทการ
นิเทศภายในของผูบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานในจังหวัดระยอง จันทบุรี และตราด ผลการวิจัย พบวา        1) 
บทบาทการนิเทศภายในของผูบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานการศึกษาในจังหวัดระยอง จันทบุรี และตราด 
โดยรวมอยูในระดับมาก เม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวาดานการใหความชวยเหลือแกครูโดยตรง ดานการ
สรางประสบการณทางวิชาชีพ ดานการพัฒนาทักษะการทํางานกลุม การวิจัยเชิงปฏิบัติการในชั้นเรียน และ
ดานการพัฒนาหลักสูตรอยูในระดับมาก เรียงตามคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย คือ ดานใหความชวยเหลือแกครู
โดยตรง ดานการสรางประสบการณทางวิชาชีพ และดานการพัฒนาทักษะการทํางานกลุม ดานการวิจัยเชิง
ปฏิบัติการในชั้นเรียน และดานการพัฒนาหลักสูตร 

ดานการพัฒนาทางวิชาชีพ โรงเรียนวัดบางปะกอก โดยรวมอยูในระดับมากท่ีสุด ครูในโรงเรียนสวน
ใหญไดรับการอบรมครูเพ่ือพัฒนาทางวิชาชีพท้ังดานเทคนิคการสอนและการสงเสริมใหมีทัศนคติท่ีดีตอวิชาชีพ
ครู ท้ังนี้อาจเปนเพราะวาผูบริหารไดมีการสงเสริมใหครูพัฒนาตนเอง โดยการเขารับการอบรม การประชุม 
สัมมนาทางวิชาการ หรือวิธีการอ่ืน ๆ ฝกอบรมกับวิทยาการท่ีเก่ียวของกับวิชาท่ีสอนและหนาท่ีอ่ืนๆ ท่ีไดรับ
มอบหมาย และนําเทคนิคการสอนมาใชในการจัดการเรียนรูใหเหมาะสมกับวิชาท่ีสอน สามารถนําความรูท่ี
ไดรับมาแลกเปลี่ยนขาวสารและความคิดเห็นทางวิชาการระหวางผูบริหาร ครู และบุคลากรภายในสถานศึกษา 
ไดมีการสงเสริม สนับสนุนใหครูทําผลงานทางวิชาการเพ่ือสรางความกาวหนาในวิชาชีพ อันกอใหเกิด
ผลประโยชนท้ังผูสอนและผูเรียน และมีการประเมินผลปฏิบัติงานรวมกันระหวาง ผูบริหารสถานศึกษา ครู 
และบุคลากรทางการศึกษาใหเปนท่ีประจักษสอดคลองกับกลิคแมน, กอรดอน และรอส-กอร (Glickman, 
Gordon & Ross-Gordon, 2007) ไดเสนอแนวคิดในการจัดกิจกรรมพัฒนาครูในการพัฒนาทางวิชาชีพ เพ่ือ
ปรับปรุงการสอนของครู ใหสงผลไปสูนักเรียนใหมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน ดังนั้น การสงเสริมใหมีทัศนคติท่ีดี
ตออาชีพครู มีบุคลิกภาพดี มีความคิดสรางสรรค มีคุณธรรม จริยธรรม ดวยการจัดอบรมเพ่ือพัฒนาบุคลิกภาพ
ใหเหมาะสมกับวิชาชีพโดยสอดแทรกขอคิดเพ่ือใหครูมีทัศนคติท่ีดีตออาชีพครูอยูเสมอ อีกท้ังยังสงเสริมใหครูมี
คุณธรรม จริยธรรมทุกครั้งท่ีอบรมครู นอกจากจะสอนใหนักเรียนเกงแลวยังจะตองสอนใหนักเรียนเปนคนดีมี
คุณธรรมดวย และควรสํารวจความตองการบุคลากรกอนจัดกิจกรรมการพัฒนาทางวิชาชีพ เพราะบางกิจกรรม
ไมตรงกับความตองการของครู กิจกรรมการพัฒนาทางวิชาชีพสวนใหญเปนการอบรม ซ่ึงบางครั้งเปนเรื่องเดิม 
วิทยากรกลุมเดิมจึงทําใหขาดความนาสนใจ ซ่ึงสอดคลองกับปรียาพร วงศอนุตรโรจน (2548) ไดกลาวถึงความ
มุงหมายหลักของการนิเทศภายในสถานศึกษาวาเปนการมุงเพ่ือพัฒนาและปรับปรุงในดานการจัดการเรียนการ
สอนภายในสถานศึกษา มีดังนี้ 1) เพ่ือมุงพัฒนาวิชาชีพครู มีการนิเทศการสอนเพ่ือเปนการใหขอมูลยอนกลับ
แกครูในดานการสอน ครูนั้นจะไดนําไปเปนแนวทางในการพัฒนาและปรับปรุงการจัดการเรียนการสอนของครู
เอง และทําใหครูไดพัฒนาศักยภาพความสามารถในดาน การจัดการเรียนการสอน 2) เพ่ือมุงพัฒนาคุณภาพ
ของผูเรียน ปรับปรุงและพัฒนาคุณภาพในดาน การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษาเพ่ือใหเกิดคุณภาพของ
นักเรียน สงเสริมประสิทธิภาพงานวิชาการของสถานศึกษา มีการสรางความสัมพันธท่ีดี และสรางขวัญและ
กําลังใจแกบุคลากรท่ี เก่ียวของกับการนิเทศการสอน และสอดคลองกับงานวิจัยของเมธินี สะไร (2560) ได
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ทําการศึกษา การนิเทศภายในของผูบริหารสถานศึกษา กลุมสหพัฒนา อําเภอรือเสาะ สํานักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต1 ผลการวิจัยพบวา การนิเทศภายในของผูบริหารสถานศึกษา       
กลุมสหพัฒนา อําเภอรือเสาะ สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต1 โดยภาพรวมอยูใน
ระดับมากและรายดานอยูในระดับมาก ระดับการนิเทศภายในของผูบริหารสวนใหญอยูในระดับมาก ดานท่ีมี
การนิเทศภายในระดับสูงท่ีสุด คือ ดานการพัฒนาทางวิชาชีพ รองลงมาคือ ดานการพัฒนาทักษะการทํางาน
กลุมและดานการพัฒนาหลักสูตร สวนการนิเทศภายในท่ีมีระดับต่ําท่ีสุดคือ ดานการใหความชวยเหลือแกครู
โดยตรง 

ดานการพัฒนาทักษะการทํางานกลุม โรงเรียนวัดบางปะกอก โดยรวมอยูในระดับมาก ท้ังนี้อาจเปน
เพราะวาผูบริหารไดสรางความตระหนักถึงความเขาใจในกระบวนการทํางานโดยยึดวัตถุประสงคขององคกร
เปนหลัก การพัฒนาทักษะกระบวนการทํางานกลุม เนนในรูปของการใหองคความรูหรือการแลกเปลี่ยนเรียนรู
ระหวางครูในโรงเรียนและระหวางครูตางโรงเรียน ตนสังกัดมีการสนับสนุนสื่อเทคโนโลยีเพ่ือการแลกเปลี่ยน
เรียนรู ผูบริหารสวนมากมีภาวะผูนําในการทํางาน และการทํางานเปนทีม และใชหลักการรวมคิด รวมทํารวม
รับผิดชอบและรวมชื่นชมเม่ือครูประสบความสําเร็จ มีการสงเสริม สนับสนุนดานขวัญและกําลังใจในการ
ทํางานในรูปแบบของการทัศนศึกษา และอ่ืนๆ มีการแลกเปลี่ยนเรียนรูดานเทคนิคการสอนใหผูเรียนสนใจ
บทเรียนยิ่งข้ึน ชวยเหลือในเชิงการใหขวัญกําลังใจในการสอน สนับสนุนดานความรูอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวของในการ
จัดการเรียนการสอน  ท้ังนี้ครูในโรงเรียนมีทักษะการทํางานกลุม เขาใจบทบาทของตน รับผิดชอบหนาท่ีท่ี
ไดรับมอบหมายตามโครงสรางการบริหารงาน มีวิธีการทํางานกลุมโดยยึดวัตถุประสงคของกลุม มีความเขาใจ
บทบาทของสมาชิก มีการแตงตั้งหัวหนากลุม มีผูนําผูตาม มีฝายสนับสนุน มีการวางแผนรวมกันและมีความคิด
ริเริ่มสรางสรรค สอดคลองกับแนวคิดของ ไดกําหนดวา การทํางานกลุมนั้นผูบริหารตองเปดโอกาสใหครูทุกคน
ในสถานศึกษาไดแสดงความสามารถของตนเองอยางเต็มท่ีและอยางตอเนื่อง เพ่ือรวมกันสรางผลลัพธท่ี
องคการตองการโดยสนับสนุนใหสมาชิกทุกคนในองคการไดคิดใหม ไดทํางานรวมกันและเกิดการเรียนรูรวมกัน 
โดยมีกระบวนการท่ีสําคัญคือ ครูทุกคนในสถานศึกษาจะตองไดรับการพัฒนาใหมีนิสัยใฝรู เรียนรูภาระงาน
ตางๆ ดวยตนเอง รวมท้ังเรียนรูความเปลี่ยนแปลงทางสังคมสภาพแวดลอม พัฒนาศักยภาพตนเองใหสามารถ
ปฏิบัติงานตามเปาหมายของสถานศึกษาและเปาหมายชีวิตของตนครูทุกคนตองไดรับการพัฒนาใหมีวิธีการคิด
อยางไตรตรอง การพัฒนาวิธีคิดทําใหครูสามารถสรางวิสัยทัศนของการทํางานไดอยางเหมาะสมกับสภาพการ
เปลี่ยนแปลง รวมท้ังผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงท่ีมีตอการทํางานของครูในสถานศึกษารวมแลกเปลี่ยน
วิสัยทัศนซ่ึงกันและกัน รวมกันกําหนดวิสัยทัศนของสถานศึกษา รวมท้ังรวมกันหาหลักการและทฤษฎีมาใชใน
การปฏิบัติการ เพ่ือใหสามารถบรรลุวิสัยทัศนของสถานศึกษาท่ีสําคัญคือครูทุกคนตองไดรับการสนับสนุน ให
ถายโยงและแลกเปลี่ยนความรู ความคิด ท้ังในดานวิชาการและประสบการณระหวางเพ่ือนครูดวยกัน ซ่ึงทําให
เกิดการพัฒนาความคิดความกลมเกลียว ความฉลาดเกิดเปนศักยภาพของกลุมครู ประสิทธิผลท่ีเกิดคือ ทําให
สมาชิกทุกคนมีวิธีคิดอยางเปนระบบมีวิธีการถายทอดท่ีเปนระบบ วิธีคิดและวิธีถายทอดนี้เปนตัวกําหนด
พฤติกรรมการทํางานตามระบบยอยของสถานศึกษาลักษณะการคิดอยางเปนระบบของสมาชิกชวยให
สถานศึกษาเปลี่ยนแปลงไปสูความมีประสิทธิผลสามารถปรับตัวไดกับสภาพแวดลอมและเศรษฐกิจของโลกท่ี
เปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็ว ไดทําการศึกษาการนิเทศภายในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษาปตตานี เขต 2 ผลการวิจัยพบวา 1) การนิเทศภายในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาปตตานี เขต 2 ตามความคิดเห็นของผูบริหารโดยภาพรวมอยูใน
ระดับมาก เม่ือพิจารณาเปนรายดานพบวาทุกดานอยูในระดับมาก ในสวนของครูผูสอนโดยภาพรวมอยูใน
ระดับมาก ยกเวนการวิจัยในชั้นเรียนอยูในระดับปานกลาง และเม่ือจําแนกตามขนาดโรงเรียน โรงเรียนขนาด
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เล็กมีภาพรวมอยูในระดับปานกลาง เม่ือพิจารณาเปนรายดานพบวา ดานการพัฒนาทักษะการทํางานกลุมและ
ดาน การใหความชวยเหลือแกครูโดยตรงอยูในระดับมาก นอกนั้นอยูในระดับปานกลาง ในสวนของโรงเรียน
ขนาดกลางโดยภาพรวมพบวาอยูในระดับมาก และเม่ือพิจารณาเปนรายดานพบวา อยูในระดับมากทุกดาน  

ดานการพัฒนาหลักสูตร โรงเรียนวัดบางปะกอก โดยรวมอยูในระดับมากท่ีสุด ท้ังนี้อาจเปนเพราะวา
ผูบริหารสนับสนุนใหครูมีสวนรวมในการแสวงหาขอมูล ขาวสารสารสนเทศเก่ียวกับหลักสูตร เพ่ือจัดทําและใช
หลักสูตรสถานศึกษา พัฒนาหลักสูตรใหสอดคลองกับความตองการของนักเรียน และชุมชน ครูในโรงเรียนสวน
ใหญมีสวนรวมในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา มีการสนับสนุนวัสดุอุปกรณและจัดการประชุม อบรม 
ติดตามและประเมินหลักสูตร ผูบริหารไดสนับสนุนใหครูเขารวมการประเมินผลการใชหลักสูตรสถานศึกษาเพ่ือ
ปรับปรุงและพัฒนาใหมีความสอดคลองกับความตองการของผูเรียน และมีสวนรวมในการแสวงหาขอมูล 
ขาวสาร สารสนเทศเก่ียวกับหลักสูตรเพ่ือการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา และการนําหลักสูตรไปใชโดยครูทุก
คนเปนคณะกรรมการในการจัดทําหลักสูตรตามกลุมสาระการเรียนรูท่ีสอน นําหลักสูตรไปใชในการจัดการ
เรียนรูประเมินหลักสูตรและทบทวนเพ่ือปรับปรุงหลักสูตรใหมีความสอดคลองกับสถานการณ ความตองการ
ของผูเรียนและสังคม ท่ีเปนเชนนี้เพราะครูมีความตระหนักถึงความสําคัญของการพัฒนาหลักสูตร และการ
จัดทําหลักสูตรโดยบุคลากรทุกคนของโรงเรียนเอง ซ่ึงรูถึงปญหาและสาเหตุของปญหาดานการเรียนการสอน 
ปญหาเก่ียวกับตัวเด็ก ผูปกครอง ชุมชน และสิ่งแวดลอมตางๆ ไดเปนอยางดีเยี่ยม เพราะอยูใกลชิดกับปญหา
หรือเผชิญปญหาดวยตนเอง จึงสามารถแกปญหาไดถูกตองตรงจุดไดมากกวาบุคคลอ่ืนท่ีอยูภายนอกโรงเรียน 
สอดคลองกับสํานักงาน ไดกําหนดการพัฒนาหลักสูตรจะตองสอดคลองกับการพัฒนาครูอยางเหมาะสม กอน
เริ่มดําเนินการพัฒนาหลักสูตรผูนิเทศตองพิจารณาวาหลักสูตรท่ีใชอยูในปจจุบันมีความเหมาะสมกับ
สถานการณและประสบการณการสอนของครูผูสอนแตละคนมากนอยเพียงใด ถาไมเหมาะสมก็ควรปรับปรุง
ใหม กลาวคือ ครูผูสอนท่ีมีประสบการณการสอนไมมากนักจะเหมาะสมกับการพัฒนาหลักสูตรแบบ
ลอกเลียนแบบ ซ่ึงครูเหลานี้จะมีการปรับปรุงหลักสูตรเพียงเล็กนอย แตครูผูสอนท่ีมีประสบการณการสอนปาน
กลาง ครูกลุมนี้จะขาดความเชี่ยวชาญในการเขียนหลักสูตรจึงจําเปนตองทํางานอยางใกลชิดกับผูเชี่ยวชาญ
ดานการพัฒนาหลักสูตรจากภายนอก และสําหรับครูผูสอนท่ีมีประสบการณการสอนสูงจะมีสวนรวมในการ
แสดงการพัฒนาหลักสูตรแบบลอกเลียนแบบ พรอมท้ังสามารถใหขอเสนอแนะแนวทางท่ีควรจะพัฒนา
หลักสูตร รวมท้ังสรางสรรคหลักสูตรใหมีความเหมาะสมกับหลักสูตรภายในและหลักสูตรทองถ่ินได และ
สอดคลองกับงานวิจัยของทัศกร โนชัย (2559) พบวา การพัฒนาหลักสูตรจะตองมีการดําเนินงานนิเทศใน
โรงเรียน ประกอบไปดวย 5 ข้ันตอน คือ การวางแผนการนิเทศควรเปดโอกาสใหครูมีสวนรวมเก่ียวของกับ
การศึกษาสภาพปจจุบัน ปญหาและความตองการไดวางแผนแนวทางแกไขปญหารวมกัน ควรกําหนดทางเลือก
ท่ีสอดคลองกับปญหา การปฏิบัติการนิเทศ จัดใหมีการทําปฏิทินการนิเทศอยางชัดเจน ชี้แจงภารกิจของผู
นิเทศและผูรับการนิเทศเพ่ือสรางความเขาใจตรงกันจัดใหมีการปฏิบัติการนิเทศ ควบคุม กํากับ ติดตาม ให
เปนไปตามแผนอยางมีประสิทธิภาพการตรวจสอบการนิเทศ การประเมินการนิเทศ การมีสวนรวมในการสราง
เครื่องมือประเมินนิเทศภายในของครู เครื่องมือการประเมินผลการนิเทศ ไดมาตรฐาน มีความเชื่อม่ัน ยอมรับ
ตอการนิเทศภายในของผูนิเทศจากครู มีการนิเทศ ติดตามอยางตอเนื่อง และการปรับปรุงแกไขการนิเทศควรมี
การจัดประชุมเชิงปฏิบัติการการประชุมกลุมยอยของครู การเยี่ยมชั้นเรียนและสังเกตการสอนของคณะครูและ
บุคลากรภายในโรงเรยีน 

ดานการวิจัยเชิงปฏิบัติการในช้ันเรียน โรงเรียนวัดบางปะกอก โดยรวมอยูในระดับมาก ท้ังนี้อาจเปน
เพราะ ผูบริหารไดใหคําปรึกษา แนะนําและใหความรูเรื่องการจัดทําวิจัยในชั้นเรียน ครูในโรงเรียนสวนใหญนํา
การวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียนไปใชในการจัดกระบวนการเรียนรู มีการสงเสริมการทํางานวิจัยอยางตอเนื่อง 
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และผลการวิจัยในชั้นเรียนในการแกปญหา มีการทําวิจัยเชิงปฏิบัติการในชั้นเรียน ภาคเรียนละ 1 เรื่อง และครู
ไดรับการสงเสริม สนับสนุนใหความรูและความเขาใจเก่ียวกับการจัดทําวิจัยเชิงปฏิบัติการในชั้นเรียนดวยการ
จัดอบรมและใหคําปรึกษาเก่ียวกับการทําวิจัยเชิงปฏิบัติการในชั้นเรียนจากเพ่ือนครูและผูบริหาร ท้ังนี้เพราะวา
ในปจจุบันมีการสงเสริมใหมี การทําวิจัยเชิงปฏิบัติการในชั้นเรียนควบคูกับการจัดกระบวนการเรียนรู ครูจึง
ตองมีความรู เรื่องเทคนิคการทําวิจัยและการประดิษฐคิดคนนวัตกรรมสิ่งใหมๆ มีความสามารถนํา
กระบวนการวิจัยมาใชในการพัฒนากระบวนการเรียนรู ดังนั้นผูบริหารจึงตองสงเสริมและสนับสนุนท้ังดาน
งบประมาณ ความรู เครื่องมือและวิธีการดําเนินการการดําเนินงานนิเทศภายในโรงเรียนวัดบางปะกอก 
สอดคลองกับกระทรวงศึกษาธกิาร (2551) ไดกําหนดแนวคิดในการวิจัยเชิงปฏิบัติการในชั้นเรียนเปนการศึกษา
เพ่ือพัฒนาผูเรียนอยางมีระบบเชื่อถือได สอดคลองกับการปฏิบัติงานตามปกติของครูและเขียนรายงานสั้นๆ มี
ความสมบูรณในตัวเองประโยชนของการวิจัยเชิงปฏิบัติการในชั้นเรียนเปนการวิจัยเล็กๆ ใชระยะเวลาสั้นๆ ไม
เพ่ิมภาระใหแกครูมาก สอดคลองกับเจตนารมณพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ.2542 และท่ีแกไข
เพ่ิมเติม (ฉบับท่ี2) พ.ศ.2545 ซ่ึงเปนประโยชนของการวิจัย ดังนี้ 1) ผูเรียนและการเรียนการสอนไดรับการ
พัฒนาอยางมีระบบเชื่อถือได  2) สงเสริมใหครูสวนใหญพัฒนาทักษะการทําวิจัย และเปนฐานสูการทําวิจัยข้ัน
สูงหรือเปนครูนักวิจัยตอไป 3) ครูมีผลงานวิชาการท่ีชัดเจนตอเนื่อง เพ่ือพัฒนางานและพัฒนาวิชาชีพ 4) ครูมี
ระบบและวิธีการทํางานอยางครูมืออาชีพ เหมาะสมกับความเปนวิชาชีพชั้นสูง 5) สงเสริมใหมีประกันคุณภาพ
การศึกษาท่ีมีความเชื่อมันไดสูงสอดคลองกับงานวิจัยของณัฐฐิรา สถิรพูนพัฒน (2560) ไดศึกษาการบริหาร
การนิเทศภายในโรงเรียนตามความคิดเห็นของครู โรงเรียนวัดราษฎรบํารุง (งามศิริวิทยาคาร) สํานักงานเขต 
บางแค สังกัดกรุงเทพมหานคร ผลการวิจัยพบวา ภาพรวมของระดับการบริหารการนิเทศภายในโรงเรียนตาม
ความคิดเห็นของครู โรงเรียนวัดราษฎรบํารุง (งามศิริวิทยาคาร) สํานักงานเขตบางแค สังกัดกรุงเทพมหานคร 
อยูในระดับปานกลาง นอกจากนี้หากพิจารณาเปนรายดานพบวา ดานการพัฒนาทักษะการทํางานกลุม มี
คาเฉลี่ยสูงสุด รองลงมาคือ ดานการใหความชวยเหลือแกครูโดยตรง และดานการวิจัยเชิงปฏิบัติการในชั้น
เรียน มีคาเฉลี่ยต่ําสุด 

ขอเสนอแนะ 
 ขอเสนอแนะในการปฏิบัติ 
 ดานการใหความชวยเหลือแกครูโดยตรง ผูบริหารควรจะใหคําปรึกษา แนะนําการจัดกิจกรรมการ
เรียนรู เหมาะสมกับเนื้อหาของกลุมสาระการเรียนรูท่ีสอน และใหความรูเก่ียวกับการจัดการเรียนรูดวยวิธี
ตางๆ เชน การนิเทศแบบเพ่ือนนิเทศเพ่ือน การนิเทศแบบคลินิก เปนตน เพ่ือใหครูสามารถชวยเหลือตนเองใน
การปรับปรุงการเรียนการสอนท่ีสอนได 

ดานการพัฒนาทางวิชาชีพ ผูบริหารควรจะชี้แนะแนวทางเพ่ือเตรียมความพรอมในการรับการนิเทศ
ภายในแกคณะครู และควรจะมีการประเมินผลปฏิบัติงานรวมกันระหวางผูบริหารสถานศึกษา ครู และ
บุคลากรทางการศึกษา และควรจะมีการวางแผนการปฏิบัติงานท่ีมีระบบ และอาจจะตองมีการสํารวจความ
ตองการจําเปนของครูกอนจัดกิจกรรมพัฒนาทางวิชาชีพ เพ่ือใหตรงกับความตองการของครูและครูสามารถ
นําไปพัฒนาตนเองใหเกิดประโยชนสูงสุด 

ดานการพัฒนาทักษะการทํางานกลุม ผูบริหารควรจะสงเสริมและสนับสนุนใหบุคลากรยอมรับแบบ
แผนและปฏิบัติตามกฎเฉพาะขององคกร เพ่ือเปนการสรางความตระหนักถึงความเขาใจในกระบวนการทํางาน 
โดยยึดวัตถุประสงคขององคกรเปนหลักและการใชหลักการรวมคิด รวมทํา รวมรับผิดชอบและรวมชื่นชมเม่ือ
ครูประสบความสําเร็จ และควรจะลดความขัดแยงภายในกลุมโดยกระบวนการทํางานเปนทีม 
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ดานการพัฒนาหลักสูตร ผูบริหารควรจะสนับสนุนใหครูมีสวนรวมในการแสวงหาขอมูล ขาวสาร
สารสนเทศเก่ียวกับหลักสูตร โดยจัดการประชุม อบรม ติดตาม และประเมินหลักสูตรใหคําปรึกษาเก่ียวกับการ
พัฒนาหลักสูตรแกครู และจัดสรรบุคลากรใหเหมาะสม รวมท้ังสงเสริมใหมี ทัศนคติท่ีดีตอวิชาชีพครู เพ่ือจัดทํา
และใชหลักสูตรสถานศึกษา และผูบริหารควรจะมี สวนรวมใน การนิเทศติดตาม ประเมินผลการใชหลักสูตร
สถานศึกษา และการสนับสนุนใหครูเขารวมการประเมินผลการใชหลักสูตรสถานศึกษา เพ่ือปรับปรุงและ
พัฒนาใหมีความสอดคลองกับความตองการของผูเรียน 

ดานการวิจัยเชิงปฏิบัติการในชั้นเรียน ผูบริหารควรจะใหคําปรึกษา แนะนําและใหความรู เรื่องการ
จัดทําวิจัยในชั้นเรียน มีสวนรวมในการดําเนินการวิจัยในชั้นเรียน สนับสนุนงบประมาณสําหรับการทําวิจัยใน
ชั้นเรียน และควรจะมีการเชิญวิทยากรจากภายนอกมาใหความรูเก่ียวกับการทําวิจัยในชั้นเรียน   

 ขอเสนอแนะในการวิจัยครั้งตอไป 

 1.ควรจะมีการวิจัยสํารวจความตองการจําเปนของการพัฒนาทางวิชาชีพของครูในดานตางๆ เชน 
ความสามารถใหการวิจัยเชิงปฏิบัติการในชั้นเรียน ความเขาใจในกระบวนการพัฒนาหลักสูตร ความสามารถใน
การผลิตสื่อ เปนตน เพ่ือใหไดขอมูลสารสนเทศในเชิงปริมาณในการพัฒนาใหตรงกับความตองการของครู กรณี
ท่ีมีงบประมาณในการจัดอบรมอยางจํากัด 

2.ควรจะศึกษาปจจัยท่ีสงผลตอการมีสวนรวมของครูผูสอนในการนิเทศภายในสถานศึกษา 
3.ควรจะศึกษาความสัมพันธระหวางวิธีการนิเทศภายในของผูบริหารสถานศึกษากับประสิทธิภาพการ

จัดกิจกรรมการเรียนการสอนของครูผูสอนในโรงเรียนวัดบางปะกอก สํานักงานเขตราษฎรบูรณะ 
กรุงเทพมหานคร 
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