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บทคัดย่อ 

การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนป้อมนาคราช
สวาทยานนท์ สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 ใน 4 ด้าน ประกอบด้วย 1) ด้านการมีอิทธิพลเชิง
อุดมการณ์ 2) ด้านการกระตุ้นทางปัญญา 3) ด้านการคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล และ 4) ด้านการสร้าง
แรงบันดาลใจ ประชากรที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ข้าราชการครูโรงเรียนป้อมนาคราชสวาทยานนท์ จำนวน 83 
คน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยเป็นแบบสอบถามมาตรประมาณค่า 5 ระดบั สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูลได้แก่ 
ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

ผลการวิจัย พบว่า ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนป้อมนาคราชสวาทยานนท์ 
โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านการมีอิทธิพลเชิงอุดมการณ์ มีค่าเฉลี่ย
สูงสุด รองลงมาคือด้านการกระตุ้นทางปัญญา ด้านการสร้างแรงบันดาลใจและด้านการคำนึงถึงความเป็น
ปจัเจกบุคคลมีค่าเฉลี่ยต่ำสุด 

คำสำคัญ: ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง 

Abstract 

The purpose of this research was to study the 4 aspects transformational leadership 
of administrators at Pomnakarachsawatyanon School the Secondary Education Service 
Area Off ice 6 There were 1) idealized inf luence 2) i ntellectual st imulation               
3) individualized consideration and 4) inspirationalmotivation. The population included 
83 director and teachers. Data was collected using 5-point rating scale Questionnaire 
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and checklist, and was statistically analyzed in percentage,  arithmetic mean and 
standard deviation. 

The findings revealed that the transformational leadership of administrators 
at Pomnakarachsawatyanon School was generally found at hight level. Considering each 
aspect, all of them could be rated by mean score in descending order as follows: idealized 
influenc, inspirational motivation, intellectual stimulation and individualized consideration. 

Keywords: Transfomational Leadership 
 

บทนำ 

สถานการณ์ของโลกปัจจุบันเปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็ว ความเจริญก้าวหน้าทางด้านวิทยาการและ
เทคโนโลยีต่างๆส่งผลกระทบต่อประเทศไทยมากมายหลายด้าน ไม่ว่าจะเป็นด้านการเมือง เศรษฐกิจ 
การศึกษา สังคมและวัฒนธรรม ทำให้หน่วยงานทั้งภาครัฐและเอกชนต้องปรับเปลี่ยนการบริหารงานหรือ
โครงสร้างองค์กรของตนเองให้สอดคลอ้งกบัสภาพการเปลีย่นแปลงเพือ่ยืนหยัดและแข่งขันกับประเทศต่างๆทั่ว
โลกให้ได้ ภาคธุรกิจอุตสาหกรรมของประเทศไทยได้ก้าวไปสู่ระบบเทคโนโลยีระดับสูงมีการปรับเปลี่ยน
โครงสร้างทางเศรษฐกิจ เพื ่อเพิ ่มศักยภาพในการผลิตให้สามารถแข่งขันกับนานาชาติได้จากการ
แข่งขันอย่างรุนแรงนี ้ หลายประเทศหันมาสนใจการพัฒนาคุณภาพแรงงานภาครัฐธุรกิจ และ
อุตสาหกรรม ดังนั้นความต้องการบุคลากรที่มีความรู้ ความสามารถและทักษะในการใช้การควบคุมเทคโนโลยี
การผลิตอย่างเหมาะสมและมีประสิทธิภาพจึงอยู่ในระดับที่สูงจากสถานการณ์ดังกล่าว ผู้ที่มีบทบาทมากที่สุด
ในการที่นำพาองค์กรไปสู่ความสำเร็จตามเป้าหมายที่วางไว้คือผู้นำองค์กร ผู้นำเป็นปัจจัยสำคัญต่อความสำเร็จ
ของงานและองค์การ การเป็นผู้นำน้ันสามารถสร้างข้ึนได้จากการใช้ความพยายามและการทำงานหนัก ทั้งนี้
เพราะถ้าหากไม่มีผู้นำหรือมีแต่ขาดคุณภาพของผู้นำเป็นองค์ประกอบของหน่วยงานนั้นๆ ย่อมจะดำเนินไป
ด้วยความพร้อมเพรียง เพื่อสู่ความสำเร็จไม่ได้เลย (วีณา จันทะริมา, 2557, น.1) 

สถานศึกษาเป็นสถานที่สำคัญยิ่งในการที่จะพัฒนาคนให้เป็นผู้มีความรู้ความสามารถที่จะ
ก้าวสู่โลกยุคแห่งการเปลี่ยนแปลง มีศักยภาพในการแข่งขัน สามารถยืนหยัดได้อย่างมั่นคงและมี
ศักดิ์ศรีในสังคมโลกบนพื้นฐานของความเป็นไทย ผู้บริหารโรงเรียนจึงเป็นผู้ที่มีบทบาทสำคัญยิ่งในการที่จะ
พัฒนาคุณภาพของผู้เรียนให้เป็นไปตามเจตนารมณ์ของพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พุทธศักราช 2542 
แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่2) พุทธศักราช 2545 และแก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 3) พุทธศักราช 2553 คือ ทำให้มนุษย์
ได้เรียนรู้ พัฒนาตนเองตามความถนัด ตามศักยภาพของตนสร้างนิสัยการเรียนรู้ด้วยการแสวงหาความรู้ด้ วย
ตนเองเพื่อผลิตบุคลากรที่มีคุณภาพสนองความต้องการโดยรวมของประเทศ การจัดการศึกษาในระดับต่างๆ
นั้นต้องเป็นไปตามที่กฎหมายกำหนด ผู้บริหารสถานศึกษาในฐานะที่เป็นผู้นำในการจัดการศึกษาต้องมีความรู้ 
ในกฎหมายเกี่ยวกับการศึกษาและหลักทฤษฎีการบริหารการศึกษามีการวางแผนงาน โครงการเพื่อดำเนินการ
พัฒนาคุณภาพการศึกษาให้เป็นไปตามวิสัยทัศนเ์ป้าหมายในการพัฒนาและมาตรฐานการศึกษา วิธีการในการ
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บริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษาแต่ละคนย่อมมีความแตกต่างกัน ดังนั้นการปฏิรูปการศึกษาจึงเป็น
สิ่งจำเป็นอย่างยิ่ง เพื่อให้สอดคล้องกับภาวะเศรษฐกิจในปัจจุบัน โดยมุ่งผลิตบุคลากรที่มีคุณภาพสนองความ
ต้องการของตลาด การจัดการศึกษาที่จะต้องให้บรรลุเป้าหมายในการสร้างบุคคลแห่งการเรียนรู้ องค์กรแห่ง
การเรียนรู้ และสังคมแห่งการเรียนรูเ้ปน็องค์ประกอบสำคัญของการพัฒนาและยกระดับคุณภาพประชากร
ให้สูงขึ้นจะต้องดำเนินการบริหารโรงเรียนทั้ง 4 ด้าน ได้แก่ ด้านสิ่งแวดล้อมและอาคารสถานที่ด้านครู
และบุคลากรทางการศึกษา ด้านหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอนและด้านระบบบริหารการศึกษา
ผู้บริหารจึงมีหน้าที่และความรับผิดชอบในการบริหารสถานศึกษาและเป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลงทุกด้าน     
อุบลธร พึ่งฤกษ์ดี (2560, น.2) ได้กล่าวว่าคุณภาพของสถานศึกษาข้ึนอยู่กับกระบวนการบริหารภายใน
สถานศึกษาที่ ผู้บริหารต้องแสดงบทบาทความเป็นผูน้ําและทํางานรว่มกับบคุลากรโดยให้บคุลากรมีสว่นร่วมใน
กระบวนการตัดสินใจมีความพอใจและมีความสุขในการทํางาน การบริหารโรงเรียน ให้มีประสิทธิภาพนัน้มัก
ข้ึนกับลักษณะผู้นําของผู้บริหารโรงเรียนเป็นสําคัญ โรงเรียนจะต้องมีภาวะผู้นําและการใช้อํานาจของ
ผู้บริหารในการใช้อิทธิพลที่ทําให้ยินยอมทําตามความต้องการของตน สุมาพร ทําทอง (2554, น.1) ผู้นํา
เป็นองค์ประกอบที่สําคัญต่อการบรหิารงาน เพราะผู้นําเป็นตัวแทนองค์กร เป็นจุดรวมพลังของบคุคลในองค์กร 
เป็นบุคคลหรือกลุม่บคุคลที่ได้รับการยอมรบัอย่างเปน็ทางการหรอืไม่เป็นทางการด้วยความเต็มใจหรือไม่เต็มใจ
จากสมาชิกในแต่ละสถานการณ์ เพื่อทําหน้าที่นําพาหมู่คณะให้บรรลุเป้าประสงค์ที่วางไว้ 

การศึกษาทำให้คนมีคุณภาพและคนเป็นทรัพยากรที่มีค่าย่ิงของชาติ ดังนั้น การศึกษาจึงเป็นเครื่องมือ
ที่สำคัญยิ่งในการพัฒนาประเทศ เพราะการพัฒนาประเทศในทุกด้านต้องอาศัยกำลังคนที่มีคุณภาพเป็น
ประการสำคัญ ประเทศใดที่มีประชากรได้รับการศึกษาที่เหมาะสมและทั่วถึง ประเทศน้ันก็ประสบความสำเร็จ
ในการพัฒนาเกือบทุกด้าน “การศึกษาเป็นกระบวนการที่ทำให้มนุษย์สามารถพัฒนาคุณภาพชีวิตของตน 
สามารถดำเนินชีวิตในสังคมได้อย่างสันติสุขและสามารถเกื้อหนุนการพัฒนาประเทศได้อย่างเหมาะสมและ
สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงในทุกๆ ด้านของประเทศ” โรงเรียนป้อมนาคราชสวาทยานนท์ มักจะประสบ
ปัญหาในเรื่องของผู้บริหารในการปฏิบัติงานร่วมกับคณะครูภายในสถานศึกษาอยูเ่นืองๆ โดยเป็นการต่างคน
ต่างทำงานและแนวทางในการดำเนินงานแตกต่างกัน ถึงแม้จะมีกิจกรรมเช่ือมความสัมพันธ์ระหว่างฝ่านบริ
หารและคณะครูอยู่เป็นประจำก็ตาม อันเป็นเหตุเนื่องมากจากผูบ้รหิารมาอยู่โรงเรียนเพื่อทำผลงานแล้วย้ายไป
สถานศึกษาแห่งใหม่ที่ใหญ่กว่าเดิมและมีการเปลี่ยนผู้บริหารบ่อยๆทุกๆ 2 – 3 ปี ส่งผลให้แนวการปฏิบัติใน
การทำงานไม่นิ่ง เปลี่ยนไปตามยุคสมัยของผู้บริหาร สังคม การเมือง อันเป็นผลกระทบต่อการทำงานของคณะ
ครูและส่งผลโดยตรงกบัผูเ้รยีนอย่างหลีกเลีย่งไม่ได้ นอกจากนี้ภาวะผู้นำของผู้บริหารจงึมคีวามสำคัญยิง่ต่อการ
ทำงานของครู โดยจะมีความพึงพอใจของครูเข้ามาเกี่ยวข้องซึ่งมีผลต่อ ความกระตือรือร้น ความเอาใจใส่ 
ความร่วมมือการเห็นประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตน การอุทิศเวลาในการทำงาน ซึ่งสิ่งเหล่านี้มี
ผลต่อการบริหารสถานศึกษาทั้งสิ้น 

ภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษาในปัจจุบันมีการเปลี่ยนแปลงไปตามยุคสมัยที่เปลี่ยนแปลงซึ่งภาวะ
ผู้นำ การเปลี่ยนแปลงเป็นความสามารถหรือกระบวนการถของผู้บริหารสถานศึกษาที่มีอิทธิพลต่อ
ผู้ใต้บังคับบัญชาเพื่อกระตุ้นจูงใจให้ผู้ใต้บังคับบัญชามองให้ไกลเกินกว่าความสนใจของตนเอง ไปสู่ประโยชน์
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ของสถานศึกษาโดยผ่านองค์ประกอบ 4 ประการ คือ ด้านการมีอิทธิพลเชิงอุดมการณ์ หมายถึง การที่ผู้บริหาร
สถานศึกษาประพฤติตัวเป็นแบบอย่างเพื่อทำให้ผู้ใต้บังคับบัญชาเกิดการยอมรับศรัทธาและเช่ือมั่นว่าผู้บริหาร
สถานศึกษาสามารถนำพาพวกเขาให้ไปสู่ความสำเร็จได้ ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ หมายถึง การที่ผู้บริหาร
สถานศึกษากระตุ้นจูงใจให้ผู้ใตบ้ังคับบัญชาเกิดแรงบันดาลใจตระหนักและเห็นคุณค่าถึงความสำคัญของงาน
โดยไม่เห็นแก่ประโยชน์ส่วนตน ด้านการกระตุ้นการใช้ปัญญา หมายถึง การที่ผู้บริหารสถานศึกษากระตุ้น
ผู้ใต้บังคับบัญชาให้เห็นวิธีการในการแก้ปญัหามองปัญหาในแง่มุมต่างๆวิเคราะห์ปัญหา โดยใช้เหตุผลด้วยการ
คิดและแสดงความคิดเห็นร่วมกันอย่างเป็นระบบ ด้านการคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล หมายถึง การที่
ผู้บริหารสถานศึกษาคำนึงถึงความแตกต่างของผู้ใต้บังคับบัญชาโดยการให้ความสนใจดูแลเอาใจใส่ช่วยเหลือ
ช้ีแนะเป็นรายบุคคลเพื่อให้ผู้ ใต้บังคับบัญชาและพัฒนาตนเองตามความต้องการด้วยการสนับสนุน
ผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างเท่าเทียมกัน ผู้บริหารที่มีภาวะผู้นำจะสามารถนำพาองค์กรไปสู่ความสำเร็จและสมาชิก
ในองค์กรมีความเต็มใจที่จะทำงานอย่างเต็มกำลังความสามารถและมีประสิทธิภาพมากกว่าองค์กรที่ผู้บริหาร
ไม่มีภาวะผู้นำ (อุบลธร พึ่งฤกษ์ดี, 2560, น.5) 

ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาเป็นปัจจัยที่สำคัญอย่างยิ่งที่จะส่งผลกระทบต่อ
การยอมรับ ความน่าเช่ือถือ ความเช่ือใจ ไว้วางใจ ความเช่ือมั่น รักและศรัทธาต่อผู้บริหาร อันเป็นสิ่งสำคัญใน
การทำงานและการขับเคลื่อนของสถานศึกษา นำไปสู่การทำงานจนบรรจุผลไปได้ด้วยความเรียบร้อยและมี
ประสิทธิภาพผู้วิจัยจึงเห็นความสำคัญที่จะศึกษาภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาใน
โรงเรียนป้อมนาคราชสวาทยานนท์ เพื่อนำผลการวิจัยไปใช้เป็นแนวทางให้กับหน่วยงานที่เกี่ยวข้องในการ
พัฒนา ปรับปรุงตัวผู้บริหารเพื่อให้ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาเกิดการเรียนรู้ถึงการปรับเปลี่ยน 
การเปลี่ยนแปลงและสามารถปฏิบัติงานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ มีความสุข และเกิดประสิทธิผลต่อการ
บริหารจัดการสถานศึกษาต่อไป 

วัตถุประสงค์การวิจัย 

เพื่อศึกษาภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของข้าราชการครู
โรงเรียนป้อมนาคราชสวาทยานนท์ 

ขอบเขตการวิจัย 

ประชากร 
ประชากร คือ ข้าราชการครูโรงเรียนป้อมนาคราชสวาทยานนท์ ประจำปีการศึกษา 2562 จำนวน 

83 คน  
ตัวแปรท่ีศึกษา ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนป้อมนาคราชสวาทยา

นนท์ ใน 4 ด้าน ได้แก่ 1) ด้านการมีอิทธิพลเชิงอุดมการณ์ 2) ด้านการกระตุ้นปัญญา  3) ด้านการ
คำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล และ 4) ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ 
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เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลเป็นแบบสอบถาม แบ่งออกเป็น 2 ตอน คือ 
ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม จำแนกตามเพศ อายุ วุฒิการศึกษา และประสบการณ์

ทำงาน  
ตอนที่ 2 แบบสอบถามระดับภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา ประกอบด้วย 4 

ด้าน ได้แก่ 1) ด้านการมีอิทธิพลเชิงอุดมการณ์ 2) ด้านการกระตุ้นปัญญา 3) ด้านการคำนึงถึงความเป็น
ปัจเจกบุคคล และ 4) ด้านการสร้างแรงบันดาลใจมีลักษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า ตามหลักการของ
ลิเคิร์ท 

ดำเนินการเก็บรวบรวบข้อมูลตามขึ้นตอนดังนี้ 
1. นำหนังสือไปขอความร่วมมือจากผู้อำนวยการโรงเรียนป้อมนาคราชสวาทยานนท์ เพื่อแจก

แบบสอบถามให้แก่ขา้ราชการครูที่ปฏิบัตงิานในโรงเรียนป้อมนาคราชสวาทยานนท์ จำนวน 83 คน 
2. ผู้วิจัยแจกแบบสอบถามด้วยตนเองจำนวน 83 ฉบับ และเก็บกลับคืนได้ 83 ฉบับคิดเป็นร้อยละ 

100 
3. นำข้อมูลที่ได้ไปวิเคราะห์และประมวลผลต่อไป 

การวิเคราะห์ข้อมูลและการประมวลผลข้อมูลในการวิจัยครั้งนีใ้ช้โปรแกรมสำเร็จรูปตามข้ันตอนดังนี ้
1. วิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม โดยการหาค่าความถ่ีและร้อยละ 
2. วิเคราะห์ข้อมูลภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาของข้าราชการครู โรงเรียน

ป้อมนาคราชสวาทยานนท์ 
โดยการหาค่าเฉลี่ย (  ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ( ) เป็นรายด้านและรายข้อโดยมีเกณฑ์การ

แปลความหมายของค่าเฉลี่ย ดังนี้ (ชูศรี วงศ์รัตนะ, 2544, น.75) 

สรุปและอภิปรายผลการวิจัย 

ผลการวิจัย เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน สามารถสรุปผลในแต่ละด้าน ดังนี้  
ด้านการมีอิทธิพลเชิงอุดมการณ์ โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า 

ผู้บริหารมีการสร้างวิสัยทัศน์ในอนาคตร่วมกับผู้ร่วมงาน มีค่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมาคือผู้บริหารสามารถจูงใจให้
ผู้ร่วมงานปฏิบัติงานไปในทิศทางเดียวกัน ส่วนผู้บริหารสามารถควบคุมอารมณ์ตนเองได ้มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด  

ด้านการกระตุ้นปัญญา โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ผู้บริหารมีการกระตุ้น
และส่งเสริมความสามารถในการแก้ปัญหากับผู้ร่วมงานมีค่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมาคือผู้บริหารทำให้ผู้ร่วมงาน
รู้สึกว่าปัญหาที่เกิดข้ึนเป็นสิ่งที่ท้าทายและเป็นโอกาสดีที่จะได้แก้ปัญหาร่วมกัน ส่วนผู้บริหารมีการกระตุ้นให้
ผู้ร่วมงานตระหนักถึงปัญหาต่างๆที่เกิดข้ึนมีค่าเฉลี่ยต่ำสุด 

ด้านการคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า 
ผู้บริหารตอบสนองความต้องการของผู้ร่วมงานแต่ละคนตามความแตกต่างของแต่ละบุคคลมีค่าเฉลี่ยสูงสุด 
รองลงมาคือผู้บริหารส่งเสริมให้ผู้ร่วมงานได้พัฒนาตนเองตามศักยภาพ ส่วนผู้บริหารให้ความสำคัญกับ
ผู้ร่วมงานที่มีปัญหาในการแก้ปัญหาที่เกิดข้ึน มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด 
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ด้านการสร้างแรงบันดาลใจโดยรวมอยู่ในระดับมากที ่สุด เมื ่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า 
ผู้บริหารรับฟังความคิดเห็นของผู้ร่วมงานและผู้บริหารมีการสร้างแรงบันดาลใจให้กับผู้ร่วมงาน ที่ได้รับ
มอบหมายงานจนทำงานได้สำเร็จ มีค่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมาคือผู้บริหารมีความมุ่งมั่นที่จะทำงานให้บรรลุ
เป้าหมาย ส่วนผู้บริหารเปิดโอกาสให้ผู้ร่วมงานอาสาสมัครทำงานและทดลองโครงการใหม่ ๆ มีค่าเฉลี่ยต่ำสุ 

จากผลการวิจัยเรือ่งภาวะผู้นำการเปลีย่นแปลงของผู้บริหารโรงเรียนปอ้มนาคราชสวาทยานนท์ พบว่า 
โดยรวมทั้ง 4 ด้านอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า โดยรวมทั้ง 4 ด้าน อยู่ในระดับมาก
ที่สุด เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ด้านการมีอิทธิพลเชิงอุดมการณ์ มีค่าเฉลี่ยสูงสดุ รองลงมาคือ ด้านการ
กระตุ้นปัญญา และด้านการสร้างแรงบันดาลใจ ด้านการคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล มีค่าเฉลี่ยต่ำสุดทั้งนี้
เป็นเพราะผู้บริหารเสียสละเวลาในการบริหารงานและปฏิบัติราชการอย่างเต็มที่ มีความเป็นผู้นำ มีวิสัยทัศน์ที่
กว้างไกล มีการวางแผน ซึ่งผู้บริหารสามารถถ่ายวิสัยทัศน์และการทำงานร่วมกันไปถึงผู้ร่วมงานอันเป็นหนทาง
ไปสู่การทำงานที่บรรลวัุตถุประสงค์ และการบริหารงานอย่างมีประสทิธิภาพ สิ่งที่แสดงถึงการทำงานที่มกีารตัง้
มาตรฐานในการทำงานไว้สูง เพื่อให้เกิดการกระตุ้นผู้ร่วมงานให้เกิดความอยากรู้อยากปฏิบัติงานเพื่อแก้ไข
ปัญหาภายในสถานศึกษาอันเป็นการพัฒนาสถานศึกษาให้ได้มากที่สุด ในการบริหารงานผู้บริหารงานตระหนัก
ถึงข้อดีและข้อจำกัดของผู้ร่วมงานเสมอพร้อมทั้งมอบหมายงานที่ เหมาะสม ส่งเสริมกับผู้ร่วมงานที่มี
ความสามารถในหลายๆด้าน พร้อมทั้ งรับฟังความคิดเห็นที่แตกต่างแล้วนำความคิดที่แตกต่างนั้นมา
ปรับเปลี่ยนตามความเหมาะสม อีกทั้งผู้บริหารมีการสร้างขวัญและกำลังใจให้ผู้ร่วมงานเกิดแรงบันดาลใจใน
การอุทิศตนเพื่องานตา่งๆ จนสิ่งที่ได้รับมอบหมายบรรลวัุตถุประสงค์ซึ่งสอดคล้องกับทษวรรณ ปิ่นทอง (2558) 
ได้ศึกษาภาวะผู้นําการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารที่สัมพันธ์กับการบริหารงานวิชาการ ในสถานศึกษาสังกัด
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาราชบุรีเขต 1 มี พบว่า 1) ผู้บริหารสถานศึกษามีภาวะผู้นําการ
เปลี่ยนแปลงโดยรวมอยู่ในระดบัมาก เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน เรียงลําดับค่าเฉลี่ย
จากมากไปนอ้ยได้ดังนี้ ด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ ด้านการคํานึงถึงความเป็น
ปัจเจกบุคคล และด้านการกระตุ้นทางปัญญา 2) ภาวะผู้นําการเปลี่ยนแปลง ของผู้บริหารสถานศึกษามี
ความสัมพันธ์กับการบริหารวิชาการ ในสถานศึกษาในระดับสูงและไปในทิศทางเดียวกันอย่างมีนัยสําคัญทาง
สถิติที่ระดับ 0.5 สอดคล้องกับ อุบลธร พึ่งฤกษ์ดี (2560) ได้ศึกษาภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร
สถานศึกษาของกลุ่มเครือข่ายโรงเรียนบ้านบ่อ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร 
โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาของกลุ่มเครือข่ายโรงเรียน
บ้านบ่อ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร พบว่าภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของ
ผู้บริหารสถานศึกษาของกลุ่มเครือข่ายโรงเรียน บ้านบ่อ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
สมุทรสาคร โดยรวมอยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับกิตติธัช ออไอศูรย์ (2560) ได้ศึกษาภาวะผู้นำการ
เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานคณะกรรมการอาชีวศึกษาในกรุงเทพมหานคร ตาม
การรับรู้ของผู้บริหารและครู พบว่า 1) ผู้บริหารมีการรบัรูภ้าวะผู้นําการเปลีย่นแปลงรวมทุกองค์ประกอบอยู่ใน
ระดับ ดีมาก และครูมีการรับรู้ภาวะผูน้ําการเปลี่ยนแปลงรวมทุกองค์ประกอบอยู่ในระดับดี สรุปได้ว่าผู้บริหาร
และครูมีการรับรู้ภาวะผู้นําการเปลี่ยนแปลงแตกต่างกันอย่างมีนัยสําคัญ ที่ระดับ .05 ทุกองค์ประกอบ โดย
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ผู้บริหารมีการรับรู้ภาวะผู้นําการเปลี่ยนแปลงสูงกว่าครูรับรู้ในทุกองค์ประกอบ 2) ผลการเปรียบเทียบระดับ
พฤติกรรมภาวะผู้นําการเปลีย่นแปลง พบว่า ผู้บริหาร และครูที่มีเพศต่างกันไม่พบความแตกต่าง ผู้บริหารและ
ครูที่มีอายุแตกต่างกันมีการรับรู้ ภาวะผู้นําการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารทั้งโดยรวมและรายองค์ประกอบที่
แตกต่างกัน อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ผู้บริหารและครูที่มีวุฒิการศึกษาแตกต่างกัน มีการรับรู้
ภาวะผู้นําการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโดยรวมมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 แต่รายองค์ประกอบ
ไม่พบความแตกต่าง  ผู้บริหารและครูที่มีประสบการณ์ทํางาน แตกต่างกันมีการรับรู้ภาวะผู้นําการ
เปลี่ยนแปลงของผูบ้รหิารทั้งโดยรวมและรายองค์ประกอบ ที่แตกต่างกันอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 

ผลการวิจัยเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน ผู้วิจัยอภิปรายผลในแต่ละดา้น ดังนี้  
ด้านการมีอิทธิพลเชิงอุดมการณ์ พบว่า โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ทั้งนี้เป็นเพราะว่า ผู้บริหารได้

อุทิศเวลาให้กับการปฏิบตัิงานอย่างเต็มที่ มีการกำหนดวิสัยทัศน์ในการทำงานอย่างชัดเจน ทำให้ผู้ร่วมงานรู้สึก
เช่ือมั่น ไว้วางใจ ศรัทธาต่ออุดมการณ์ของผู้บริหาร อีกทั้งเช่ือว่าผู้บริหารสามารถนำพาสถานศึกษาไปสู่ความ
เจริญก้าวหน้าได้อย่างประสบความสำเร็จได้ ซึ่งได้สอดคล้องกับประนอม แมนมาศวิหค (2553 , น.4) ที่ได้ให้
ความหมายการมีอิทธิพลเชิงอุดมการณ์ไว้ว่า การที่ผู้นำนั้น มีวิสัยทัศน์กว้างไกล และสามารถถ่ายทอดความคิด
ให้ผู้ตามประพฤติตนเป็นต้นแบบอย่างหรือรูปแบบสำหรับปฏิบัติตาม เป็นที่น่ายกย่อง นับถือ ศรัทธา และทำ
ให้ผู้ตามเกิดความภาคภูมิใจเมื่อได้ร่วมงานด้วย สอดคล้องกับเกศรินทร์ บัดทิม (2558) ได้ศึกษาภาวะผู้นำการ
เปลี่ยนแปลงและการบริหารจัดการองค์กรตามแนวคิดปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงกับผลการดำเนินงานของ
วิสาหกิจขนาดย่อม ในจังหวัดนครราชสีมา มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาภาวะผู้นำการเปลีย่นแปลงและการบริหาร
จัดการองค์กรตามแนวคิดปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงกับผลการดำเนินงานของวิสาหกิจขนาดย่อม ในจังหวัด
นครราชสีมา พบว่าด้านการมีอิทธิพลเชิงอุดมการณ์ ผลการศึกษาพบว่า โดยรวมอยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับ
ธนวิชญ์ เอื้อจำนง (2558) ได้ศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาข้ัน
พื้นฐาน กลุ่มโรงเรียนพบพระวาเลย์รวมไทย อำเภอพบพระ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
ตาก เขต 2 มีวัตถุประสงค์ เพื่อศึกษาภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน เพื่อหา
แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน ด้านการระบุวิสัยทัศน์อย่าง
ชัดเจน ผลการวิจัยพบว่า โดยรวมอยู่ในระดับมาก และสอดคล้องกับสิริรักษ์ นักดนตรี (2560) การวิจัยมี
วัตถุประสงค์เพื่อศึกษาสภาพภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงในการบริหารโรงเรียนสู่การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้
อย่างมืออาชีพของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 5 และเพื่อนำเสนอ
แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงในการบริหารโรงเรียนสู่การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้อย่างมือ
อาชีพ ผลการวิจัยพบว่า สภาพภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงในการบริหารโรงเรียนสู่การเป็นชุมชนแห่งการ
เรียนรู้อย่างมืออาชีพของผู้บริหารสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 5 ตามมุมมองของ
ผู้บริหารรวมทัง้ 4 ด้าน อยูใ่นระดับดีเยี่ยม โดยด้านที่มีการปฏิบัตมิากที่สุด คือ การมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ 
ด้านที่มีการปฏิบัติน้อยที่สุด คือ การกระตุ้นทางปัญญา สำหรับตามมุมมองของครูผู้บริหารสังกัดสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 5 มีภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงในการบริหารโรงเรียนสู่การเป็นชุมชนแห่งการ
เรียนรู้อย่างมืออาชีพในระดับดี โดยด้านที่มีการปฏิบัติมากที่สุด คือ การมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ ด้านที่มี
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การปฏิบัติน้อยที่สุด คือ การสร้างแรงบันดาลใจผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ของข้อมูลสภาพภาวะผู้นำการ
เปลี่ยนแปลงในการบริหารโรงเรียนสู่การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้อย่างมืออาชีพของผู้บริหารสังกัดสำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 5 ตามมุมมองของผู้บริหารและตามมุมมองของครูมีความสัมพันธ์เป็นไปใน
ทิศทางเดียวกันอย่างนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงในการ
บริหารโรงเรียนสู่การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้อย่างมืออาชีพประกอบด้วย ศึกษาวิเคราะห์ความต้องการ
จำเป็นในการพัฒนา ประเมินสมรรถนะกอ่นการพัฒนา สร้างความเข้าใจและความตระหนักในความสำคัญของ
พัฒนา ใช้วิธีการพัฒนาที่หลากหลาย พัฒนาด้วยตนเองพัฒนาโดยสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้อย่างมืออาชีพ
ด้วยระบบการช้ีแนะและการเป็นพี่เลี้ยง จัดอบรมพัฒนาเชิงปฏิบัติการ กำกับติดตามผลการปฏิบัติงาน จัด
นิทรรศการหรือสัมมนานำเสนอผลการปฏิบัติงาน 

ด้านการกระตุ้นปัญญา พบว่า โดยรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้เป็นเพราะผู้บริหารมีวิธีการหลากหลาย
รูปแบบ เพื่อกระตุ้นให้ผู้ร่วมงานเห็นด้วยกับวิธีการในการแก้ปัญหา จนผู้ร่วมงานเกิดความพึงพอใจในการ
ปฏิบัติงานได้ โดยผู้บริหารมีการส่งเสริมขวัญและกำลังใจให้ผู้ร่วมงานอันให้ก่อความภาคภูมิใจ มั่นใจในการ
ทำงาน มีความพยายามในการแก้ปัญหาที่เกิดข้ึน โดยผู้บริหารคอยให้คำปรึกษาและกระตุ้นให้ผู้ร่วมงานได้
ทบทวนการทำงานให้เกิดความสำเร็จอย่างเรียบร้อยสอดคล้องกับธนวิชญ์ เอื้อจำนง (2558, น.6) กล่าวถึงการ
กระตุ้นปัญญา หมายถึง การแสดงออกของผู้บริหารโรงเรียนที่ใช้วิธีการ ต่างๆ ในการกระตุ้นผู้ใต้บังคับบัญชา
เพื่อให้เห็นวิธีการหรือแนวทางใหม่ในการแก้ปัญหาโดยให้ เกิดความพอใจและ มีความตัง้ใจด้วยการใช้สื่อและ
ภาษาที่เข้าใจง่ายส่งเสริมให้ผู้ใต้บังคับบัญชาได้ เข้าใจในบทบาทและยอมรับบทบาทสร้างความมั่นใจและ
ส่งเสริมคุณค่าส่งผลให้บุคลากรมีความ พยายามและแก้ปัญหาในการปฏิบัติงานด้วยความเรียบร้อยคือกระตุ้น
ให้คณะครูได้ทบทวนการ ปฏิบัติงานของตนอีกครั้งว่าตรงกับเป้าหมายของโรงเรียนหรือไม่กระตุ้นให้คณะครู
คิดว่าตนเองได้ ทําอะไรบ้างที่เป็นการพัฒนาผู้เรียนผู้บริหารจัดหาข้อมูลข่าวสารที่จะช่วยคณะครูให้คิดถึง
แนวทาง หรือวิธีการที่จะพัฒนาผูเ้รยีนมีการส่งเสริมให้เกิดการรวบรวมและเผยแพร่องค์ความรู้เพื่อเป็นพื้นฐาน
การพัฒนาองค์กรและผู้บริหารมีการริเริ่มและพัฒนาระบบการจัดการทรัพยากรเครื่องมือ อุปกรณ์กิจกรรมให้
เอื้อต่อการพัฒนาการเรียนรู้ในองค์กร สอดคล้องกับ สิทธิพล พหลทัพ (2552) ได้ศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อภาวะ
ผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาขอนแก่นเขต 3 โดยภาพรวม
อยู่ในระดับมากด้านการกระตุ้นปญัญาผลการศึกษาพบว่าอยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับ ธงชัย หมื่นสา (2552) 
ได้ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียนขนาดเล็ก สำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษามหาสารคามเขต 3 ด้านการกระตุ้นทางปัญญา การศึกษาพบว่า อยู่ในระดับมาก โดยผลการศึกษา
ความสัมพันธ์ระหว่างผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียนกับการประกันคุณภาพภายในโรงเรียนขนาด
เล็กสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามหาสารคามเขต 3 พบว่ามีความสัมพันธ์อยู่ในระดบัมากโดยเฉพาะด้าน
การกระตุ้นปัญญามีความสมัพันธ์สูงสุด สอดคล้องกับจันธิดา ผ่านสอน (2553) ได้ศึกษาวิจัยเรื่องความสัมพันธ์
ระหว่างภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงกับประสิทธิผลในการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษา ในสังกัดสำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาร้อยเอ็ดผลการศึกษา พบว่า ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงกับประสิทธิผลในการบริหารของ
ผู้บริหารสถานศึกษา ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษารอ้ยเอ็ด โดยรวมอยู่ในระดับมาก และรายด้านอยู่ใน
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ระดับมาก โดยเรียงลำดับค่าเฉลี่ยสูงสุดลงมา คือ ด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์หรือภาวะผู้นำเชิงบารมี 
ด้านกระตุน้ทางปัญญา ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ และด้านการคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล ประสิทธิผล
ของผู้บริหารโดยรวมรายด้านอยู่ในระดับมาก โดยเรียงลำดับค่าเฉลี่ยสูงสุดลงมา คือด้านความสามารถในการ
พัฒนานักเรียนให้มีทัศนคติในทางบวกด้านความสามารถในการปรับเปลี่ยนและพัฒนาโรงเรียน ด้าน
ความสามารถในการแก้ปัญหาภายในโรงเรียน ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษามี
ความสัมพันธ์ทางบวกกับประสิทธิผลในการบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษาอย่างมีนัยยะสำคัญทางสถิติที่
ระดับ 0.01 

ด้านการคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล พบว่า โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้เป็นเพราะว่า
ผู้บริหารส่งเสริมให้ผู้ร่วมงานมีการพัฒนาตนเอง โดยคำนึงถงึความแตกต่างของผู้ร่วมงานในทุกๆ ด้าน ไม่ว่าจะ
เป็นด้านความรู้ความสามารถหรือปัญหาแต่ละบุคคล เพื่อให้ผู้ร่วมงานมีศักยภาพในการทำงานที่สูงข้ึน และให้
โอกาสผู้ร่วมงานในการเรียนรู้สิ่งใหม่ๆซึ่งสามารถนำมาพัฒนาองค์การให้มีความเจริญก้าวหน้าได้ซึ่ง สอดคล้อง
กับ สุมณฑา ทายโุก (2557, น.9) กล่าวว่าการคำนึงถึงความเป็นเอกบุคคล หมายถึง การที่ ผู้บริหารมีภาวะใน
การวินิจฉัยบุคลากรในสถานศึกษา โดยยึดความแตกต่างระหว่างบุคคลเป็นหลัก ดูแลเอาใจใส่เป็นรายบคุคลทาํ
ให้บุคลากรในสถานศึกษารู้สึกมีคุณค่า มีความสําคัญ ผู้บริหาร เปิด โอกาสให้บุคลากรได้แสดงความสามารถ
อย่างเต็มที่ ผู้บริหารจะต้องพัฒนาศักยภาพของผู้ตามและ เพื่อนร่วมงานให้สูงข้ึนและปฏิบัติต่อผู้ตามโดยการ
ให้โอกาสในการเรียนรูส้ิ่งใหม่ๆ  สอดคล้องกับ ปฏิภาณ ปะตเิก (2558) ได้ศึกษาเปรียบเทียบและหาปฏิสัมพันธ์
ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้รหิารโรงเรยีนมัธยมศึกษา ตามความคิดเห็นของคณะครู สังกัดสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 26 และเสนอแนะแนวทางในการพัฒนาภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของ
ผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา ตามความคิดเห็นของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 26 
พบว่า ครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 26 เห็นว่าผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 26 มีภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงโดยรวม และรายด้านอยู่ใน
ระดับมาก เรียงลำดับจากค่าเฉลี่ยสงูสดุไปต่ำสุด ดังนี้ ด้านการกระตุ้นปัญญา ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ ด้าน
การคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล และด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ ตามลำดับ การเปรียบเทียบภาวะ
ผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา ตามความคิดเห็นของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 26 จำแนกตามขนาดของโรงเรียนและประสบการณ์ในการสอน พบว่า ครูที่
ปฏิบัติงานในโรงเรียนที่มีขนาดแตกต่างกันมีความคิดเห็นต่อภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียน
มัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 26 โดยรวมและรายด้านทั้ง 4 ด้านไม่แตกต่าง
กัน ครูที่มีประสบการณ์ ในการสอนต่างกัน มีความเห็นต่อภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียน
มัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 26 โดยรวมรายด้านทั้ง 4 ด้านแตกต่างกัน
อยา่งมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับจดุ 0.05 และมีปฏิสัมพันธ์ระหว่างขนาดของโรงเรยีนและประสบการณ์ในการ
สอน และสอดคล้องกับ กาญจนา อนันต์ศรี (2560) ได้ศึกษาและเปรียบเทียบภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของ
ผู้บริหารโรงเรยีนในอำเภอเขาสมิง สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาตราด พบว่า ระดับภาวะผู้นำการ
เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียนในอำเภอเขาสมิง สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาตราด โดยรวม
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และรายด้านอยู่ในระดับมาก เรียงลำดับจากมากไปหาน้อย คือ ด้านการคำนึงถึงความแตกต่างของแต่ละบุคคล 
ด้านการกระตุ้นทางปัญญา ด้านการสร้างแรงบันดาลใจและด้านการสร้างบารมีเปรียบเทียบภาวะผู้นำการ
เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียนในอำเภอเขาสมิง สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาตราด จำแนก
ตามเพศและวุฒิการศึกษา โดยรวมและรายด้านแตกต่างกันอย่างไม่มีนัยสำคัญทางสถิติ เปรียบเทียบภาวะผู้นำ
การเปลี่ยนแปลง ของผู้บริหารโรงเรียนในอำเภอเขาสมิง สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาตราด 
จำแนกตามขนาดของโรงเรียน โดยรวมและรายด้านแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 ยกเว้น 
ด้านการคำนึงถึงความแตกต่างของแต่ละบุคคลแตกต่างกันอย่างไม่มีนัยสำคัญทางสถิติ 

ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ พบว่า โดยรวมอยู่ในระดับมาก ทั้ งนี้ เป็นเพราะบริหารมีความ
กระตือรือร้นในการปฏิบัติงาน แสดงให้เห็นถึงความตั้งใจอย่างแน่วแน่ที่จะปฏิบัติงานได้สำเร็จตามจุดมุ่งหมาย
ที่กำหนดไว้ มีการตั้งมาตรฐาน การปฏิบัติงานไว้สูงเพื่อกระตุ้นและท้าทายความสามารถของผู้ร่วมงาน พร้อม
กับแสดงออกถึงความเช่ือมั่นให้ผู้ร่วมงานได้เห็นแก่ประโยชน์ส่วนนวม เห็นคุณค่าในการปฏิบัติงานพร้อมทั้งใช้
ความพยายามในการปฏฺบัติงาน จูงใจให้ผู้ปฏิบัติงานรู้สึกอยากปฏิบัติและปฏิบัติหน้าที่อย่างเต็มตามศักยภาพ 
สอดคล้องกับ กาญจนา อนันตศรี (2560, น.31) กล่าวว่า การสร้างแรงบันดาลใจ (Inspiration motivation) 
หมายถึง กระบวนการที่ผู้นํา ทําให้ผู้ตามเกิดอารมณ์กระตุ้นจูงใจให้ไม่เห็นแก่ประโยชน์ส่วนตน แต่อุทิศเพื่อ
ทีมงานเห็นคุณค่า ของการปฏิบัติงาน เป็นผลทําให้ผู้ตามเกิดความพยายามในการปฏิบัติงานเป็นพิเศษ โดย
ผู้นําใช้วิธีงา่ยๆ ในการชักชวน สร้างอารมณ์ให้ผู้ตามเข้าใจทัศนภาพและความหมาย มีความรู้สึกตระหนักว่า 
ภารกิจที่ต้องทําเป็นสิ่งสําคัญ เช่น ผู้นําใช้คําพูด สัญลักษณ์ หรือสร้างจินตนาการ ซึ่งอาจทําได้โดย 1) ผู้นํา
สร้างความมั่นใจ 2) ผู้นําสร้างความเช่ือมั่นในเหตุผลที่กระทําให้ผู้ตามรับรู้ ว่าสิ่งที่เขาทํานั้นมีวัตถุประสงค์
อย่างไร 3) สร้างความคาดหวังในความสําเร็จให้ผู้ตาม โดยทั่วไป ภาวะผู้นําการสร้างแรงบันดาลใจจะปรากฏเมื่อ
ผู้นํากระตุ้นเร้าใจผู้ตาม ให้ปฏิบัติงานและสร้างความมั่นใจว่า ผู้ตามมีความสามารถบรรลุผลตามวัตถุประสงค์ 
สําหรับภาวะผู้นาํการสร้างแรงบันดาลใจในองค์การที่ซับซ้อน มักใช้การกระตุ้นการปลุกเร้าอารมณ ์ผู้ตาม เช่น 
แนะนําโครงการใหม่ การให้อาสาสมัครทํางาน การทดลอง การปฏิบัติด้านวัฒนธรรม และสร้างบรรยากาศ เป็นต้น 
สิ่งเหล่าน้ีจําเปน็ต้องใช้การสร้างแรงบันดาลใจทั้งสิ้น สอดคล้องกับ ภัชรพร เจดีย์ (2559) ได้ศึกษาภาวะผู้นํา
การเปลี่ยนแปลงของผูบ้รหิาร สถานศึกษา ระดับประถมศึกษาเพื่อเปรยีบเทียบภาวะผู้นําการเปลี่ยนแปลงของ
ผู้บริหาร สถานศึกษา ระดับประถมศึกษา จําแนกตามขนาดของโรงเรียนเพื่อศึกษาการบริหารงานวิชาการ 
ของสถานศึกษาระดับประถมศึกษา เพื่อเปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาระดับ 
ประถมศึกษา จําแนกตามขนาดของโรงเรียนและ เพื่อหาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นํา การเปลี่ยนแปลงของ
ผู้บริหารกับการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาระดับประถมศึกษา ผลการวิจัย พบว่า ภาวะผู้นํา การ
เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก โดยที่ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด การกระตุ้น
เชาวน์ปัญญา รองลงมาคือการสร้างแรงบันดาลใจ และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือด้านการสร้างบารมี ผลการ
เปรียบเทียบภาวะผู้นํา การเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาจำแนกตามขนาด ของโรงเรียน พบว่า ภาวะ
ผู้นําการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาขนาดต่างกันมีภาวะผู้นําการเปลี่ยนแปลงในภาพรวมและราย
ด้านไม่แตกต่างกัน การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในภาพรวมอยู่ในระดับมาก โดยที่ต้านที่มีค่าเฉลี่ย
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สูงสุด คือด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ รองลงมาคือ ด้านการจัดทําระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงาน
ด้านวิชาการของสถานศึกษา และต้านการพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีทางการศึกษา ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด 
คือ ด้านการส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน สถานประกอบการและ
สถาบันอื่นที่จัดการศึกษา ผลการเปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาจําแนกตามขนาดของ 
โรงเรียน พบว่า การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขนาดต่างกันมกีารบริหารงานวิชาการในภาพรวม แตกต่าง
กันอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ด้านการพัฒนา และสอดคล้อง
กับ สหรักษ์ วงศ์ษาพันธ์ (2560) ศึกษาและหาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร
กับประสิทธิผลของโรงเรียนอนุบาลเมืองใหม่ชลบุรี สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดชลบุรี ผลการวิจัยพบว่า 
ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร โรงเรียนอนุบาลเมืองใหม่ชลบุรี สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัด
ชลบุรี โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก โดยเรียงลำดับตามคะแนนเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ด้าน ได้แก่ 
ด้านผู้นำที่มีความสามารถพิเศษ ด้านผู้นำที่สร้างแรงบันดาลใจ และด้านผู้นำที่มีการกระตุ้นปญัญา ประสิทธิผล
ของโรงเรียนอนุบาลเมืองใหม่ชลบุรี สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดชลบุรี โดยรวมและรายด้าน อยู่ในระดับ
มาก โดยเรียงลำดับตามคะแนนเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ด้าน ได้แก่ ด้านนักเรียนมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน
สูง ด้านการพัฒนานักเรียนให้มีเจตคติทางบวก และด้านความสามารถในการปรับเปลี่ยนและพัฒนาโรงเรียน
ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารกับประสิทธิผลของโรงเรียนอนุบาลเมืองใหม่
ชลบุรี สังกัดองค์การบริหารโดยรวมมีความสัมพันธ์กันในระดับสูงมาก อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ด้านผู้นำที่มีความสามารถพิเศษกับด้านนักเรียนมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูง มี
ความสัมพันธ์กันในระดับสูงมาก ด้านผู้นำที่สร้างแรงบันดาลใจกับด้านการพัฒนานักเรียนให้มีเจตคติทางบวก 
มีความสัมพันธ์กันในระดับสูงมาก ด้านผู้นำที่มีการกระตุ้นปัญญากับด้านความสามารถในการปรับเปลี่ยนและ
พัฒนาโรงเรียน มีความสัมพันธ์กันในระดับสูงมาก และด้านผู้นำที่มีการยอมรับคุณค่าแห่งปัจเจกบุคคล ด้าน
ความสามารถในการแก้ไขปัญหาของโรงเรียนมีความสัมพันธ์กันในระดับสูง 

ข้อเสนอแนะ 

ข้อเสนอแนะเพ่ือการปฏิบัติ 
1. ด้านการมีอิทธิพลเชิงอุดมการณ์ ผู้บริหารควรจะควบคุมอารมณ์ตนเองให้ได้มากยิ่งข้ึน เช่น การ

เปิดโอกาสให้คณะครูได้แสดงความคิดเห็นต่างๆ โดยใช้เหตุผลให้มากในการตัดสินใจ เป็นต้น 
2. ด้านการกระตุ้นปัญญา ผู้บริหารควรจะมีการกระตุ้นให้ผู้ร่วมงานตะหนักถึงการแก้ปัญหาต่างๆ ที่

เกิดข้ึน เช่น การจัดประชุมแบบมีส่วนร่วมในการทำงาน การทำ PLC ในการจัดการเรียนการสอนเป็นต้น 
3. ด้านการคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล ผู้บริหารควรจะให้ความสำคัญกับผู้ร่วมงานที่มีปัญหา ใน

การแก้ปัญหาที่เกิดข้ึน เช่น เปิดช่องทางให้ผู้ร่วมงานเข้าถึงได้ง่ายข้ึน เสนอแนะวิธีการแก้ปัญหาที่เกิดข้ึนจาก
ประสบการณ์และมุมมองของแต่ละคน  

4. ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ ผู้บริหารควรจะเปิดโอกาสให้ผู้ร่วมงานอาสาทำงานและทดลองงาน
ใหม่ๆ เช่น เปิดโอกาสให้ผู้ร่วมงานรุ่นใหม่ได้ทำงานร่วมกับผู้ร่วมงานรุ่นเก่าในตำแหน่งสำคัญในสถานศึกษา  
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ข้อเสนอแนะสำหรับการวิจัยครั้งต่อไป 
1. ควรศึกษาปัจจัยที่มีผลต่อภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียนป้อมนาคราช         

สวาทยานนท์ 
2. ควรศึกษาภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียนป้อมนาคราชสวาทยานนท์ โดย

เปรียบเทียบระหว่างกลุ่มเครือข่ายโรงเรียน ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 
3. ควรศึกษาแนวทางพัฒนาภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียนป้อมนาคราช        

สวาทยานนท์ 
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