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1นิสิตการศึกษาดุษฎีบณัฑิต สาขาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลยัศรีนครินทรวิโรฒ 

2 อาจารยที์Éปรึกษาวิทยานิพนธ์หลกั อาจารย์ สาขาการบริหารการศึกษามหาวิทยาลยัศรีนครินทรวิโรฒ 

3 อาจารยที์Éปรึกษาวิทยานิพนธ์ร่วม อาจารย ์สาขาการบริหารการศึกษามหาวิทยาลยัศรีนครินทรวิโรฒ 

4 อาจารยที์Éปรึกษาวิทยานิพนธ์ร่วม อาจารย ์สาขาการบริหารการศึกษามหาวิทยาลยัศรีนครินทรวิโรฒ 

 

 

บทคัดย่อ 

 การวิจยัครัÊ งนีÊ มีความมุ่งหมายเพืÉอพฒันาและประเมินประสิทธิภาพหลกัสูตรฝึกอบรมเพืÉอเสริมสร้างภาวะผูน้าํเชิง

จริยธรรม สําหรับครูผูช่้วยโรงเรียนระดบัมธัยมศึกษา โดยมีวิธีดาํเนินการ   4 ขัÊนตอน  กบักลุ่มเป้าหมาย จาํนวน 35 คน ใช้

ระยะเวลาทดลอง 5 วนั โดยใช้รูปแบบการทดลองแบบหนึÉ งกลุ่ม ทดสอบก่อนและหลงัการทดลอง  การวิเคราะห์ขอ้มูลทั Éวไปใช้

สถิติพืÊนฐาน และขอ้มูลคุณภาพใชก้ารวิเคราะห์เนืÊอหา (Content  Analysis)  ทดสอบสมมติฐานโดยใช ้การทดสอบค่าที One 

Sample t-test  และการทดสอบค่าที t- test for Dependent Sample ผลการวิจยัพบว่า  

1. ผลการสํารวจและสังเคราะห์ขอ้มูลพืÊนฐาน  พบว่า ผูเ้กีÉยวขอ้งตอ้งการใหพ้ฒันาคุณลกัษณะภาวะผูน้าํเชิง 

จริยธรรมสําหรับครูผูช่้วย ระดบัมาก โดยตอ้งการให้พฒันา 5 ดา้น ไดแ้ก่ ความรับผิดชอบ ความยุติธรรม ความไวว้างใจ การ

ใหบ้ริการ และการติดต่อสืÉอสาร  

       2.  ผลการออกแบบและสร้างหลกัสูตรฝึกอบรม พบว่า ทุกองค์ประกอบของหลกัสูตรมีความเหมาะสมอยู่ในระดบั

มาก โดยแต่ละองคป์ระกอบมีความสอดคลอ้งกนั   

3.  ผลการประเมินประสิทธิภาพของหลกัสูตรฝึกอบรม พบวา่ ดา้นความรู้ครูผูช่้วย มีค่าเฉลีÉยความรู้ภาวะผูน้าํ 

เชิงจริยธรรมภายหลงัการทดลองสูงกวา่ก่อนการทดลอง อยา่งมีนัยสําคญัทางสถิติทีÉระดบั .05  ดา้นความพึงพอใจต่อการใช้

หลกัสูตรฝึกอบรม มีค่าเฉลีÉยโดยรวมระดบัมาก โดยมีค่าเฉลีÉยระดบัความพึงพอใจแตกต่างจากค่าเฉลีÉยทีÉเป็นค่าเกณฑ์ อย่างมี

นยัสําคญัทางสถิติทีÉระดบั .05และพบวา่ดา้นพฤติกรรม ครูผูช้่วยมีค่าเฉลีÉยพฤติกรรมภาวะผูน้าํเชิงจริยธรรมผา่นเกณฑ์ทีÉกาํหนด

ทุกคน  โดยมีค่าเฉลีÉยพฤติกรรมภาวะผูน้ําเชิงจริยธรรมแตกต่างจากค่าเฉลีÉยทีÉเป็นค่าเกณฑ์ อย่างมีนัยสําคญัทางสถิติทีÉระดบั .05 

        4.  ผลการประเมินและปรับปรุงหลกัสูตรฝึกอบรม พบว่า  ไดป้รับปรุงแกไ้ขภาษาทีÉใช้ ในการเขียนหลกัสูตร 

ปรับแกเ้วลาจดักิจกรรมหน่วยทีÉ 6 จาก 12 ชั Éวโมงเป็น 16 ชั Éวโมง และนาํวิทยากรมาเสริม รวมทัÊ งจดัเพิÉมสืÉอประกอบการฝึก 
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อบรม ปรับปรุงสืÉอคลิปวีดีโอหน่วยทีÉ 4  และหน่วยทีÉ 5 ปรับปรุงแกไ้ขรูปแบบการประเมินใหมี้การประเมินผลแบบยอ้นกลบั 

โดยใหผู้เ้ข้ารับการฝึกอบรมนาํเสนอแนวทางและวิธีการขยายผล และปรับแกแ้บบสังเกตพฤติกรรมคุณลกัษณะภาวะผูน้ํา เชิง

จริยธรรมของครูผูช่้วย ก่อนนาํไปใช้ให้เหมาะสมมากขึÊน  

คําสําคัญ: ภาวะผูน้าํเชิงจริยธรรม, หลกัสูตรฝึกอบรม, ครูผูช่้วยโรงเรียนระดบัมธัยมศึกษา 

Abstract 

The purposes of this research were to develop and evaluate the efficacy of a training  curriculum in order to 

strengthen ethical leadership for assistant teachers in secondary schools. This study consisted of four steps methodology. The 

target group of 35 persons with 5 days trial period by using one-group pretest - posttest design. The general information was 

analyzed by basic statistics. Qualitative data was analyzed though content analysis. The statistics used to test hypotheses 

included  a one sample t-test  and t- test for Dependent Sample. 

 The research results were as follows; 

1. The survey and synthesis of basic information found that the persons involved need to develop  the ethical   

leadership characteristics of assistant teachers at a high level. The areas  which needed  to be developed  included  five 

aspects: responsibility, justice, trust, service and communications. 

2. The design and creation of a training curriculum found that every element of the course was appropriated at a 

high level. Each of the individual components were consistent. 

3.The results of evaluating the efficacy of training curriculum found that knowledge aspect, assistant teachers had a  

higher mean score of ethical leadership knowledge after the trial compared to the pre-trial training at .05 level of statistical 

significance. The satisfaction toward the implementation of the training curriculum as a whole was at a high level. The mean  

satisfaction level of assistant teachers towards training curriculum implementation differed from the standard mean at a .05 

level of statistical significance. In addition, behavior aspect, the mean scores on the ethical leadership behavior of every 

assistant teacher met the standard requirements. The mean scores of ethical leadership behavior differed from the standard 

mean at a .05 level of statistical significance. 

4.The evaluation and improvement of the training found that the language used in writing the curriculum and  

curriculum manuals had been revised. Also, adjusting the time for activities in the sixth unit from twelve to sixteen hours. 

Other options include bringing speakers for support including increased media training as well as improved video clips in the 

fourth and the fifth units. Further more, backward assessment was improved by providing trainees to propose the ways and 

means to expand the result and editing the behavioral observation form related to the ethical leadership characteristics of 

assistant teachers before implementation.  

Keywords: ethical leadership, training curriculum, teacher assistants in secondary schools 
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บทนํา 

ผูป้ฏิบติัหนา้ทีÉครูจะตอ้งจดัใหผู้เ้รียนไดเ้รียนรู้จากประสบการณ์กิจกรรม และการทํางาน อนันาํไปสู่การพฒันาผูเ้รียน

ใหค้รบทุกดา้น ทัÊงทางกาย ทางจิตหรืออารมณ์ ทางสังคม ทางสติปัญญา รวมไปถึงพฒันาการทางจิตวิญญาณดว้ย  ซึÉ งลกัษณะ

งานสายงานสอนโดยทั Éวไป  เป็นงานทีÉปฏิบติัเกีÉยวกบัการทาํหน้าทีÉหลกัดา้นการจดัการเรียนการสอน และส่งเสริมการเรียนรู้ของ

ผูเ้รียนดว้ยวิธีการทีÉหลากหลาย มีการศึกษา วิเคราะห์ วิจยัเพืÉอพฒันากระบวนการเรียนรู้ โดยเนน้ความสําคญัทัÊงความรู้ คุณธรรม 

จริยธรรม และค่านิยมทีÉดีงาม  ดงันัÊนครูจึงตอ้งประพฤติปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างทีÉดี ทัÊงกาย วาจา และจิตใจ  ตอ้งมีวินยัในตนเอง 

พฒันาตนเองดา้นวิชาชีพ บุคลิกภาพ และวิสัยทศัน์ ใหท้นัต่อการพฒันาทางวิทยาการ เศรษฐกิจ สังคม และการเมือง[1]การ

ปฏิบติัและการแสดงออกทางพฤติกรรมดา้นต่าง ๆ ของครู  จะส่งผลกระทบโดยตรงต่อคุณภาพการเรียนและพฤติกรรมอนัพึง

ประสงคข์องผูเ้รียน  อาชีพครูจึงจดัไดว้า่เป็นกลุ่มผูน้าํทางสังคมทีÉมีความสําคญัอาชีพหนึÉ ง 

ครูซึÉ งเป็นผูน้ําบุคลากรของสังคมในอนาคต  จึงจาํเป็นจะตอ้งเป็นผูน้าํทีÉมีจริยธรรมเป็นพืÊนฐานของการนํา โดยมีภาวะ

ของผูน้าํทีÉมีจริยธรรม หรือเป็นผูมี้ภาวะผูน้ําเชิงจริยธรรม  หมายความวา่ เป็นผูน้ําทีÉสามารถเป็นตน้แบบในการทาํงานไดเ้ป็น

อย่างดี  โดยภาวะผูน้ําเชิงจริยธรรมนัÊนจะเนน้การพฒันาจรรยาบรรณ  จิตวิญญาณ  คุณภาพของอารมณ์  พฒันาไตรสิกขาสู่การ

เสริมสร้างทางปัญญา [2]  ครูผูช่้วยคือบุคคลซึÉงไดรั้บการบรรจุแต่งตัÊงใหป้ฏิบติัการสอน สองปีแรกของการรับราชการตอ้งผ่าน

การเตรียมความพร้อมและพฒันาอยา่งเขม้ก่อนแต่งตัÊ งให้ดาํรงตาํแหน่งครูโดยการประเมินการเตรียมความพร้อมและพฒันา

อย่างเขม้นัÊน จะตอ้งประเมินครูผูช่้วยเป็นระยะ ๆ  ทุกสามเดือน เมืÉอครบเวลาสองปีโรงเรียนจึงสรุปผลการประเมินเสนอขอให้

ดาํรงตาํแหน่งครูต่อไป [3] ดงันัÊนครูผูช่้วยจึงจาํเป็นตอ้งมีการพฒันาปรับปรุงตนเองอย่างต่อเนืÉอง โดยมีโรงเรียนเป็นผูส่้งเสริม

สนับสนุนทรัพยากรการเตรียมความพร้อมและพฒันาอยา่งเขม้ของครูผูช่้วย 

การฝึกอบรมครูผูช่้วยจึงเป็นวิธีการหนึÉงทีÉจะช่วยพฒันาความรู้ ทกัษะ ความสามารถของบุคลากรเป็นการช่วยปรับปรุง

ใหบุ้คลากรมีคุณสมบติัทีÉจาํเป็นต่อการทาํงานดีขึÊนกว่าเดิม ซึÉ งจะส่งให้ผลผลิตเพิÉมสูงขึÊนทัÊ งในดา้นปริมาณและคุณภาพการ

ฝึกอบรมเป็นกระบวนการจดัการเรียนรู้อย่างเป็นระบบเพืÉอพฒันาเปลีÉยนแปลงแกไ้ขทศันคติ ความรู้ หรือความชํานาญงานให้ดี

ขึÊน  โดยผา่นกิจกรรมการเรียนรู้ในเรืÉองใดเรืÉองหนึÉ งจนถึงสามารถเปลีÉยนพฤติกรรมไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ  เป็นไปตาม

วตัถุประสงค์ทีÉกาํหนดไวก้ารฝึกอบรมเป็นสิÉงทีÉสําคญัและเป็นการพฒันาบุคลากรอย่างหนึÉ ง  ทีÉจะช่วยใหบุ้คลากรมีคุณภาพและ

ประสิทธิภาพในการปฏิบติังานไดดี้ยิÉงขึÊน [4]ในการพฒันาภาวะผูน้ําเชิงจริยธรรมมีการกาํหนดรูปแบบการฝึกอบรมให้เกิด

ประสิทธิผลเป็นขัÊนตอน คือ  กําหนดเป้าหมาย จุดมุ่งหมายของการฝึกอบรมใหช้ัดเจนกําหนดเนืÊอหาและกิจกรรมทีÉชดัเจน  

การจดัลาํดบัเนืÊอหาและกิจกรรมทีÉเหมาะสมการผสมผสานวิธีการฝึกอบรมอย่างเหมาะสมประเมินผลการฝึกอบรมทีÉเหมาะสม

กบัเวลาการเพิÉมความมั Éนใจในตวัเองใหก้ับผูเ้ขา้รับการฝึกอบรมและมีกิจกรรมแลกเปลีÉยนเรียนรู้ติดตามผลอยา่งเหมาะสม

[5]ทัÊงนีÊ ความมุ่งหมายของการพฒันาครูผูช้่วย กเ็พืÉอใหก้ารปฏิบัติหน้าทีÉของครูผูช่้วยเป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพ มีความรู้ความ

เขา้ใจเกีÉยวกบัการประพฤติและการปฏิบติังานวิชาชีพและเป็นแบบอยา่งสําหรับนกัเรียนได้ 
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จากเหตุผลและความสําคญัดงักล่าว  จะเห็นไดว้่าภาวะผูน้าํเชิงจริยธรรมสําหรับครูเป็นสิÉ งจาํเป็นทีÉผูป้ระกอบวิชาชีพ

ครูตอ้งมี  เนืÉองดว้ยระบบการศึกษาทีÉมีประสิทธิภาพตอ้งสามารถปลูกฝังเยาวชนให้มีทัÊงความรู้ความสามารถ และจิตสํานึกทีÉดี

ไดโ้ดยมีครูผูซึ้É งเป็นตน้แบบทีÉดีทัÊ งด้านความรู้และพฤติกรรมดงันัÊนจึงควรส่งเสริมและพฒันาครูใหมี้ความรู้ มีภาวะผูน้าํเชิง

จริยธรรม  ดว้ยกระบวนการฝึกอบรมทีÉเนน้กิจกรรมและการสร้างประสบการณ์  เพืÉอพฒันาคุณธรรมจริยธรรมอยา่งจริงจงัใน

ผูค้นทุกระดบัชัÊนผูว้ิจยัจึงสนใจทีÉจะศึกษาและพฒันาประสิทธิผลของหลกัสูตรฝึกอบรมเพืÉอเสริมสร้างภาวะผูน้าํเชิงจริยธรรม

สําหรับครูผูช่้วยโรงเรียนระดบัมธัยมศึกษา  โดยพฒันาหลกัสูตรทีÉมีประสิทธิภาพสามารถนาํไปใช้ให้เกิดประสิทธิผลไดจ้ริง  

เพืÉอใชเ้ป็นเครืÉองมือพฒันาคุณลกัษณะอนัพึงประสงคด์้านภาวะผูน้าํเชิงจริยธรรมของครูผูช่้วยซึÉงจะส่งผลดีต่อไปยงัผูเ้รียนทีÉเป็น

ประชากรของประเทศในอนาคตต่อไป 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย 

 การวิจยัครัÊ งนีÊ มีวตัถุประสงคข์องการวิจยัดงันีÊ  

 1.  เพืÉอพฒันาหลกัสูตรฝึกอบรมเพืÉอเสริมสร้างภาวะผูน้าํเชิงจริยธรรมสําหรับครูผูช่้วยโรงเรียนระดบัมธัยมศึกษา 

 2.  เพืÉอประเมินประสิทธิภาพของหลกัสูตรฝึกอบรมเพืÉอเสริมสร้างภาวะผูน้าํเชิงจริยธรรมสําหรับครูผูช่้วยโรงเรียน

ระดบัมธัยมศึกษา 

วิธีดําเนินการวิจัย 

 การวิจยัครัÊ งนีÊ เป็นการวิจยัโดยใช้รูปแบบการวิจยัและพฒันา (Research and Development) การดาํเนินการวิจยัมี4 

ขัÊนตอน ดังนีÊ  คือขัÊนตอนทีÉ 1 การศึกษา สํารวจ และสังเคราะห์ขอ้มูลพืÊนฐาน ขัÊนตอนนีÊ เป็นการศึกษา สํารวจ ความตอ้งการใน

การฝึกอบรม และสังเคราะห์ขอ้มูลคุณลกัษณะภาวะผูน้ําเชิงจริยธรรมของครูผูช่้วยเพืÉอกาํหนดขอ้มูลพืÊนฐานทีÉตอ้งการ  ผูว้ิจยั

สังเคราะห์ขอ้มูลทีÉเกีÉยวกบัภาวะผูน้ําเชิงจริยธรรมจากเอกสารและงานวิจยัทีÉเกีÉยวขอ้ง ไดคุ้ณลกัษณะภาวะผูน้าํเชิงจริยธรรม 

จาํนวน 16 ดา้นต่อจากนัÊนนาํคุณลักษณะทีÉได ้มาสร้างแบบสอบถามความคิดเห็นกบัผูเ้กีÉยวขอ้งจาํนวน 200 คน ไดแ้ก่ 

ผูอ้าํนวยการโรงเรียน จาํนวน 50 คน รองผูอ้ํานวยการโรงเรียน จาํนวน50 คน และครูผูช้่วย จาํนวน 100 คน   ขัÊนตอนทีÉ 2  

ออกแบบและสร้างหลกัสูตรฝึกอบรม ผูว้ิจยันําขอ้มูลทีÉไดจ้ากขัÊนตอนทีÉ 1  มาใชร่้างหลกัสูตรฝึกอบรมพร้อมทัÊงจดัทาํเครืÉองมือ

วิจยั   ผูว้ิจยัจดัทาํโครงร่างหลกัสูตรฝึกอบรมและเครืÉองมือการวิจยัต่อจากนัÊนดาํเนินการตรวจสอบโครงร่างหลกัสูตรฝึกอบรม

โดยผูท้รงคุณวฒิุจาํนวน12คน  ดว้ยวิธีการจดักลุ่มสนทนา(Focus GroupDicussion) และใชแ้บบประเมินโครงร่างหลกัสูตร

ฝึกอบรมเพืÉอตรวจสอบความเหมาะสมและความสอดคลอ้งของโครงร่างหลกัสูตรขัÊนตอนทีÉ 3ผูว้ิจยันาํหลกัสูตรไปทดลองใชก้บั

กลุ่มเป้าหมายไดแ้ก่ ครูผูช่้วยโรงเรียนบางกะปิ จาํนวน 35คนใช้แผนการทดลองแบบ One Group Pretest Posttest Design  วดั

ความรู้ภาวะผูน้ําเชิงจริยธรรมของครูผูช่้วยทัÊง 5 ดา้น ก่อนการทดลองดว้ยแบบทดสอบวดัความรู้ ช่วงระหวา่งและหลงัการ

ทดลองมีการสังเกตพฤติกรรมภาวะผูเ้ชิงจริยธรรมของครูผูช่้วยดว้ยแบบสังเกตพฤติกรรม และมีการวดัความรู้หลงัการทดลอง

ดว้ยแบบทดสอบวดัความรู้พร้อมทัÊงประเมินความพึงพอใจของครูผูช่้วยทีÉมีต่อการใช้หลกัสูตรฝึกอบรม ดว้ยแบบสอบถามความ

พึงพอใจและขัÊนตอนทีÉ 4  การประเมินและปรับปรุงหลกัสูตรฝึกอบรม  ผูว้ิจยัประเมินภาพรวมการพฒันาหลกัสูตรฝึกอบรมโดย
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ประมวลผลขอ้มูลทีÉไดจ้ากการทดลองรวมกบัขอ้มูลทีÉไดจ้ากการสังเกตและสัมภาษณ์ของผูว้ิจยัขณะดาํเนินการพฒันาหลกัสูตร 

มาใชป้ระกอบในการปรับปรุงแกไ้ขหลกัสูตรฝึกอบรม ใหมี้ความถูกตอ้ง ชัดเจน และมีความสมบูรณ์ยิÉงขึÊน สถิติทีÉใช้ในการ

วิเคราะห์ขอ้มลูประกอบดว้ยการวิเคราะห์ขอ้มูลเชิงปริมาณใชส้ถิติพืÊนฐาน ได้แก่     ค่าร้อยละ ค่าเฉลีÉย ส่วนเบีÉยงเบนมาตรฐาน 

ทดสอบความแตกต่างของค่าเฉลีÉยใชก้ารทดสอบค่าที One Sample t-test  และการทดสอบค่าที t- test for Dependent Sample  

ส่วนขอ้มูลเชิงคุณภาพวิเคราะห์โดยใช้การวิเคราะห์เนืÊอหา (Content  Analysis)  รายละเอียดขัÊนตอนการวิจยัและพฒันาหลกัสูตร

ฝึกอบรมเพืÉอเสริมสร้างภาวะผูน้าํเชิงจริยธรรม สําหรับครูผูช่้วยโรงเรียนระดบัมธัยมศึกษา 

สรุปผลการวิจัย 

1. ผลการสํารวจและสังเคราะห์ขอ้มูลพืÊนฐาน พบว่าผูอ้าํนวยการโรงเรียน รองผูอ้าํนวยการโรงเรียน  

และครูผูช่้วยโรงเรียนระดบัมธัยมศึกษา สังกดัสํานกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษามธัยมศึกษากรุงเทพมหานคร สํานกังาน

คณะกรรมการการศึกษาขัÊนพืÊนฐาน มีความตอ้งการใหพ้ฒันาคุณลกัษณะภาวะผูน้าํเชิงจริยธรรมสําหรับครูผูช้่วยโรงเรียนระดับ

มธัยมศึกษาในระดบัมากตอ้งการใหพ้ฒันาคุณลกัษณะภาวะผูน้ําเชิงจริยธรรมสําหรับครูผูช่้วย 5 ด้าน คือ ความรับผิดชอบ ความ

ยติุธรรม ความไวว้างใจ การใหบ้ริการและการติดต่อสืÉอสาร  

2.   ผลการออกแบบและสร้างหลกัสูตรฝึกอบรม พบว่าผูท้รงคุณวุฒิมีความเห็นวา่ ทุกองค์ประกอบของหลกัสูตรมี

ความเหมาะสมอยู่ในระดบัมาก โดยแต่ละองคป์ระกอบมีความสอดคลอ้งกนั   

3.  ผลการประเมินประสิทธิภาพของหลกัสูตรฝึกอบรม พบว่า 

     3.1 ดา้นความรู้ ครูผูช่้วยมีค่าเฉลีÉยคะแนนความรู้ภาวะผูน้าํเชิงจริยธรรมภายหลงัการทดลองใช้สูงกวา่ก่อนการ

ทดลองใชห้ลกัสูตรฝึกอบรม อยา่งมีนัยสําคญัทางสถิติทีÉระดบั .05 

    3.2 ดา้นความพึงพอใจต่อการใช้หลกัสูตรฝึกอบรม มีค่าเฉลีÉยโดยรวมระดบัมาก เมืÉอพิจารณารายดา้นพบว่ามี

ค่าเฉลีÉยในระดบัมากทุกดา้น เรียงลาํดบัค่าเฉลีÉยจากมากไปนอ้ยดงันีÊ   ด้านวิธีการอบรมดา้นเนืÊอหาของการฝึกอบรม ดา้น

วตัถุประสงค์ของการฝึกอบรมดา้นสถานทีÉการฝึกอบรม ดา้นระยะเวลาทีÉใช้ในการฝึกอบรมด้านวิทยากร ดา้นโสตทศันูปกรณ์ 

และดา้นเอกสารการอบรม  โดยมีค่าเฉลีÉยระดบัความพึงพอใจของครูผูช่้วยทีÉมีต่อการใช้หลกัสูตรฝึกอบรม แตกต่างจากค่าเฉลีÉย

ทีÉเป็นค่ามาตรฐาน อย่างมีนยัสําคัญทางสถิติทีÉระดบั .05 

    3.3 ดา้นพฤติกรรม ครูผูช้่วยมีค่าเฉลีÉยคะแนนพฤติกรรมภาวะผูน้ําเชิงจริยธรรมผา่นเกณฑม์าตรฐานทีÉกาํหนดทุกคน

โดยมีค่าเฉลีÉยคะแนนพฤติกรรมภาวะผูน้ําเชิงจริยธรรมแตกต่างจากค่าเฉลีÉยทีÉเป็นค่ามาตรฐาน อย่างมีนัยสําคญัทางสถิติทีÉระดบั 

.05 

4.   ผลการประเมินและปรับปรุงหลกัสูตรฝึกอบรม พบว่าไดป้รับปรุงแกไ้ขภาษาทีÉใชใ้นการเขียนหลกัสูตรและคู่มือ

การใชห้ลกัสูตร  ปรับแกเ้วลาการจดักิจกรรมในหน่วยทีÉ 6 จาก 12 ชั Éวโมงเป็น 16 ชั Éวโมง  นําวิทยากรมาเสริมในหน่วยทีÉ6 ไดแ้ก่ 

กิจกรรมสานสัมพนัธ์ทีมงาน กิจกรรม walk rally  ให้เหมาะสมกบัปริมาณงาน  ปรับปรุงสืÉอคลิปวีดีโอในหน่วยทีÉ  4  การ
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ใหบ้ริการ และหน่วยทีÉ 5 การติดต่อสืÉอสาร  จดัเพิÉมสืÉอประกอบการฝึกในหน่วยทีÉ 6   ปรับปรุงแกไ้ขใหม้ีการประเมินผลแบบ

ยอ้นกลบั โดยใหผู้เ้ข้ารับการฝึกอบรมนาํเสนอแนวทางและวิธีการขยายผล ปรับแกแ้บบสังเกตพฤติกรรมคุณลกัษณะภาวะผูน้าํ

เชิงจริยธรรมของครูผูช่้วย ก่อนนําไปใช้ให้เหมาะสมมากขึÊน  

อภิปรายผล 

 จากผลการวิจยัดงักล่าว สามารถอภิปรายผลไดด้งันีÊ  

1. จากผลการวิจยัทีÉพบวา่ผูท้รงคุณวุฒิมีความเห็นว่าทุกองค์ประกอบของหลกัสูตรมีความเหมาะสม 

อยู่ในระดบัมาก โดยแต่ละองค์ประกอบมีความสอดคลอ้งกนั ทัÊ งนีÊ อาจเป็นเพราะว่าผูว้ิจยัใชก้ารพฒันาหลกัสูตรซึÉ งสอดคลอ้งกบั

แนวคิดการพฒันาหลกัสูตรของเซเลอร์และอเล็กเซนเดอร์ [6] ทีÉไดก้าํหนดกระบวนการพฒันา 4 ขัÊนตอน คือ ขัÊนทีÉ 1 กาํหนด

เป้าหมาย จุดประสงคแ์ละขอบเขตความรู้  โดยสํารวจขอ้มูลพืÊนฐานทีÉเกีÉยวขอ้ง ขัÊนทีÉ 2  การออกแบบหลกัสูตร โดยขัÊนตอน 

ต่าง ๆ  จะตอ้งสอดคลอ้งกบัเป้าหมาย  จุดประสงค์และขอบเขตของความรู้ขัÊนทีÉ 3  การนําหลกัสูตรไปใช้และขัÊนทีÉ 4  การ

ประเมินหลกัสูตร  เป็นการตดัสินใจเลือกเทคนิควิธีการประเมินผล  เพืÉอเป็นการตดัสินใจในคุณภาพและความสําเร็จของ

หลกัสูตร ผูว้ิจยัใชห้ลกัการพฒันาภาวะผูน้าํเชิงจริยธรรมทีÉสอดคลอ้งกบัพิล[7] ซึÉ งกล่าวถึงการพฒันาภาวะผูน้ําเชิงจริยธรรมวา่ 

ตอ้งกาํหนดกรอบแนวคิดการพฒันาใหช้ัดเจนสอดคลอ้งกับความจาํเป็นมีการกาํหนดวิสัยทศัน์ พนัธกิจ และกลยุทธ์ในการ

พฒันา กาํหนดหวัขอ้ในการสัมมนา อภิปรายแลกเปลีÉยนเรียนรู้เปิดใจในการปรับปรุงพฒันาจริยธรรมนาํแนวทางในการส่งเสริม

ไปปฏิบติัให้เกิดเป็นรูปธรรมรวมทัÊงมีการกาํหนดบทบาทให้ชดัเจนในการลงมือปฏิบติัและติดตามผลด้านการจดัหลกัสูตรได้

ออกแบบและจดัหลกัสูตรสอดคลอ้งกับ ธาํรง บวัศรี[8]  ทีÉกล่าวถึงการออกแบบและจดัหลกัสูตรวา่ การกาํหนดเนืÊอหาวิชา

จะตอ้งเรียงลําดับจากง่ายไปหายาก จากสิÉ งทีÉเป็นรูปธรรมไปสู่สิÉ งทีÉเป็นนามธรรมควรจดัระเบียบหรือโครงสร้างให้เป็นหมวดหมู่

มีความสัมพนัธ์เกีÉยวเนืÉองกนั ประสบการณ์ทีÉจดัตอ้งพิจารณาถึงความต่อเนืÉอง  และใหเ้ป็นประสบการณ์ทีÉสร้างความพึงพอใจแก่

ผูเ้รียนและตอ้งสอดคลอ้งกบัพฒันาการทางปัญญาของผูเ้รียน โดยจดัเนืÊอหาวิชาและประสบการณ์ทีÉกาํหนดไวใ้นหลกัสูตรเป็น

กลุ่มย่อย ๆ มุ่งใหผู้เ้รียนสามารถสร้างมโนทศัน์เกีÉยวกบัสิÉงทีÉเรียนเป็นเรืÉอง ๆ ไป  การจดัประสบการณ์ในหลกัสูตรควรใหผู้เ้รียน

ประสบความสําเร็จดว้ยตนเองเป็นขัÊน ๆ ไปสามารถนาํเอาประสบการณ์ทีÉเคยไดรั้บมาใชใ้ห้เป็นประโยชน์ต่อการเรียนรู้ต่อไป

ดว้ย ซึÉ งเป็นการเสริมแรงให้ผูเ้รียนเปลีÉยนแปลงพฤติกรรมและเรียนรู้ไดดี้ขึÊน 

2. จากผลการประเมินประสิทธิภาพของหลกัสูตรฝึกอบรมเพืÉอเสริมสร้างภาวะผูน้าํเชิงจริยธรรม 

สําหรับครูผูช่้วยโรงเรียนระดบัมธัยมศึกษาทีÉพบวา่ 

        2.1 ครูผูช่้วยมีค่าเฉลีÉยคะแนนความรู้ภาวะผูน้าํเชิงจริยธรรมภายหลงัการทดลองใช ้ สูงกว่าก่อนการทดลองใช้

หลกัสูตรฝึกอบรม อยา่งมีนยัสําคญัทางสถิติทีÉระดับ .05เป็นไปตามสมมติฐาน ทัÊงนีÊ เนืÉองดว้ยการจดักิจกรรมการเรียนรู้ผูวิ้จยัเน้น

การเรียนรู้ทีÉเกิดจากการปฏิบติัเป็นหลกั ซึÉ งสอดคลอ้งกบัการเรียนรู้เพืÉอจดัหลกัสูตรของ จอห์นดิวอีÊ  [9]  ทีÉสรุปว่า การเรียนรู้เกิด
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จากการทีÉผู้เรียนไดล้งมือปฏิบติัและฝึกฝนดว้ยตนเองขึÊนอยูก่บัการฝึกสติปัญญาให้เอาชนะอุปสรรคต่าง ๆ  ผูเ้รียนจะไดจ้าก

ประสบการณ์ของตวัเองมากกวา่จากภายนอกและเมืÉอผูเ้รียนฝึกสติปัญญาเพืÉอเอาชนะอุปสรรคต่าง ๆ จะไดรั้บความคิดใหม่  ซึÉ ง

จะเป็นพืÊนฐานในการเอาชนะอุปสรรคอืÉน ๆ ต่อไป  ทาํให้เขา้ใจความสัมพนัธ์ระหวา่งความรู้ในแต่ละแขนงวิชา  และสามารถ

ประยุกตใ์ชไ้ดอ้ย่างกวา้งขวางขึÊน 

   2.2 ครูผูช่้วยมีความพึงพอใจต่อการใชห้ลกัสูตรฝึกอบรมโดยรวมอยูใ่นระดบัมาก นอกจากนีÊจากผลการวิจยัยงัพบวา่

ค่าเฉลีÉยระดบัความพึงพอใจของครูผูช่้วยทีÉมีต่อการใชห้ลกัสูตรฝึกอบรม แตกต่างจากค่าเฉลีÉยทีÉ เป็นค่ามาตรฐาน อย่างมี

นยัสําคญัทางสถิติทีÉระดบั .05ทัÊงนีÊ อาจเนืÉองมาจาก การจดัฝึกอบรมมีกระบวนการดาํเนินการชดัเจน มีการประเมินความจาํเป็น 

กาํหนดวตัถุประสงค์การฝึกอบรม มีเทคนิคการฝึกอบรมทีÉเหมาะสมและมีโปรแกรมการดาํเนินงานประกอบอยา่งชัดเจน รวมทัÊ ง

การประเมินผลจะประเมินจากปฏิกิริยาการเรียนรู้ พฤติกรรม หรือผลทีÉเกิดขึÊน [10]  อีกทัÊงการจดักิจกรรมฝึกอบรมจะคาํนึงถึง

หลกัการเรียนรู้ของผูใ้หญ่ เนืÉองดว้ยครูผูช่้วยมีลกัษณะเป็นผูใ้หญ่ลกัษณะการเรียนรู้ของผูใ้หญ่ตอ้งการให้จดัประสบการณ์ตรง

กบัความตอ้งการ บรรยากาศในการเรียนและสถานการณ์การเรียนรู้ทีÉเป็นกนัเอง สภาพการณ์ทางกายภาพทั Éวไปควรเป็นทีÉพึง

พอใจสําหรับผูเ้ขา้รับการอบรม การไดมี้ส่วนร่วมในการเรียนรู้ รวมทัÊงไดเ้รียนรู้ตามระดบัความสามารถของตนเอง โดยผูใ้หก้าร

ฝึกอบรมควรรู้เนืÊอหาวิชาทีÉสอนเป็นอย่างดีและมีแผนงานทีÉยืดหยุ่นได ้[11]   

   2.3  ครูผูช่้วยมีค่าเฉลีÉยคะแนนพฤติกรรมภาวะผูน้ําเชิงจริยธรรมผา่นเกณฑม์าตรฐานทีÉกาํหนดทุกคนโดยมีค่าเฉลีÉย

คะแนนพฤติกรรมภาวะผูน้าํเชิงจริยธรรมแตกต่างจากค่าเฉลีÉยทีÉเป็นค่ามาตรฐาน อย่างมีนยัสําคญัทางสถิติทีÉระดบั .05 ทัÊงนีÊ น่าจะ

มีสาเหตุมาจากการฝึกอบรมทีÉครูผูช่้วยไดรั้บ เนืÉองดว้ยการฝึกอบรมเป็นกระบวนการในการเปลีÉยนแปลงพฤติกรรม การให้

ความรู้ทีÉเป็นระบบรวมถึงการจูงใจพนกังานทีÉมีอยู่ในปัจจุบนั เพืÉอทีÉจะปรับปรุงตนเองให้ดีขึÊนและมีคุณสมบติัตามทีÉต้องการใน

งาน[12]   สาเหตุอีกประการหนึÉงน่าจะเป็นเพราะว่าครูผูช่้วยมีระดบัวยัทีÉใกลเ้คียงกนั กล่าวคือนักศึกษาผูใ้หญ่ส่วนมากจะมีสิÉง

เหล่านีÊ ติดตวัมาดว้ยคือ ประสบการณ์ต่าง ๆ  ความเขา้ใจต่อสถานการณ์การเรียนรู้ และความตอ้งการในการเรียนรู้  ดงันัÊนเมืÉอ

ไดรั้บวิธีการจดัการสอนทีÉเหมาะสมคือ  ผูใ้หค้วามรู้ใชป้ระสบการณ์ของผูรั้บการฝึกอบรมให้เป็นประโยชน์ในการสอน  โดย

สร้างระบบความเขา้ใจทีÉมีอยูแ่ลว้ใหดี้ขึÊน ด้วยการบูรณาการความรู้เขา้ดว้ยกนั และใช้วิธีการช่วยเหลือผูเ้ข้ารับการฝึกอบรมใน

การเรียนเพืÉอการประยุกต์มากกว่าการสอน กจ็ะช่วยใหก้ารเรียนรู้เกิดประสิทธิผลมากขึÊน [13]   

ข้อเสนอแนะ 

 จากการดาํเนินการวิจยัทัÊงสองขัÊนตอนทีÉผา่นมาควรมีการศึกษาและดาํเนินการเพิÉมเติมดงันีÊ 

1. ขอ้เสนอแนะในการนาํผลการวิจยัไปใช้ 

1.1 การออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ตามหลกัสูตรฝึกอบรมเพืÉอเสริมสร้างภาวะผูน้าํ 

เชิงจริยธรรม ควรมีกิจกรรมครอบคลุมทุกดา้นในแต่ละหน่วยการเรียนรู้ 

1.2 ครูสามารถนําหลกัสูตรนีÊ ไปปรับใช้ ในการอบรมคุณลกัษณะภาวะผูน้าํเชิงจริยธรรม 

สําหรับนกัเรียนได ้

1.3 ผูเ้กีÉยวขอ้งกบัการผลิตครูและพฒันาครู สามารถนําผลการวิจยัไปใช้เป็นขอ้มูลพืÊนฐาน 
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ในการวิจยัและพฒันาคุณลกัษณะด้านอืÉน ๆ สําหรับครูหรือนกัศึกษาได ้

1.4 หน่วยงานทีÉเกีÉยวขอ้งกบัการพฒันาครู สามารถนาํผลการวิจยัไปใช้เป็นขอ้มูลพืÊนฐาน 

ในการกําหนดนโยบายดา้นการพฒันาครูผูช่้วย   

2. ขอ้เสนอแนะในการทาํวิจยัครัÊ งต่อไป 

2.1 ควรมีการพฒันาหลกัสูตรเสริมสร้างภาวะผูน้าํเชิงจริยธรรม สําหรับครูผูช่้วยโดยเพิÉม 

คุณลกัษณะอืÉนเช่น ความซืÉอสัตย ์ความมีวินยั ความมีเหตุผล ฯลฯ  

2.2 ควรมีการวิจยัพฒันาหลกัสูตรเสริมสร้างภาวะผูน้าํเชิงจริยธรรม กบัครูกลุ่มอืÉนหรือ  

นกัเรียนในระดับชัÊนต่าง ๆ 

2.3 ควรมีการศึกษาวิจยัพฒันาเสริมสร้างสมรรถนะดา้นอืÉนให้แก่ครูผูช่้วย 
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บทคดัย่อ 

 การวิจยัครัÊ งนีÊ  มีวตัถุประสงคเ์พืÉอ1) ศึกษาระดบับรรยากาศองคก์าร การทาํงานเป็นทีมและคุณภาพการบริการ

ของโรงเรียนในสังกดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษามธัยมศึกษา เขต 1 2) ศึกษาความสัมพนัธ์ระหว่าง บรรยากาศ

องคก์ารและการทาํงานเป็นทีม กบัคุณภาพการบริการของโรงเรียนในสังกดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษามธัยมศึกษา 

เขต 1 3) ศึกษาบรรยากาศองคก์าร และการทาํงานเป็นทีม ทีÉส่งผลต่อคุณภาพการบริการของโรงเรียน ในสังกดั

สาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษามธัยมศึกษา เขต 1 กลุ่มตวัอยา่งทีÉใชใ้นการวิจยัครัÊ งนีÊ  ไดแ้ก่ ครูจากสถานศึกษาในสังกดั

สาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษามธัยมศึกษาเขต 1 จาํนวน 357 คน ซึÉ งไดม้าจากตารางกาํหนดขนาดกลุ่มตวัอยา่งของ 

เครจซีและมอร์แกน  (Krecie & Morgan. 1970: 608-609)  สุ่มจาํนวนโรงเรียน 30% จากโรงเรียนทัÊงหมด 67 โรงเรียน 

ยกเวน้โรงเรียนขนาดเลก็ทีÉมีจาํนวน 4 โรงเรียน ใชเ้ป็นกลุ่มตวัอยา่งทัÊงหมด ใชว้ิธีสุ่มตวัอยา่งแบบแบ่งชัÊน (Stratified 

Random Sampling) โดยใชโ้รงเรียนเป็นชัÊน หน่วยการสุ่มคือโรงเรียน และใชว้ิธีจบัสลาก เครืÉองมือทีÉใชใ้นการ

รวบรวมขอ้มูลในการวิจยัครัÊ งนีÊ เป็นแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดบั ซึÉ งมีค่าความเทีÉยงตรงเท่ากบั 

.80-1.00 ค่าความเชืÉอมั Éน (α) ของบรรยากาศองคก์าร เท่ากบั.93 การทาํงานเป็นทีม เท่ากบั .96 และคุณภาพการบริการ 

เท่ากบั .94 สถิติทีÉใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูล ไดแ้ก่  ค่าเฉลีÉย  ส่วนเบีÉยงเบนมาตรฐาน ค่าสัมประสิทธิÍ สหสัมพนัธ์แบบ

เพียร์สัน (Pearson Product Moment Correlation Coefficient) สหสมัพนัธ์พหุคูณ (Multiple Correlation) และสมการ

ถดถอยพหุคูณแบบวิธีการคดัเลือกเขา้ (Multiple Regression Analysis- Enter Method) 
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 ผลการวิจยั พบว่า 

 1. ระดบับรรยากาศองคก์ารของโรงเรียนในสังกดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษามธัยมศึกษา เขต 1 โดยรวมอยู่

ในระดบัมาก เมืÉอพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่าอยูใ่นระดบัมากทุกดา้น โดยเรียงลาํดบัค่าเฉลีÉยจากมากไปหานอ้ย คือ 

ดา้นโครงสร้างองคก์าร ดา้นค่าตอบแทนและดา้นสัมพนัธภาพภายในหน่วยงาน 

 2. ระดบัการทาํงานเป็นทีมของโรงเรียนในสังกดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษามธัยมศึกษา เขต 1 โดยรวมอยู่

ในระดบัมาก เมืÉอพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่าอยูใ่นระดบัมากทุกดา้น โดยเรียงลาํดบัค่าเฉลีÉยจากมากไปหานอ้ย คือ 

ดา้นความร่วมมือ ดา้นการมีเป้าหมายร่วมกนัและดา้นการติดต่อสืÉอสาร 

 3. ระดบัคุณภาพการบริการของโรงเรียนในสังกดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษามธัยมศึกษา เขต 1 โดยรวมอยู่

ในระดบัมาก เมืÉอพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่าอยูใ่นระดบัมากทุกดา้น โดยเรียงลาํดบัค่าเฉลีÉยจากมากไปหานอ้ย คือ 

ดา้นภาพลกัษณ์ทางกายภาพ ดา้นบุคลากร ดา้นความเชืÉอถือและไวว้างใจได ้ดา้นกระบวนการบริการและดา้นการ

ตอบสนอง 

 4. บรรยากาศองคก์ารและการทาํงานเป็นทีมมีความสัมพนัธ์กบัคุณภาพการบริการของโรงเรียนในสังกดั

สาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษามธัยมศึกษา เขต 1อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติทีÉระดบั .01 โดยมีค่าสัมประสิทธิÍ สหสัมพนัธ์ 

(r) =.152 และ .331  แสดงว่าบรรยากาศองคก์ารมีความสัมพนัธ์กบัคุณภาพการบริการของโรงเรียนในสังกดัสาํนกังาน

เขตพืÊนทีÉการศึกษามธัยมศึกษา เขต 1 ในระดบัตํÉา และการทาํงานเป็นทีมมีความสัมพนัธ์กบัคุณภาพการบริการของ

โรงเรียนในสังกดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษามธัยมศึกษา เขต 1 ในระดบัปานกลาง 

 5. บรรยากาศองคก์ารและการทาํงานเป็นทีมส่งผลต่อคุณภาพการบริการของโรงเรียน ในสังกดัสาํนกังานเขต

พืÊนทีÉการศึกษามธัยมศึกษา เขต 1 อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติทีÉระดบั .01โดยบรรยากาศองคก์ารและการทาํงานเป็นทีม

ทุกดา้นร่วมกนัพยากรณ์คุณภาพการบริการของโรงเรียน ในสังกดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษามธัยมศึกษา เขต 1ได้

ร้อยละ 13.20 โดยการทาํงานเป็นทีมมีอาํนาจการพยากรณ์สูงสุด รองลงมา ไดแ้ก่ บรรยากาศองคก์าร 

คาํสําคญั: บรรยากาศองคก์าร การทาํงานเป็นทีม คุณภาพการบริการ 

Abstract 

 The purposes of this research were to study the level of organizational climate, teamwork and the quality 

of service provided by schools under the Secondary Educational Service Area Office One; study the relationship 

between organizational climate and teamwork in terms of school service quality under the authority of the Secondary 

Educational Service Area Office One; and to investigate whether or not the organizational climate and teamwork 

affecting quality of service of schools under the authority of the Secondary Educational Service Area, Office One. 

The samples consisted of three hundred and fifty seven teachers from schools under the authority of the Secondary 

Educational Service Area, Office One. The sample size was acquired using the work of Krejcie & Morgan 

(1970:608-609). It was derived by determining the number of schools, thirty percent of all of sixty seven schools, 

with the exception four small schools. The stratified random sampling was conducted using the size of the school 

size as a strata to use to calculate the sample size and simple random sampling was done by lottery. The instruments 

used for data collection were questionnaires with a five point-rating scale. The questionnaires were distributed to 

five experts to check for  content validity. IOC (Index of Item- Objective Congruence) was valued at 0.80-1.00, the 



                                                                                                                    วารสารบริหารการศึกษา มศว                                                                                                                              

–                                                                                ปีทีÉ 13 ฉบบัทีÉ 25 กรกฎาคม –ธนัวาคม  2559

ข-12 

 

reliability of the organizational climate was .93, teamwork was .96 and quality of service was .94. The data analysis 

employed both mean and standard deviation. The testing of the hypothesis was conducted with by using Pearson 

Product-Moment Correlation Coefficient as well as the multiple correlation and the multiple regression analysis-

enter method.The results of the research were as follows; 

 1. The level of the organizational climate of schools under the authority of the Secondary Educational 

Service Area, Office One as a whole was at high level. When considering each individual aspect, the research found 

it to be at a high level in all aspects, by descending order of the average as follows; organization structure, 

compensation and working relationship.  

 2. The level of teamwork of schools under the authority of the Secondary Educational Service Area, Office 

One as a whole was at high level. When considering each individual aspect, the research found it to be at a high level 

in all aspects, by descending order by average as follows; collaboration, the common goal and communication. 

 3. The level of service quality of schools under the authority of the Secondary Educational Service Area, 

Office One as a whole was at high level. When considering each individual aspect, the research found it to be at a 

high level in all aspects by descending order and by average as follows; physical appearance, people, reliability, 

service process and response.  

 4. There was a statistically significant and positive relationship at a level of .01 between organizational 

climate, teamwork and quality of service at schools under the authority of the Secondary Educational Service Area, 

Office One. Pearson's correlation coefficient (r) = .152 and .331 showed that the organizational climate had a direct 

relationship with the quality of service of schools under the authority of the Secondary Educational Service Area, 

Office One at a low level whereas teamwork had a relationship with the quality of service provided by schools under 

the authority of the Secondary Educational Service Area, Office One at a moderate level. 

 5. Organizational climate and teamwork affected the quality of service at schools under the authority of 

the Secondary Educational Service Area Office One at the level of .01. All aspects of organizational climate and 

teamwork mutually predicted quality of service at schools under the authority of the Secondary Educational Service 

Area, Office One with a predictive power of 13.20 percent. The factor of teamwork had the highest predictive 

power, followed by organizational climate. 

Keywords : Organizational Climate, Teamwork, Quality of Service. 

 

บทนํา 

 พระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พุทธศกัราช 2542 และทีÉแกไ้ขเพิ Éมเติม (ฉบบัทีÉ 3) พุทธศกัราช 2553 

กาํหนดใหมี้การจดัระบบโครงสร้างและกระบวนการจดัการศึกษาของไทยอยา่งมีเอกภาพดา้นนโยบายและมีความ

หลากหลายในการปฏิบติั มีการกระจายอาํนาจไปสู่เขตพืÊนทีÉการศึกษาและสถานศึกษาดงัปรากฏในมาตรา 37 ความว่า 

“การบริหารและการจดัการศึกษาขัÊนพืÊนฐานและอุดมศึกษาระดบัตํÉากว่าปริญญาใหย้ดึเขตพืÊนทีÉการศึกษา โดยคาํนึงถึง

ปริมาณสถานศึกษา จาํนวนประชากร วฒันธรรม และความเหมาะสมดา้นอืÉนดว้ย เพืÉอใหเ้ป็นไปตามความในมาตรา 37 
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แห่งพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พุทธศกัราช 2542 จึงไดมี้การออกพระราชบญัญติัระเบียบบริหารราชการ

กระทรวงศึกษาธิการ พุทธศกัราช 2546 ซึÉ งแกไ้ขเพิ Éมเติม (ฉบบัทีÉ 2) พ.ศ. 2553 และไดมี้ประกาศกระทรวงศึกษาธิการ 

เรืÉองกาํหนดเขตพืÊนทีÉการศึกษามธัยมศึกษาเมืÉอวนัทีÉ17 สิงหาคม 2553 โดยมีการแบ่งเขตพืÊนทีÉการศึกษามธัยมศึกษา 

จาํนวน 42 เขต เขตพืÊนทีÉการศึกษามธัยมศึกษา เขต 1 ประกอบดว้ยทอ้งทีÉ เขตพญาไท บางซืÉอ ดุสิต สัมพนัธวงศ ์ปทุม

วนั ราชเวที พระนคร ป้อมปราบศตัรูพ่าย บางแค บางขนุเทียน บางบอน ทุ่งครุ ราษฎร์บูรณะ จอมทอง คลองสาน 

ธนบุรี ภาษีเจริญ ตลิ Éงชนั ทวีวฒันา บางพลดั บางกอกนอ้ย บางกอกใหญ่และหนองแขม  

 การจัดการศึกษาขัÊ นพืÊนฐานเพืÉอให้คนไทยได้รับการพัฒนาให้เป็นมนุษย์ทีÉสมบูรณ์ เป็นคนดี มี

ความสามารถ และดาํรงชีวิตอยู่ในสังคมอย่างมีความสุข และบรรลุเป้าหมายตามภารกิจอย่างมีประสิทธิภาพ จึง

จาํเป็นตอ้งมีการกระจายอาํนาจและให้ทุกฝ่ายมีส่วนร่วม ซึÉ งสอดคลอ้งกบัเจตนารมณ์ของพระราชบญัญติัการศึกษา

แห่งชาติ พุทธศกัราช 2542 มาตรา 39 ทีÉกาํหนดไวว้่าให้กระทรวงกระจายอาํนาจการบริหารและการจัดการศึกษาทัÊ ง

ดา้นวิชาการ งบประมาณ การบริหารงานบุคคล และการบริหารทั Éวไป ไปยงัคณะกรรมการและสํานักงานเขตพืÊนทีÉ

การศึกษา และสถานศึกษาในเขตพืÊนทีÉการศึกษาโดยตรง  เพืÉอใหส้ถานศึกษามีความคล่องตวั มีความอิสระ และมีความ

เขม้แขง็[1] 

 โรงเรียนหรือสถานศึกษาเป็นหน่วยงานภาครัฐทีÉใหบ้ริการทางดา้นการศึกษา มีหน้าทีÉจัดการดา้นการเรียน

การสอนให้มีประสิทธิภาพ แต่จากผลการประเมินภายนอกรอบสาม (พ.ศ. 2554 – 2558) ของสถานศึกษาสังกัด

สาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขัÊนพืÊนฐาน ผลการประเมินพบว่ามีโรงเรียนทีÉไม่ไดรั้บรองมาตรฐานคุณภาพจาก

สํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา จาํนวน 2,119 แห่ง คิดเป็นร้อยละ 30.09 ซึÉ งเรืÉองทีÉตอ้ง

ปรับปรุงอย่างเร่งด่วน คือ ประสิทธิผลการจัดการเรียนการสอนทีÉเน้นผูเ้รียนเป็นสําคญัและการส่งเสริมเพืÉอพฒันา

สถานศึกษาเพืÉอยกระดบัมาตรฐาน และพฒันาสู่ความเป็นเลิศทีÉสอดคลอ้งกบัแนวทางปฏิรูปการศึกษา [2]  โดยเฉพาะ

ปัญหาคุณภาพการบริการทางการศึกษาของโรงเรียนในสังกดัภาครัฐทีÉยงัไม่เป็นทีÉพอใจแก่สังคม สาเหตุประการหนึÉง

เนืÉองมาจากการบริการทางการศึกษาของสถาบนัทางการศึกษาไม่สามารถตอบสนองความคาดหวงั ความตอ้งการของ

นกัเรียนและผูป้กครองไดดี้พอ จากขอ้มูลสถิติการศึกษา ปีการศึกษา 2558 พบว่า จาํนวนสถานศึกษาทัÊ งเอกชนและ

นานาชาติเพิ ÉมขึÊนทุกปี และมีอตัราเพิ ÉมขึÊนอย่างรวดเร็ว เนืÉองจากผูป้กครองทีÉมีรายไดสู้งนิยมส่งบุตรหลานไปเรียน 

เพราะเชืÉอมั Éนในมาตรฐานคุณภาพและการบริการทางการศึกษาของเอกชนและต่างประเทศ [3]  

 จากปัญหาทีÉกล่าวมาสะท้อนให้เห็นถึงความสําคัญในการศึกษาคุณภาพการบริการของโรงเรียน ซึÉ ง

สอดคลอ้งตามแผนยทุธศาสตร์การพฒันาระบบราชการไทย (ในช่วงปี พ.ศ. 2546 – พ.ศ. 2550 และ พ.ศ. 2551 – พ.ศ. 

2555) ทีÉกาํหนดใหห้น่วยงานในภาครัฐและภาคเอกชนสาํรวจความพึงพอใจในการใหบ้ริการ เพืÉอพฒันาและปรับปรุง

ประสิทธิภาพในการบริการใหเ้ป็นทีÉยอมรับแก่ผูม้ารับบริการ[4] ดงันัÊนโรงเรียนจึงตอ้งดาํเนินการสํารวจคุณภาพการ

บริการของโรงเรียนอยา่งต่อเนืÉอง 

 ผูว้ิจยัจึงสนใจศึกษาบรรยากาศองคก์ารและการทาํงานเป็นทีมทีÉส่งผลต่อคุณภาพการบริการของโรงเรียน

ในสังกดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษามธัยมศึกษา เขต 1 ดว้ยเหตุผลทีÉว่า โรงเรียนเป็นหน่วยงานทีÉให้บริการทางดา้น

การศึกษา การยกระดบัการบริหารจดัการของโรงเรียนจึงมีความสําคญั ซึÉ งจะสามารถส่งมอบคุณค่าทีÉดีในการบริการ 

ใหแ้ก่ผูรั้บบริการ ดงันัÊน ผูว้ิจยัจึงไดน้าํโรงเรียนในสังกดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษามธัยมศึกษา เขต 1 มาทาํการวิจัย 

โดยใชเ้ครืÉองมือวดัทีÉผูว้ิจยัสร้างขึÊนตามแนวคิดทฤษฎีคุณภาพการบริการ รวมถึงศึกษาความสัมพนัธ์ของบรรยากาศ
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องคก์ารและการทาํงานเป็นทีมทีÉส่งผลเพืÉอใหส้ถานศึกษาและหน่วยงานทีÉเกีÉยวขอ้งสามารถนาํผลการศึกษานีÊ ไปใชใ้น

การปรับปรุงและพฒันาคุณภาพการบริการของโรงเรียน เพืÉอยกระดบัและพฒันาคุณภาพของสถานศึกษาของประเทศ

ไทยในอนาคตต่อไป 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย 

 1. เพืÉอศึกษาระดบัคุณภาพการบริการ บรรยากาศองค์การ และการทาํงานเป็นทีมของโรงเรียนในสังกดั

สาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษามธัยมศึกษา เขต 1 

 2. เพืÉอศึกษาความสัมพนัธ์ระหว่าง บรรยากาศองค์การและการทาํงานเป็นทีม กบัคุณภาพการบริการของ

โรงเรียนในสังกดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษามธัยมศึกษา เขต 1  

 3. เพืÉอศึกษาบรรยากาศองค์การ และการทาํงานเป็นทีม ทีÉส่งผลต่อคุณภาพการบริการของโรงเรียน ใน

สังกดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษามธัยมศึกษา เขต 1 

วิธีดําเนินการวิจัย   

 ประชากรทีÉใชใ้นการวิจยัครัÊ งนีÊ ไดแ้ก่ ครูจากสถานศึกษาในสังกดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษามธัยมศึกษา 

เขต 1 จาก 67 โรงเรียน จํานวน 4,750 คนกลุ่มตัวอย่างทีÉใช้ในการวิจัยครัÊ งนีÊ  ได้แก่ ครูจากสถานศึกษาในสังกัด

สาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษามธัยมศึกษาเขต 1 จาํนวน 357 คน ไดม้าจากการกาํหนดขนาดกลุ่มตวัอยา่งของเครจซีและ

มอร์แกนจากนัÊนทาํการสุ่มแบบแบ่งชัÊน (Stratified Random Sampling) โดยให้ขนาดโรงเรียนเป็นชัÊน  และทาํการสุ่ม

อย่างง่าย (Simple Random Sampling) ด้วยวิธีจับสลาก เครืÉ องมือทีÉใช้ในการวิจัยครัÊ งนีÊ เ ป็นแบบสอบถาม 

(Questionnaire) แบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดบั (Rating Scale)  ผ่านการหาคุณภาพของเครืÉองมือจากผูเ้ชีÉยวชาญ

ทัÊง 5 ท่าน มีค่าดชันีความสอดคลอ้งเท่ากบั .80-1.00 ค่าความเชืÉอมั Éน (Reliability) ของบรรยากาศองค์การ เท่ากบั.93 

การทาํงานเป็นทีม เท่ากบั .96 และคุณภาพการบริการ เท่ากบั .94 วิเคราะห์ขอ้มูลโดยหาค่าเฉลีÉยและส่วนเบีÉยงเบน

มาตรฐานและวิเคราะห์ความสัมพนัธ์ระหว่างบรรยากาศองค์การ การทาํงานเป็นทีม และคุณภาพการบริการของ

โรงเรียนในสังกดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษามธัยมศึกษาเขต 1โดยการหาค่าสัมประสิทธิÍ สหสัมพนัธ์แบบเพียร์สัน 

(Pearson Product Moment Correlation) และการวิเคราะห์สมการถดถอยพหุคูณ (Multiple Regression) ดว้ยวิธี Enter 

ผลการวิจัย 

 1. ระดบับรรยากาศองคก์ารของโรงเรียนในสังกดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษามธัยมศึกษา เขต 1 โดยรวมอยู่

ในระดบัมากเมืÉอพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่าอยูใ่นระดบัมากทุกดา้น โดยเรียงลาํดบัค่าเฉลีÉยจากมากไปหานอ้ย คือ ดา้น

โครงสร้างองคก์าร ดา้นค่าตอบแทนและดา้นสัมพนัธภาพภายในหน่วยงาน 

 2. ระดบัการทาํงานเป็นทีมของโรงเรียนในสังกดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษามธัยมศึกษา เขต 1 โดยรวมอยู่

ในระดบัมากเมืÉอพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่าอยูใ่นระดบัมากทุกดา้น โดยเรียงลาํดบัค่าเฉลีÉยจากมากไปหานอ้ย คือ ดา้น

ความร่วมมือ ดา้นการมีเป้าหมายร่วมกนัและดา้นการติดต่อสืÉอสาร 

 3. ระดบัคุณภาพการบริการของโรงเรียนในสังกดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษามธัยมศึกษา เขต 1 โดยรวมอยู่

ในระดบัมากเมืÉอพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่าอยูใ่นระดบัมากทุกดา้น โดยเรียงลาํดบัค่าเฉลีÉยจากมากไปหานอ้ย คือ ดา้น

ภาพลกัษณ์ทางกายภาพ ดา้นบุคลากร ดา้นความเชืÉอถือและไวว้างใจได ้ดา้นกระบวนการบริการและดา้นการ

ตอบสนอง 
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 4. บรรยากาศองคก์ารและการทาํงานเป็นทีมมีความสัมพนัธ์กบัคุณภาพการบริการของโรงเรียนในสังกดั

สาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษามธัยมศึกษา เขต 1อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติทีÉระดบั .01 โดยมีค่าสัมประสิทธิÍ สหสัมพนัธ์ 

(r) =.152 และ .331  แสดงว่าบรรยากาศองคก์ารมีความสัมพนัธ์กบัคุณภาพการบริการของโรงเรียนในสังกดัสาํนกังาน

เขตพืÊนทีÉการศึกษามธัยมศึกษา เขต 1 ในระดบัตํÉา และการทาํงานเป็นทีมมีความสัมพนัธ์กบัคุณภาพการบริการของ

โรงเรียนในสังกดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษามธัยมศึกษา เขต 1 ในระดบัปานกลาง 

 5. บรรยากาศองคก์ารและการทาํงานเป็นทีมส่งผลต่อคุณภาพการบริการของโรงเรียน ในสังกดัสาํนกังานเขต

พืÊนทีÉการศึกษามธัยมศึกษา เขต 1 อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติทีÉระดบั .01โดยบรรยากาศองค์การและการทาํงานเป็นทีม

ทุกดา้นร่วมกนัพยากรณ์คุณภาพการบริการของโรงเรียน ในสังกดัสํานักงานเขตพืÊนทีÉการศึกษามธัยมศึกษา เขต 1ได้

ร้อยละ 13.20 โดยการทาํงานเป็นทีมมีอาํนาจการพยากรณ์สูงสุด รองลงมา ไดแ้ก่ บรรยากาศองคก์าร  ดงัตารางดา้นล่าง 

 

ตวัพยากรณ์ B Β SEb t P 

1. บรรยากาศองคก์าร(X1) .160 .151 .054 2.955** .003 

2. การทาํงานเป็นทีม(X2) .300 .330 .046 6.463** .000 

R= .363 

R2 =.132 

SEest = .399 

a   = 2.444 

 

 

F = 25.321**   

  

        **มีนยัสาํคญัทางสถิติทีÉระดบั .01 

 6. สมการพยากรณ์ไดด้งันีÊ  

 สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐาน 

 መܼ  = .330 (Z2) + .151 (Z1) 

 สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบ 

 ܻ= 2.444 + .300 (X2) + .160 (X1) 
 

อภิปรายผลการวิจัย 

 จากการวิเคราะห์ขอ้มูลและสรุปผลการวิจัยเกีÉยวกบับรรยากาศองค์การและการทาํงานเป็นทีมทีÉส่งผลต่อ

คุณภาพการบริการของโรงเรียนในสังกดัสํานักงานเขตพืÊนทีÉการศึกษามธัยมศึกษาเขต1ผูว้ิจัยไดน้าํประเด็นต่างๆทีÉ

สาํคญัมาอภิปรายโดยรวมและรายดา้นดงันีÊ  

 1. ระดบับรรยากาศองคก์ารของโรงเรียนในสังกดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษามธัยมศึกษาเขต1โดยรวมอยู่

ในระดบัมากเมืÉอพิจารณาเป็นรายดา้นพบว่าอยูใ่นระดบัมากทุกดา้นโดยเรียงลาํดบัค่าเฉลีÉยจากมากไปหาน้อย คือ ดา้น

โครงสร้างองคก์าร ดา้นค่าตอบแทนและดา้นสัมพนัธภาพภายในหน่วยงานทีÉเป็นเช่นนีÊ อาจเนืÉองจากสภาพแวดลอ้มมี

ผลต่อการปฏิบติังานซึÉงสะทอ้นใหเ้ห็นถึงทศันคติค่านิยมของคนในองคก์ารทีÉแสดงออกมาจากความรู้สึกหรือการรับรู้

ทัÊ งทางตรงและทางอ้อมของมวลสมาชิกในองค์การทีÉมีต่อองค์การพฤติกรรมของเพืÉอนร่วมงานและผู ้บริหารทีÉ

ปฏิบติังานร่วมกนัในลกัษณะหรือมิติต่างๆซึÉ งมีอิทธิพลต่อพฤติกรรมของบุคคล[5] รวมถึงสภาพแวดลอ้มโดยทั Éวไป

และความสําคญัโดยรอบตวังานทีÉทาํและผูป้ฏิบติังานซึÉ งรวมกนัแลว้มีอิทธิพลต่อพฤติกรรมขององค์การโครงสร้าง
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องคก์ารและกระบวนการขององคก์ารทัÊงทางตรงและทางออ้ม[6] สอดคลอ้งกบังานวิจัยของสุชานุช พนัธนียะ[7] ได้

ทาํการศึกษาวิจยัเรืÉองบรรยากาศองคก์ารทีÉส่งผลต่อคุณภาพชีวิตการทาํงานของขา้ราชการครูพบว่าระดบัความคิดเห็น

ของขา้ราชการครูต่อบรรยากาศองคก์ารของโรงเรียนอยูใ่นระดบัมากทุกดา้นและยงัสอดคลอ้งกบังานวิจัยของอภิชาต

เชียงสง[8] ไดท้าํการศึกษาวิจยัเรืÉองการศึกษาความสัมพนัธ์ระหว่างบรรยากาศองค์การกบัการบริหารโดยใชโ้รงเรียน

เป็นฐานของโรงเรียนคาทอลิกอคัรสังฆมณฑลกรุงเทพฯเขต 4 ผลการวิจัยพบว่าบรรยากาศองค์การของโรงเรียน

คาทอลิกอคัรสังฆมณฑลกรุงเทพฯเขต 4 ทัÊง 6 ดา้นอยูใ่นระดบัมาก 

 2. ระดบัการทาํงานเป็นทีมของโรงเรียนในสังกดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษามธัยมศึกษาเขต1 โดยรวมอยู่

ในระดบัมากเมืÉอพิจารณาเป็นรายดา้นพบว่าอยูใ่นระดบัมากทุกดา้นโดยเรียงลาํดบัค่าเฉลีÉยจากมากไปหาน้อย คือ ดา้น

ความร่วมมือ ดา้นการมีเป้าหมายร่วมกนัและดา้นการติดต่อสืÉอสารทีÉเป็นเช่นนีÊอาจเนืÉองจากการทาํงานเป็นทีมเป็นการ

ทีÉบุคคลตัÊ งแต่ 2 คนขึÊ นไปมาปฏิบัติงานร่วมกันเพืÉอให้บรรลุวตัถุประสงค์หรือเป้าหมายขององค์การโดยอาศัย

ความสัมพนัธ์ทีÉดีต่อกนัมีการติดต่อสืÉอสาร ประสานงาน ตดัสินใจการดาํเนินการต่างๆร่วมกนัเพืÉอให้งานนัÊนบรรลุ

วตัถุประสงคอ์ยา่งมีประสิทธิภาพ การทาํงานเป็นทีมนบัว่ามีความสําคญั เพราะคนเรามีความรู้ความสามารถแตกต่าง

กนัเราควรนาํจุดเด่นจุดดีของแต่ละบุคคลในทีมมาช่วยใหง้านทีÉทาํบรรลุเป้าหมายการทาํงานเป็นส่วนๆย่อมไดผ้ลดีไม่

เท่ากบัการทาํงานทีÉร่วมมือกนัและความสาํเร็จของการทาํงานเป็นทีมขึÊนอยู่กบัสมาชิกในทีมเป็นสําคญั[9] สอดคลอ้ง

กบังานวิจยัของพชัราภรณ์ เยน็มนสั[10] ไดท้าํการศึกษาวิจยัเรืÉองการศึกษาความสัมพนัธ์ระหว่างการทาํงานเป็นทีมกบั

การบริหารงานทั ÉวไปของสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยาเขต1 

ผลการวิจัยพบว่าการทํางานเป็นทีมของสถานศึกษา   สังกัดสํานักงานเขตพืÊ นทีÉการศึกษาประถมศึกษา

พระนครศรีอยธุยาเขต 1 ในภาพรวมอยูใ่นระดบัมากทุกดา้น  โดยเรียงลาํดบัแต่ละดา้นจากมากไปน้อยดงันีÊ   ดา้นการ

กาํหนดวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมาย  ดา้นการมีส่วนร่วม  ดา้นการสืÉอสารและดา้นการสร้างความไวว้างใจ 

 3. ระดบัคุณภาพการบริการของโรงเรียนในสังกดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษามธัยมศึกษาเขต1 โดยรวมอยู่

ในระดบัมากเมืÉอพิจารณาเป็นรายดา้นพบว่าอยูใ่นระดบัมากทุกดา้นโดยเรียงลาํดบัค่าเฉลีÉยจากมากไปหาน้อยคือดา้น

ภาพลักษณ์ทางกายภาพ ด้านบุคลากร ด้านความเชืÉอถือและไว้วางใจได้ ด้านกระบวนการบริการและด้านการ

ตอบสนอง ทีÉเป็นเช่นนีÊอาจเนืÉองจากการบริการของบุคลากรในโรงเรียนทีÉตอบสนองความตอ้งการของผูม้ารับบริการ

จนเกิดความพึงพอใจต่อบริการทีÉไดรั้บเป็นระดบัความสามารถของการบริการในการบาํบดัความตอ้งการของลูกคา้

และระดบัความพึงพอใจของลูกคา้หลงัจากไดรั้บบริการไปแลว้[11] คุณภาพการบริการเป็นการรับรู้ของลูกคา้เกีÉยวกบั

คุณภาพการบริการทีÉขึÊนอยูก่บัความคาดหวงัของลูกคา้เองแมว้่าลูกคา้จะไม่เคยรับบริการมาก่อน ต่อมาเมืÉอธุรกิจเชิญ

ชวนลูกคา้ใหม้ารับบริการ ลูกคา้จะทบทวนการรับรู้คุณภาพการบริการใหม่และทุกครัÊ งทีÉลูกคา้เขา้มารับบริการและเกิด

การทบทวนการรับรู้เกีÉยวกบัคุณภาพการบริการไปเรืÉอยๆการทบทวนการรับรู้คุณภาพของการบริการจะพฒันาไปสู่การ

ตัÊงใจซืÊอบริการของลูกคา้ในอนาคตได[้12] สอดคลอ้งกบังานวิจยัของสาขาวิทยบริการเฉลิมพระเกียรติจังหวดัตรัง[13] 

ไดท้าํการศึกษาวิจยัเรืÉองความพึงพอใจของนกัศึกษาทีÉมีต่อการใหบ้ริการดา้นการจัดการศึกษามหาวิทยาลยัรามคาํแหง

สาขาวิทยบริการเฉลิมพระเกียรติจงัหวดัตรังผลการศึกษาพบว่าความพึงพอใจของนักศึกษาทีÉมีต่อการให้บริการดา้น

การจดัการศึกษามหาวิทยาลยัรามคาํแหงสาขาวิทยบริการเฉลิมพระเกียรติจงัหวดัตรังนกัศึกษาระดบัปริญญาโทมีความ

พึงพอใจโดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมากและเมืÉอพิจารณาเป็นรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก 
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 4. บรรยากาศองคก์ารและการทาํงานเป็นทีมมีความสัมพนัธ์กบัคุณภาพการบริการของโรงเรียนในสังกดั

สาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษามธัยมศึกษาเขต1อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติทีÉระดบั.01โดยมีค่าสัมประสิทธิÍ สหสัมพนัธ์(r) 

=.152 และ.331  แสดงว่าบรรยากาศองคก์ารมีความสัมพนัธ์กบัคุณภาพการบริการของโรงเรียนในสังกดัสํานักงานเขต

พืÊนทีÉการศึกษามธัยมศึกษาเขต1 ในระดบัตํÉาและการทาํงานเป็นทีมมีความสัมพนัธ์กบัคุณภาพการบริการของโรงเรียน

ในสังกดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษามธัยมศึกษาเขต1ในระดบัปานกลางทีÉเป็นเช่นนีÊ อาจเนืÉองจากบรรยากาศองค์การ

จะมีอิทธิพลต่อการกาํหนดพฤติกรรมและทศันคติของผูป้ฏิบติังานทัÊงทางตรงทางออ้มบรรยากาศทีÉพึงประสงค์ย่อม

ส่งผลดีต่อการทาํงานของบุคลากรในองค์การและจะเป็นการสนับสนุนการจูงใจในการปฏิบติังานของบุคลากรให้มี

ประสิทธิภาพมากยิ ÉงขึÊน[14] สอดคลอ้งกบัแนวคิดของอจัฉรา เฉลยสุข[15] กล่าวถึงองค์การทีÉมีบรรยากาศในการ

ทาํงานทีÉดีจะส่งผลให้พนักงานในองค์การส่งมอบการบริการทีÉมีคุณภาพจนผูรั้บบริการรู้สึกไดต้ลอดจนการทาํงาน

ร่วมกนัเป็นทีมมีการสร้างทีมงานอนัแขง็แกร่งเพืÉอเนน้ใหบุ้คลากรเห็นความสาํคญัของการทาํงานร่วมกนัเป็นทีมซึÉ งจะ

ส่งผลให้การทาํงานนัÊ นบรรลุวตัถุประสงค์ขององค์การอย่างมีประสิทธิผลและมีประสิทธิภาพ[16] สอดคล้องกับ

แนวคิดของวีระชยัทองภู[17] กล่าวถึงการทาํงานเป็นทีมจะสร้างความไว้ใจช่วยเหลือกนัก่อให้เกิดบรรยากาศการ

ทาํงานทีÉดีทาํใหส้มาชิกมีความรู้สึกสบายใจพอใจและเพลิดเพลินกบัการทาํงานก่อให้เกิดขวญักาํลงัใจในการทาํงาน

ช่วยใหเ้กิดผลงานทีÉมีคุณภาพและมีประสิทธิภาพ 

 5. บรรยากาศองคก์ารและการทาํงานเป็นทีมส่งผลต่อคุณภาพการบริการของโรงเรียนในสังกดัสํานักงาน

เขตพืÊนทีÉการศึกษามธัยมศึกษาเขต1อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติทีÉระดบั.01โดยบรรยากาศองค์การและการทาํงานเป็นทีม

ทุกดา้นร่วมกนัพยากรณ์คุณภาพการบริการของโรงเรียนในสังกดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษามธัยมศึกษาเขต1ไดร้้อย

ละ13.20 โดยการทาํงานเป็นทีมมีอาํนาจการพยากรณ์สูงสุด รองลงมา ไดแ้ก่ บรรยากาศองคก์ารผลวิจยัทีÉเป็นเช่นนีÊ อาจ

เนืÉองจากบรรยากาศองคก์ารจะช่วยให้เขา้ใจถึงผลกระทบต่อหน้าทีÉต่างๆของคนในองค์การทัÊ งความสามารถในการ

ผลิตและความผูกพนัองคก์ารช่วยใหมี้การศึกษากระบวนการบริหารโดยเฉพาะอยา่งยิ Éงรูปแบบต่างๆของการบริการทีÉมี

ต่อคน พฤติกรรมองคก์ารและสุขภาพองคก์าร[14] บรรยากาศองคก์ารเป็นตวัแปรสําคญัในการกาํหนดพฤติกรรมของ

สมาชิกทุกคนในองคก์ารเพราะความสาํเร็จขององคก์ารส่วนหนึÉงยอ่มขึÊนอยูก่บับรรยากาศขององคก์ารซึÉ งมีส่วนในการ

สนบัสนุนทีÉสาํคญัเป็นอยา่งยิ ÉงทีÉจะทาํให้องค์การมีประสิทธิภาพสอดคลอ้งกบังานวิจัยของสุชานุช พนัธนียะ [7] ได้

ทาํการศึกษาวิจยัเรืÉองบรรยากาศองคก์ารทีÉส่งผลต่อคุณภาพชีวิตการทาํงานของขา้ราชการครูจากการศึกษาวิจัยพบว่า

ปัจจยับรรยากาศองค์การดา้นโครงสร้างองค์การ ดา้นการสนับสนุนและดา้นความเป็นอนัหนึÉงอนัเดียวกนัส่งผลต่อ

คุณภาพชีวิตการทาํงานของขา้ราชการครูตลอดจนการทาํงานเป็นทีมคือการรวมตวัของคนหลายคนซึÉ งปฏิสัมพนัธ์ต่อ

กนัอยา่งสมํÉาเสมอในช่วงเวลาใดเวลาหนึÉงเพียงแต่ตอ้งการจะเน้นให้เห็นเด่นชดัว่าเป็นกลุ่มทาํงานซึÉ งสมาชิกทุกคนมี

ภารกิจทีÉตอ้งทาํงานประสานกนัตามบทบาทของตนและบรรลุเป้าหมายร่วมกนัของกลุ่ม[18] เป็นการทีÉบุคคลมา

รวมกลุ่มกนัเพืÉอร่วมมือกนัในการกระทาํสิÉงหนึÉงสิÉงใดให้สําเร็จลุล่วงดว้ยดีโดยการร่วมมือกนัประสานงานกนัมุ่งดึง

ศกัยภาพทีÉมีจากบุคคลแต่ละคนภายในกลุ่มออกมาช่วยในการดาํเนินกิจกรรมให้บรรลุเป้าหมาย[9] สอดคลอ้งกับ

งานวิจยัของขวญัชยั พูลวิวฒัน์ชยัการ[19]ไดท้าํการศึกษาวิจัยเรืÉองระบบการทาํงานและการทาํงานเป็นทีมทีÉส่งผลต่อ

ประสิทธิผลของการทาํงานของพนักงานระดบัปฎิบติัการ (ย่านสีลม) ผลการศึกษาพบว่าระบบการทาํงานและการ

ทาํงานเป็นทีมส่งผลต่อประสิทธิผลของการทาํงานของพนกังานระดบัปฎิบติัการ (ยา่นสีลม)  
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ข้อเสนอแนะ 

 1. ขอ้เสนอแนะในการนาํผลการวิจยัไปใช ้

  1.1 สมควรมีการเสริมสร้างบรรยากาศองค์การของโรงเรียนดา้นสัมพนัธภาพภายในหน่วยงานให้ดี

ยิ ÉงขึÊนโดยการสร้างสภาพแวดลอ้มทีÉมีผลต่อการปฏิบติังานซึÉ งสะทอ้นให้เห็นถึงทศันคติค่านิยมของคนในองค์การทีÉ

แสดงออกมาจากความรู้สึกหรือการรับรู้ทัÊ งทางตรงและทางออ้มเพราะบรรยากาศองค์การเป็นตวัแปรสําคญัในการ

กาํหนดพฤติกรรมของสมาชิกทุกคนในองคก์ารเพราะความสาํเร็จขององค์การส่วนหนึÉงย่อมขึÊนอยู่กบับรรยากาศของ

องคก์ารซึÉ งมีส่วนในการสนบัสนุนทีÉสาํคญัเป็นอยา่งยิ ÉงทีÉจะทาํใหอ้งคก์ารมีประสิทธิภาพ 

  1.2 สมควรมีการเสริมสร้างการทาํงานเป็นทีมของโรงเรียนดา้นการติดต่อสืÉอสารให้ดียิ ÉงขึÊนโดย

ผูบ้ริหารตอ้งสร้างแรงจูงใจเพืÉอสร้างความไวว้างใจกนั สร้างความพึงพอใจใหแ้ก่ผูร่้วมงาน ทาํใหส้ามารถทาํงานบรรลุ

ความสาํเร็จไดโ้ดยอาศยัหลกัธรรมชาติของมนุษยใ์นการทาํงานร่วมกนัทาํให้การทาํงานประสบผลสําเร็จไดโ้ดยใช้

หลกัการติดต่อสืÉอสารกระบวนการถ่ายทอดหรือแลกเปลีÉยนข่าวสารขอ้มูลขอ้เทจ็จริงขอ้คิดเห็นความรู้สึกหรือทัศนคติ

เพืÉอสร้างความเขา้ใจอนัดีต่อกนัและนาํมาซึÉ งการปฏิบติังานของบุคคลทีÉเกีÉยวขอ้ง 

  1.3 สมควรมีการเสริมสร้างคุณภาพการบริการของโรงเรียนดา้นการตอบสนองให้ดียิ ÉงขึÊนโดยมุ่งเน้น

การใหบ้ริการของเจา้หนา้ทีÉครูและผูบ้ริหารดว้ยความเตม็ใจถูกตอ้งพร้อมทีÉจะเสียสละเวลาเพืÉอให้รับบริการดว้ยความ

รวดเร็วปฏิบติัต่อผูรั้บบริการเป็นอยา่งดีและตอบสนองต่อความตอ้งการไดอ้ยา่งทนัทีทนัใดทาํให้ผูรั้บบริการเกิดความ

ประทบัใจในการบริการมากกว่าคู่แข่งขนัทีÉมีอยูไ่ด ้

  1.4 สมควรมีการเสริมสร้างบรรยากาศองคก์ารและการทาํงานเป็นทีมเพราะมีผลต่อคุณภาพการบริการ

ของโรงเรียน 

 2. ขอ้เสนอแนะเพืÉอการวิจยัในครัÊ งต่อไป 

  2.1 ควรศึกษาบรรยากาศองค์การและการทาํงานเป็นทีมทีÉส่งผลต่อคุณภาพการบริการของโรงเรียน

จากกลุ่มตวัอย่างในระดับอืÉนๆและเขตพืÊนทีÉการศึกษาอืÉนๆ เพืÉอเป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษาใน

โอกาสต่อไป 

  2.2 ควรทาํวิจยัในรูปแบบต่างๆ เช่น กรณีศึกษา วิจยัเชิงคุณภาพ เป็นตน้ 

  2.3 ควรใชต้วัแปรอืÉนในการศึกษา เช่น นโยบายการบริหาร ภาวะผูน้าํ เป็นตน้ 
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ภาวะผู้นําการเปลีÉยนแปลงของผู้บริหารทีÉส่งผลต่อการทาํงานเป็นทมีของครู  

สังกดัสํานักงานเขตพืÊนทีÉการศึกษามธัยมศึกษาเขต4. 

The Transformational Leadership of School Administrators  Affecting Working as a Team of Teachers 

under the Secondary Education Service Area Office 4. 
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บทคัดย่อ 

การวิจัยครัÊ งนีÊ มีวตัถุประสงค์เพืÉอ 1) ศึกษาระดบัภาวะผูน้ําการเปลีÉยนแปลงของผูบ้ริหารสังกัดสํานักงานเขตพืÊนทีÉ

การศึกษามธัยมศึกษาเขต 4  2) ศึกษาระดบัการทาํงานเป็นทีมของครูสังกดัสํานกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษามธัยมศึกษาเขต 4        

3) ศึกษาความสัมพนัธ์ระหว่างภาวะผูน้ําการเปลีÉยนแปลงของผูบ้ริหารกับการทาํงานเป็นทีมของครูสังกัดสํานักงานเขตพืÊนทีÉ

การศึกษามธัยมศึกษาเขต 4   4) ศึกษาภาวะผูน้ําการเปลีÉยนแปลงของผู ้บริหารทีÉส่งผลต่อการทาํงานเป็นทีมของครูสังกัด

สํานกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษามัธยมศึกษาเขต 4 กลุ่มตวัอย่างทีÉใช้ในการวิจยัครัÊ งนีÊ ไดแ้ก่ ครูจากสถานศึกษาในสังกดัสํานักงาน

เขตพืÊนทีÉการศึกษามธัยมศึกษาเขต 4 จาํนวน 346 คน ซึÉ งไดม้าจากตารางการกําหนดขนาดกลุ่มตวัอย่างของเครจซีและมอร์แกน

จากนัÊ นทาํการสุ่มแบบแบ่งชัÊ น (Stratified Random Sampling) โดยใช้ขนาดโรงเรียนเป็นชัÊ น (Strata) แล้วทาํการสุ่มอย่างง่าย 

(Simple Random Sampling) ดว้ยวิธีจบัสลาก เครืÉองมือทีÉใชใ้นการรวบรวมขอ้มูลในการวิจัยครัÊ งนีÊ เป็นแบบสอบถามแบบมาตรา

ส่วนประมาณค่า 5 ระดบั ซึÉ งมีค่าความเทีÉยงตรงตัÊงแต่ 0.60-1.00 ค่าความเชืÉอมัÉน (α) ของภาวะผูน้ําการเปลีÉยนแปลงของผูบ้ริหาร 

เท่ากบั .962 และค่าความเชืÉอมั Éน (α) ของการทาํงานเป็นทีมของครูเท่ากบั .956 สถิติทีÉใช้ในการวิเคราะห์ขอ้มูล ได้แก่  ค่าเฉลีÉย  

ส่วนเบีÉ ยงเบนมาตรฐาน ค่าสัมประสิทธิÍ สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน (Pearson Product Moment Correlation Coefficient)

สหสัมพนัธ์พหุคูณ (Multiple Correlation) และสมการถดถอยพหุคูณแบบวิธีการคัดเลือกเข้า (Multiple Regression Analysis- 

Enter Method) 

ผลการวิจยั พบวา่ 

1. ระดบัภาวะผูน้าํการเปลีÉยนแปลงของผูบ้ริหารสังกดัสํานักงานเขตพืÊนทีÉการศึกษามธัยมศึกษาเขต 4 โดยรวมอยู่ในระดบั

มาก เมืÉอพิจารณาเป็นรายดา้นพบวา่อยู่ในระดบัมากทุกดา้น โดยเรียงลาํดบัค่าเฉลีÉยจากมากไปหาน้อย คือ ดา้นการมีอิทธิพลอย่าง
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มีอุดมการณ์ ดา้นการเป็นแบบอย่างทีÉเหมาะสม ดา้นการคาํนึงถึงการเป็นปัจเจกบุคคล ดา้นการสร้างแรงบันดาลใจและดา้นการ

กระตุน้ทางปัญญา  

2. ระดับการทํางานเป็นทีมของครูสังกัดสํานักงานเขตพืÊนทีÉการศึกษามัธยมศึกษาเขต 4 โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมืÉอ

พิจารณาเป็นรายด้าน พบว่าอยู่ในระดบัมากทุกด้าน โดยเรียงลาํดบัค่าเฉลีÉยจากมากไปหาน้อย คือ ดา้นการมีส่วนร่วมในการ

ทาํงาน ดา้นภาวะผูน้ําในการทาํงาน ดา้นการปรับตวัในการทาํงาน และดา้นแรงจูงใจในการทาํงาน  

3. ภาวะผูน้ําการเปลีÉยนแปลงของผูบ้ริหารมีความสัมพนัธ์กบัการทาํงานเป็นทีมของครูสังกดัสํานักงานเขตพืÊนทีÉการศึกษา

มธัยมศึกษาเขต 4 อย่างมีนัยสําคญัทางสถิติทีÉระดับ .01 โดยมีค่าสัมประสิทธิÍ สหสัมพนัธ์ (r) =.858 แสดงว่าตวัแปรทัÊ งสองมี

ความสัมพนัธ์ในระดบัสูง 

4. ภาวะผูน้ําการเปลีÉยนแปลงของผูบ้ริหารส่งผลต่อการทาํงานเป็นทีมของครูสังกดัสํานกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษามัธยมศึกษา

เขต 4 อย่างมีนัยสําคญัทางสถิติทีÉระดับ.01โดยภาวะผูน้ําการเปลีÉยนแปลงของผูบ้ริหารทุกดา้นร่วมกนัการพยากรณ์การทํางาน

เป็นทีมของครูสังกดัสํานกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษามธัยมศึกษาเขต 4 ไดร้้อยละ 73.90 โดยภาวะผูน้ําการเปลีÉยนแปลงของผูบ้ริหาร

ดา้นการกระตุน้ทางปัญญามีอาํนาจการพยากรณ์สูงสุด รองลงมาไดแ้ก่ การสร้างแรงบันดาลใจ การมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ 

การเป็นแบบอย่างทีÉเหมาะสมและการคาํนึงถึงการเป็นปัจเจกบุคคล ตามลาํดบั 

คําสําคญั : ภาวะผูน้าํการเปลีÉยนแปลง การทาํงานเป็นทีม 

Abstract 

The purposes of this research were to study the level of the transformational leadership among  school 

administrators under the authority of the Secondary Education Service Area, Office 4; study to the effectiveness of the 

teachers working as a team under the authority of the Secondary Education Service Area Office 4; to study the relationship 

between the transformational leadership of school administrators and teachers working as a team under the authority of the 

Secondary Education Service Area Office, 4; and to study the effect of transformational leadership by school on teachers 

working as a team under the Secondary Education Service Area, Office 4. The samples consisted of three hundred and fourty 

six teachers under the authority of the Secondary Education Service Area, Office 4 in the 2016 academic year by using 

Krejcie & Morgan(1970: 608). Stratified random sampling was conducted  using school size as a strata to calculate the sample 

size. Simple random sampling was then done thereafter by lottery. The instruments used for data collection included a five 5 

point-rating scale questionnaire. The questionnaires were distributed to five experts to check the content validity. The IOC 

(Index of Item- Objective Congruence) was valued at 0.60-1.00 The reliability of the transformational leadership of school 

administrators was.96 and the reliability of teachers working as a team was .95. The data analysis was conducted by mean and 

standard deviation. The tests of hypothesis were conducted by using Pearson product-moment correlation coefficient, multiple 

correlation and the multiple regression analysis enter method. 

The results of the research as follows; 
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1. The level of the transformational leadership of school administrators under the authority of  Secondary Education 

Service Area, Office 4 and as a whole was at a high level. When considering each individual aspect, the research was found to 

be at a high level in all aspects by average and in descending order; idealized influence,  being a good role model, individual 

consideration, inspiration and  

intellectual stimulation.  

2. The level of success in teams of teachers  working as a team the authority of the Secondary Education Service Area, 

Office 4 as a whole was at high level. When considering each individual aspect, the research was found to be at high level in 

all aspects by average and in descending order as follows; participation in operation, working as leadership, work adaptation 

and work motivation. 

3. There was a statistically significant positive relationship at .01 between the transformational leadership of school  

administrators and teachers working as a team under the authority of the Secondary Education Service Area, Office 4. 

Pearson's correlation coefficient (r) = .85 showed that the two variables had a relationship at a high level.  

4. The transformational leadership of school administrators affected teachers working as a team under the authority of  

the Secondary Education Service Area, Office 4 at a level of .01. All aspects of the transformational leadership of school 

administrators mutually predicted the results of teachers working under the Secondary Education Service Area, Office 4 with 

a predictive power of at 73.90 percent. The aspect of intellectual stimulation had the highest predictive power followed by 

inspiration, idealized influence,  being a good role model and individual consideration respectively. 

Keywords : The transformational leadership, Teamwork 

 

บทนํา 

 แผนพฒันาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบับทีÉ 11 (พ.ศ.2555 - 2559)ซึÉ งได้วางกรอบและยุทธศาสตร์การดาํเนินงานทีÉ

สอดคลอ้งกบัแผนการศึกษาแห่งชาติ ฉบบัปรับปรุง (พ.ศ.2552 - 2559) ทีÉกําหนดวตัถุประสงค์หลักไว ้3 ประเด็น คือ การพฒันา

คนอย่างรอบดา้นและสมดุล สร้างสังคมคุณธรรม ภูมิปัญญาและการเรียนรู้ รวมทัÊ งพฒันาสภาพแวดล้อมของสังคม เพืÉอให้การ

จดัการศึกษาครอบคลุมและพฒันาคุณภาพชีวิต มุ่งเน้นใหมี้การปฏิรูปการศึกษาทัÊงระบบ ทัÊ งในเรืÉองโครงสร้างการบริหารจัดการ 

และระดมทรัพยากรเพืÉอการปรับปรุงการบริหารจดัการศึกษา ตัÊ งแต่ระดบัการศึกษาขัÊนพืÊนฐานจนถึงระดบัอุดมศึกษา การพฒันา

ครู ตลอดจนส่งเสริมการกระจายอํานาจให้ทุกภาคส่วนได้เขา้มามีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา เพืÉอนําไปสู่เป้าหมายคุณภาพ

การศึกษา[1] 

 พระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และทีÉแกไ้ขเพิÉมเติม (ฉบับทีÉ 2) พ.ศ. 2545 ให้ความสําคัญต่อครู เพราะ

เชืÉอวา่ครูเป็นปัจจยัสําคญัทีÉทาํให้การจัดการศึกษาประสบความสําเร็จตามเป้าหมายและวตัถุประสงค์ ซึÉ งไดก้ําหนดผูป้ระกอบ

วิชาชีพครูต้องมีมาตรฐานการปฏิบติังานทีÉสําคญัด้านหนึÉ งคือ การร่วมมือกับผู ้อืÉนในสถานศึกษาอย่างสร้างส รรค์ โดยการ

ตระหนกัถึงความสําคญั รับฟังความคิดเห็น ยอมรับในความรู้ความสามารถ ให้ความร่วมมือในการปฏิบติักิจกรรมต่าง ๆ ของ

เพืÉอนร่วมงานดว้ยความเตม็ใจ เพืÉอใหบ้รรลุเป้าหมายของสถานศึกษา [2]ในดา้นสถานศึกษาเป็นหน่วยงานทีÉรับผิดชอบด้านการ
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จดัการศึกษาให้กับประชาชนโดยตรง จะต้องมีการพฒันาองค์การให้ก้าวหน้าทันต่อการเปลีÉยนแปลง สามารถบริหารการ

เปลีÉยนแปลงไดอ้ย่างรวดเร็วและเหมาะสมต่อบริบทในสังคม ซึÉงการบริหารงานวิชาการถือไดว้่าเป็นภาระงานสําคญัทีÉ สุดในการ

บริหารสถานศึกษา เนืÉองจากงานวิชาการเป็นงานทีÉ เกีÉยวขอ้งกบักิจกรรมทุกชนิดของสถานศึกษาและเป็นงานทีÉสร้างทักษะให้

นักเรียนไดค้วามรู้ความสามารถ มีคุณธรรม จริยธรรมและปรับตวัอยู่ในสังคมไดอ้ย่างมีความสุข [3]การบริหารงานต่าง ๆ 

เหล่านีÊนับวา่มีความยุง่ยากและซับซ้อน ดงันัÊนรูปแบบการทาํงานเป็นทีม (Teamwork)จึงเป็นเรืÉ องสําคัญมากทีÉควรนํามาปฏิบัติ

ในการพฒันาโรงเรียนใหมี้ศกัยภาพสามารถช่วยตนเองให้เจริญกา้วหน้าท่ามกลางข้อจาํกดัต่าง ๆ ได ้จึงจาํเป็นอย่างยิÉงทีÉจะต้อง

ระดมสรรพกําลงัและอาศัยความร่วมมือร่วมใจของบุคลากรทุกฝ่ายให้เข้ามามีส่วนร่วมในการทํางานร่วมกนัในลักษณะการ

ทาํงานเป็นทีมเพราะความเจริญก้าวหน้าทางเทคโนโลยีและสิÉ งแวดล้อมของโรงเรียน ตลอดจนกฎระเบียบทีÉมีการปรับปรุง 

ตลอดเวลามีผลทาํให้โรงเรียนตอ้งอาศัยสติปัญญา ความรู้ ความสามารถ และความเชีÉยวชาญของบุคลากรต่าง ๆ มาช่วยกัน

ทาํงานจึงจะประสบความสําเร็จ [4] 

 โรงเรียนในสังกดัสํานกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษามัธยมศึกษาเขต 4 ภายใตก้ารบริหารของสํานักงานเขตพืÊนทีÉการศึกษา

มธัยมศึกษา เขต 4 มีการบริหารจดัการศึกษาขัÊนพืÊนฐานทีÉมีความแตกต่างกนัทางด้านการจดัการศึกษาให้มีคุณภาพเท่าเทียมกัน 

จากการวิเคราะห์สภาพแวดลอ้มภายในและภายนอกของโรงเรียนในสังกดัสํานกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษามธัยมศึกษา เขต 4 พบว่า 

มีจุดอ่อนอยูที่Éครูขาดขวญัและกาํลงัใจในการทาํงาน และในโรงเรียนไม่มีการสร้างค่านิยมในการทํางานร่วมกนัให้แก่บุคลากร  

[5] นอกจากนีÊยงัพบปัญหาจากการทาํงานร่วมกนัของครูในโรงเรียน คือ การทาํงานในโรงเรียนเป็นลกัษณะทีÉต่างคนต่างทํา ขาด

การยอมรับความสามารถ และบุคลากรมีทศันคติไม่ดีต่อการทาํงานเป็นทีม การทาํงานในทีมทีÉจัดตัÊ งไวมี้สมาชิกเพียงจํานวน

หนึÉ งเท่านัÊนทีÉมีบทบาทในการทาํงาน อีกส่วนหนึÉ งเป็นสมาชิกทีÉอยู่ในทีมแต่ไม่ไดมี้ส่วนร่วมในการทาํงานของทีมนัÊน ๆ ความ

แตกต่างระหว่างบุคคลในทัศนะคติและความรู้ความสามารถ ทําให้เกิดปัญหาในการทํางานร่วมกนัอย่างมีประสิทธิภาพ จาก

ปัญหาการทาํงานเป็นทีมของโรงเรียนขา้งตน้ ส่งผลใหเ้กิดความล่าช้าต่อการพฒันาโรงเรียน เนืÉองจากการทาํงานเป็นทีมของครู

มีความสําคญัทีÉส่งผลใหก้ารดาํเนินงานของโรงเรียนบรรลุตามเป้าหมายทีÉตัÊงไว ้ 

 จากขอ้มูลดงักล่าวขา้งตน้แสดงใหเ้ห็นวา่ ผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็นหัวใจในการบริหารจัดการสถานศึกษา โดยเฉพาะ

การเป็นผูน้าํทีÉคอยสนับสนุนส่งเสริมและกระตุน้การทาํงานเป็นทีม ยิÉงในยุคสมยัทีÉมีการเปลีÉยนแปลงอยู่ตลอดเวลา ผูบ้ริหาร

สถานศึกษาทีÉมีภาวะผูน้าํการเปลีÉยนแปลงจึงมีความสําคญัอยา่งยิÉงต่อการบริหารจดัการการศึกษา เพืÉอให้สถานศึกษามีการพฒันา 

แต่การจะกระตุน้ใหบุ้คลากรทุกคนเกิดความรู้สึกอยากเปลีÉยนแปลง เป็นการกระทาํทีÉยากยิÉง เพราะโดยปกติแล้วมนุษย์เราทุกคน 

มกัจะชอบอยู่ในอาณาเขตสุขสบายของตนเอง (Comfort Zone) ดงันัÊน ผูบ้ริหารทีÉจะทาํการเปลีÉยนแปลงได้นัÊน นอกจากจะตอ้ง

ศึกษาสภาพแวดลอ้มทีÉจะเปลีÉยนแปลงและหาทางกระตุน้ใหบุ้คลากรทุกคนในสถานศึกษาตระหนักและเห็นความสําคัญของการ

ทาํงานเป็นทีมแลว้ ยงัตอ้งดาํเนินการใหเ้กิดเป็นรูปธรรม ตามแนวคิดดงักล่าว ผูว้ิจยัในฐานะครูจึงมีความสนใจทีÉจะศึกษา ภาวะ

ผูน้ําการเปลีÉยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา  5 ดา้น คือ1. การเป็นแบบอย่างทีÉเหมาะสม 2. การกระตุน้ทางปัญญา 3. การมี

อิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ 4. การคาํนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 5. การสร้างแรงบนัดาลใจ ทีÉ ส่งผลต่อการทํางานเป็นทีม 4 ดา้น 

คือ 1. การมีส่วนร่วมในการทํางาน 2. การปรับตวัในการทาํงาน 3. ภาวะผูน้ําในการทํางาน และ 4. แรงจูงใจในการทาํงาน ของ

ครูสังกดัสํานักงานเขตพืÊนทีÉการศึกษามธัยมศึกษาเขต 4 ตามความคิดเห็นของครู เพืÉอเป็นขอ้มูลในการพฒันาภาวะผูน้ําแห่งการ

เปลีÉยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาทีÉส่งผลต่อการทาํงานของครู ใหบ้รรลุเป้าหมายอย่างมีประสิทธิผลสูงสุดต่อไป 
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วัตถุประสงค์การวิจัย 

1. เพืÉอศึกษาระดบัภาวะผูน้าํการเปลีÉยนแปลงของผูบ้ริหารสังกดัสํานักงานเขตพืÊนทีÉการศึกษามธัยมศึกษาเขต 4 

2. เพืÉอศึกษาระดบัการทาํงานเป็นทีมของครูสังกดัสํานกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษามธัยมศึกษาเขต 4 

3. เพืÉอศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ําการเปลีÉยนแปลงของผู้บริหารกับการทํางานเป็นทีมของครูสังกัด

สํานกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษามธัยมศึกษาเขต 4 

4. เพืÉอศึกษาภาวะผูน้ําการเปลีÉยนแปลงของผูบ้ริหารทีÉส่งผลต่อการทํางานเป็นทีมของครูสังกัดสํานักงานเขตพืÊนทีÉ

การศึกษามธัยมศึกษาเขต 4 

 

สมมติฐานในการวิจัย 

1. ภาวะผูน้ําการเปลีÉยนแปลงของผูบ้ริหารมีความสัมพนัธ์กับการทาํงานเป็นทีมของครูสังกัดสํานักงานเขตพืÊนทีÉ

การศึกษามธัยมศึกษาเขต 4 

2. ภาวะผูน้ําการเปลีÉยนแปลงของผูบ้ริหารสามารถพยากรณ์การทํางานเป็นทีมของครูสังกัดสํานักงานเขตพืÊนทีÉ

การศึกษามธัยมศึกษาเขต 4 

วิธีการดําเนินการวิจัย 

  ประชากรในการวิจยัครัÊ งนีÊ  ไดแ้ก่ ครูสังกดัสํานักงานเขตพืÊนทีÉการศึกษามัธยมศึกษาเขต 4  จาก 42 โรงเรียน จํานวน 

3,069 คน  กลุ่มตวัอย่างในการวิจัยครัÊ งนีÊ  คือ ครูสังกดัสํานักงานเขตพืÊนทีÉการศึกษามธัยมศึกษาเขต4จาํนวน 346 คนโดยการ

กาํหนดตามตารางเครจซีÉและมอร์แกน [6] จากนัÊ นทําการสุ่มแบบแบ่งชัÊน (Stratified Random Sampling) โดยใช้ขนาดโรงเรียน

เป็นชัÊ น (Strata) แล้วทําการสุ่มแบบอย่างง่าย(Simple Random Sampling) ดว้ยวิธีจับฉลาก เครืÉ องมือทีÉใช้ในการวิจัยครัÊ งนีÊ เป็น

แบบสอบถาม (Questionnaire) แบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดบั (Rating Scale ผ่านการหาคุณภาพเครืÉ องมือจากผูเ้ชีÉยวชาญ

จาํนวน 5 คนดว้ยการตรวจสอบความเทีÉยงตรงด้านเนืÊ อหา (Content Validity) พบว่ามีค่าดชันีความสอดคล้อง(IOC)เท่ากบั0.80-

1.00 ค่าความเชืÉอมั Éน (Reliability) ของแบบสอบถามภาวะผูน้ําการเปลีÉยนแปลงของผูบ้ริหาร เท่ากบั .962 และค่าความเชืÉอมั Éน

ของการทาํงานเป็นทีมของครู เท่ากบั .956 วิเคราะห์ขอ้มูลโดยหาค่าเฉลีÉยและส่วนเบีÉยงเบนมาตรฐานค่าสัมประสิทธิÍ สหสัมพนัธ์

แบบเพียร์สัน(Pearson Product Moment Correlation Coefficient) และสมการถดถอยพหุคูณแบบวิธีการคดัเลือกเข้า (Multiple 

Regression Analysis- Enter Method) 

ผลการวิจัย 

 1. ระดบัภาวะผูน้าํการเปลีÉยนแปลงของผูบ้ริหารสังกดัสํานกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษามธัยมศึกษาเขต 4 โดยรวมอยูใ่น 

ระดับมาก เมืÉอพิจารณาเป็นรายดา้นพบว่าอยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยเรียงลําดับค่าเฉลีÉยจากมากไปหาน้อย คือ ดา้นการมี

อิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ ดา้นการเป็นแบบอยา่งทีÉเหมาะสม ดา้นการคํานึงถึงการเป็นปัจเจกบุคคล ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ

และดา้นการกระตุน้ทางปัญญา  
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 2. ระดบัการทาํงานเป็นทีมของครูสังกดัสํานกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษามธัยมศึกษาเขต 4 โดยรวมอยูใ่นระดบัมากเมืÉอ 

พิจารณาเป็นรายด้าน พบว่าอยู่ในระดบัมากทุกด้าน โดยเรียงลาํดบัค่าเฉลีÉยจากมากไปหาน้อย คือ ดา้นการมีส่วนร่วมในการ

ทาํงาน ดา้นภาวะผูน้ําในการทาํงาน ดา้นการปรับตวัในการทาํงาน และดา้นแรงจูงใจในการทาํงาน  

 3. ภาวะผูน้าํการเปลีÉยนแปลงของผูบ้ริหารมีความสัมพนัธ์กบัการทาํงานเป็นทีมของครูสังกดัสํานกังานเขตพืÊนทีÉ 

การศึกษามธัยมศึกษาเขต 4 อย่างมีนยัสําคญัทางสถิติทีÉระดบั .01 โดยมีค่าสัมประสิทธิÍ สหสัมพนัธ์ (r) =.858 แสดงว่าตวัแปรทัÊง

สองมีความสัมพนัธ์ในระดบัสูง 

 4. ภาวะผูน้ําการเปลีÉยนแปลงของผูบ้ริหารส่งผลต่อการทํางานเป็นทีมของครูสังกัดสํานักงานเขตพืÊ นทีÉการศึกษา

มธัยมศึกษาเขต 4 อย่างมีนยัสําคญัทางสถิติทีÉระดบั .01โดยภาวะผูน้ําการเปลีÉยนแปลงของผูบ้ริหารทุกดา้นร่วมกนัพยากรณ์การ

ทาํงานเป็นทีมของครูสังกดัสํานกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษามัธยมศึกษาเขต 4 ได้ร้อยละ 73.90 โดยภาวะผูน้ําการเปลีÉยนแปลงของ

ผูบ้ริหารด้านการกระตุ้นทางปัญญามีอํานาจการพยากรณ์สูงสุด รองลงมาไดแ้ก่ การสร้างแรงบนัดาลใจ การมีอิทธิพลอย่างมี

อุดมการณ์ การเป็นแบบอยา่งทีÉเหมาะสมและการคาํนึงถึงการเป็นปัจเจกบุคคล ตามลาํดบั   

 

ตวัพยากรณ์ B Β SEb t p 

1. การเป็นแบบอย่างทีÉเหมาะสม(X1) .127 .176 .032 3.984** .000 

2 การกระตุน้ทางปัญญา (X2) .218 .266 .049 4.493** .000 

3. การมีอิทธิพลอยา่งมีอุดมการณ์ (X3) .143 .216 .029 4.953** .000 

4. การคาํนึงถึงการเป็นปัจเจกบุคคล(X4) .090 .114 .035 2.583** .010 

5. การสร้างแรงบนัดาลใจ (X5) .165 .219 .034 4.921** .000 

         R=    .860 

         R2 = .739 

SEest= .19143 

a   = 1.037 

 

 

F = 186.76**   

** มีนัยสําคญัทางสถิติทีÉระดบั .01 

 

 

อภิปรายผลการวิจัย 

1. ระดบัภาวะผูน้าํการเปลีÉยนแปลงของผูบ้ริหารสังกดัสํานกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษามธัยมศึกษาเขต 4 โดยรวมอยู่ใน

ระดับมากเมืÉอพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่าอยู่ในระดบัมากทุกด้าน โดยเรียงลําดบัค่าเฉลีÉยจากมากไปหาน้อย คือ ด้านการมี

อิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ ดา้นการเป็นแบบอยา่งทีÉเหมาะสม  ดา้นการคาํนึงถึงการเป็นปัจเจกบุคคล ดา้นการสร้างแรงบนัดาลใจ 

และดา้นการกระตุน้ทางปัญญา เป็นเช่นนีÊ  อาจเนืÉองจากการทีÉจะบริหารองค์การไปสู่ความสําเร็จตามเป้าหมายนัÊน ผูบ้ริหารควรมี

ภาวะผูน้ํา เป็นผูที้Éมีวิสัยทศัน์กวา้งไกล มีความคิดริเริÉ มสร้างสรรค์ สามารถใช้สติปัญญาคิดหาแนวทางใหม่ๆ มาพัฒนาองค์การ
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และแกไ้ขปัญหา บริหารทรัพยากรทีÉมีอย่างจาํกดัภายใต้สภาวะการณ์ทีÉ เปลีÉยนแปลงไปให้มีประสิทธิภาพสูงสุด ภาวะผูน้ําการ

เปลีÉยนแปลงมีความสําคัญต่อองค์การโดยจะปลุกจิตสํานึกให้มีอุดมการณ์ ค่านิยมทีÉมีคุณธรรม[7] กระตุ ้นให้ผูต้ามมีความ

ตอ้งการทีÉสูงขึÊน สํานึกในความสําคญั คุณค่าของจุดหมายและวิธีทีÉจะทาํให้บรรลุจุดมุ่งหมาย ให้คํานึงถึงผลประโยชน์ของทีม 

องค์การ นโยบายมากกว่าผลประโยชน์ส่วนตนและยกระดับความต้องการให้สูงขึÊ น  [8]ตลอดจนนําพาให้ผูร่้วมงานมี

ความสามารถในการปฏิบัติหน้าทีÉอย่างเต็มความสามารถมากกว่าทีÉตัÊ งใจไวแ้ต่ต้น ส่งผลให้องค์การได้รับการพัฒนาอยู่

ตลอดเวลาทันตามการเปลีÉยนแปลงของสังคม ประเทศและโลก  [9]สอดคล้องกับงานวิจัยของศุภกิจ สานุสัตย ์   [10] ได้

ศึกษาวิจัยเรืÉองภาวะผูน้ําการเปลีÉยนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียนกบัความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครูผูส้อนในโรงเรียน

ประถมศึกษาสังกดัสํานกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาจงัหวดัขอนแก่น พบว่า ภาวะผูน้ําการเปลีÉยนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียน ตาม

ความคิดเห็นของครูผู ้สอน โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก เช่นเดียวกับคํานึง ผุดผ่อง[11] ได้ศึกษาวิจ ัยเรืÉ อง 

ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ําการเปลีÉยนแปลงของผูบ้ริหารกับองค์การแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียน สังกัดสํานักงาน

คณะกรรมการการศึกษาขัÊนพืÊนฐาน ในเขตพืÊนทีÉพฒันาชายฝัÉงทะเลตะวนัออก พบว่า ระดบัภาวะผู้นําการเปลีÉยนแปลงของ

ผูบ้ริหารโรงเรียน สังกดัสํานกังานคณะกรรมการการศึกษาขัÊนพืÊนฐาน ในเขตพืÊนทีÉพฒันาชายฝัÉงทะเลตะวนัออก โดยภาพรวม

และรายดา้นอยู่ในระดับมากและงานวิจยัของธวัชชัย หอมยามเย็น  [12] ได้ศึกษาวิจ ัยเรืÉองภาวะผูน้ ําการเปลีÉยนแปลงของ

ผูบ้ริหารสถานศึกษาขัÊนพืÊนฐาน สังกดัสํานักงานเขตพืÊนทีÉการศึกษาหนองคาย เขต 2 พบว่า ผูบ้ริหารสถานศึกษามีระดบัภาวะ

ผูน้ําการเปลีÉยนแปลงอยู่ในระดับมาก เมืÉอพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า ผูบ้ริหารสถานศึกษามีภาวะผูน้ําการเปลีÉยนแปลงตาม

ระดบัความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษา และครูผูส้อนอยูใ่นระดบัมาก 

2.  ระดบัการทาํงานเป็นทีมของครูสังกดัสํานักงานเขตพืÊนทีÉการศึกษามัธยมศึกษาเขต 4 โดยรวมอยู่ในระดบัมากเมืÉอ

พิจารณาเป็นรายด้าน พบว่าอยู่ในระดบัมากทุกด้าน โดยเรียงลาํดบัค่าเฉลีÉยจากมากไปหาน้อย คือ ดา้นการมีส่วนร่วมในการ

ทาํงาน  ดา้นภาวะผูน้าํในการทาํงาน ดา้นการปรับตวัในการทาํงาน และดา้นแรงจูงใจในการทาํงาน เป็นเช่นนีÊ  อาจเนืÉองจากการ

ดาํเนินงานทุกอยา่งตอ้งอาศยัความร่วมมือ ร่วมใจของสมาชิกทุกคน มีการประสานงานกนั ร่วมมือร่วมใจกนัดว้ยความสามคัคี มี

เป้าหมายร่วมกนั ไวว้างใจกนั [13] สร้างทีมงาน กระบวนการตดัสินใจในกลุ่ม การใช้ทรัพยากรของกลุ่มให้เกิดประโยชน์สูงสุด

และการผสมผสานสมาชิกกลุ่ม [14] การทาํงานเป็นทีม การสร้างความสัมพนัธ์ทีÉดีต่อกนัจะเป็นพลงัสร้างสรรค์แห่งความสําเร็จ

ในภารกิจต่าง ๆ ขององคก์ารโดยส่วนรวมเพืÉอใหบ้รรลุเป้าหมายและวตัถุประสงค์ขององค์การสอดคลอ้งกับงานวิจัยของพรชัย 

คาํรพ  [15] ได้ศึกษาวิจัยเรืÉ องลกัษณะการทาํงานเป็นทีมทีÉมีประสิทธิภาพตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารและครูในโรงเรียน

มธัยมศึกษา สังกดัสํานักงานเขตพืÊนทีÉการศึกษาตราด ผลการวิจยัพบวา่ ความคิดเห็นของผูบ้ริหารและครูโรงเรียนมธัยมศึกษาทีÉมี

ต่อลกัษณะการทาํงานเป็นทีมทีÉมีประสิทธิภาพ โดยรวมและรายด้าน อยู่ในระดบัมากเช่นเดียวกับนพภสัสร โกสินทรจิตต์  [16] 

ได้ศึกษาวิจยัเรืÉ อง ประสิทธิผลการทาํงานเป็นทีมของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา สํานักงานเขตพืÊนทีÉการศึกษา

ชลบุรี เขต 1 พบว่า ประสิทธิผลการทาํงานเป็นทีม โดยรวมและรายดา้นคือ การกาํหนดวตัถุประสงค์ การกาํหนดกลยุทธ์ ภาวะ

ผูน้ํา การตดัสินใจหรือการวินิจฉัยสั Éงการ การเสริมความไวว้างใจ การติดต่อสืÉ อสารทีÉสมบูรณ์แบบ ทักษะในการทาํงานเป็นทีม 

การแกไ้ขความขดัแยง้ อาํนาจอิสระของทีมงาน การพฒันาสมาชิกทีมงาน และการประเมินตนเอง อยูใ่นระดบัมากและงานวิจัยนีÊ

ยงัสอดคล้องกับงานวิจัยของประพนัธ์ คําสามารถ  [17]ได้ศึกษาวิจัยเรืÉองการทํางานเป็นทีมของบุคลากรในโรงเรียนสังกัด

สํานักงานเขตพืÊนทีÉการศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 ผลการศึกษาพบว่า การทํางานเป็นทีมของบุคลากรในโรงเรียนสังกัด
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สํานกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก และงานวิจยัของอภิชาติ ไตรธิเลน  

[18]ไดศ้ึกษาวิจยัเรืÉอง สภาพการทาํงานเป็นทีมตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน สังกัดสํานักงานเขตพืÊนทีÉ

การศึกษาสกลนคร เขต 1 พบว่า สภาพการทาํงานเป็นทีมตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน สังกดัสํานักงาน

เขตพืÊนทีÉการศึกษาสกลนคร เขต 1 โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมืÉอพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า ดา้นการกาํหนดวตัถุประสงค์ของ

ทีม ด้านการเสริมสร้างบรรยากาศของทีม ด้านการมีส่วนร่วม ด้านการสืÉอสารแบบเปิด ดา้นการสร้างความไวว้างใจและการ

ยอมรับนับถือ ดา้นการกาํหนดบทบาทหน้าทีÉ ดา้นภาวะผูน้ํา ด้านการมีมนุษยสัมพนัธ์ ด้านการประเมินตนเอง ทุกดา้นอยู่ใน

ระดบัมาก 

3.  ภาวะผูน้ําการเปลีÉยนแปลงของผู้บริหารมีความสัมพนัธ์กบัการทํางานเป็นทีมของครูสังกดัสํานักงานเขตพืÊนทีÉ

การศึกษามธัยมศึกษาเขต 4 อย่างมีนยัสําคญัทางสถิติทีÉระดบั .01 โดยมีค่าสัมประสิทธิÍ สหสัมพนัธ์ (r) =.858 แสดงว่าตวัแปรทัÊ ง

สองมีความสัมพนัธ์ในระดบัสูงทีÉเป็นเช่นนีÊ  อาจเนืÉองจากการเป็นผูน้าํในการเปลีÉยนแปลงทีÉสําคญั ให้เกิดขึÊนกบัองค์การ เป็นการ

ผลักดันให้องค์การเกิดการเปลีÉยนแปลงไปสู่วิสัยทัศน์และเป้าหมาย โดยการแปลงวิสัยทัศน์ นโยบายและเป้าหมายไปสู่การ

ปฏิบติั ทัÊงการสืÉอสารวิสยัทศัน์ จดัทาํแผนงานต่าง ๆ และแผนปฏิบติัการ ตลอดจนผลักดนัให้เกิดการทาํงานเป็นทีม เพืÉอทาํให้

เกิดการเปลีÉยนแปลงทีÉมีพลงัภาวะผูน้าํการเปลีÉยนแปลงส่งเสริมใหก้ารทาํงานเป็นทีมเกิดประสิทธิภาพ โดยผูน้ําจะเป็นผูก้าํหนด

เป้าหมายของทีมงาน  [19] ผูน้ําทีÉมีบทบาทจะต้องมีภาวะผูน้ําการเปลีÉยนแปลง รู้ถึงบทบาทของสมาชิก มีทกัษะในการสืÉอสาร 

ผูน้ําจะสามารถสร้างความสัมพนัธ์ทางบวกกบัประสิทธิภาพของทีมงาน  [20]สอดคล้องกบังานวิจัยรุ่งฤดี อปัมาตย ์ [21] ได้

ศึกษาวิจยัเรืÉอง ความสัมพนัธ์ระหว่างภาวะผูน้าํการเปลีÉยนแปลงของผูบ้ริหารกบัการสร้างทีมงานในโรงเรียนเอกชนในจังหวดั

อุดรธานี หนองคายและหนองบวัลําภู ตามความคิดเห็นของครูหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ ผลการวิจยัพบว่า ภาวะผูน้ําการ

เปลีÉยนแปลงของผูบ้ริหารมีความสัมพนัธ์ทางบวกกบัการสร้างทีมงานในโรงเรียนอย่างมีนัยสําคญัทางสถิติทีÉระดับ .01 และส่วน

ใหญ่มีความสัมพนัธ์ในระดับค่อนข้างสูงมีบางส่วนเท่านัÊนทีÉมีความสัมพนัธ์อยู่ในระดับปานกลางและงานวิจยัของธนัณฎา 

ประจงใจ  [22]ไดศึ้กษาวิจยัเรืÉอง ความสัมพนัธ์ระหว่างภาวะผูน้ ําการเปลีÉยนแปลงกับการทํางานเป็นทีมตามความคิดเห็นของ

ครูผูส้อนในสถานศึกษา สังกดัสํานักงานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาตราด ผลการศึกษาพบว่า ภาวะผูน้ําการเปลีÉยนแปลง

ของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัการทาํงานเป็นทีมตามความคิดเห็นของครูผูส้อนในสถานศึกษา สังกดัสํานักงานเขตพืÊนทีÉการศึกษา

ประถมศึกษาตราด โดยรวมมีความสัมพนัธ์ทางบวกอย่างมีนยัสําคญัทางสถิติทีÉระดับ .01 

4. ภาวะผูน้ําการเปลีÉยนแปลงของผูบ้ริหารส่งผลต่อการทาํงานเป็นทีมของครูสังกัดสํานักงานเขตพืÊนทีÉการศึกษา

มธัยมศึกษาเขต 4 อย่างมีนยัสําคญัทางสถิติทีÉระดบั .01โดยภาวะผูน้ําการเปลีÉยนแปลงของผูบ้ริหารทุกดา้นร่วมกนัพยากรณ์การ

ทาํงานเป็นทีมของครูสังกดัสํานกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษามัธยมศึกษาเขต 4 ได้ร้อยละ 73.90 โดยภาวะผูน้ําการเปลีÉยนแปลงของ

ผูบ้ริหารด้านการกระตุ้นทางปัญญามีอํานาจการพยากรณ์สูงสุด รองลงมาไดแ้ก่ การสร้างแรงบนัดาลใจ การมีอิทธิพลอย่างมี

อุดมการณ์ การเป็นแบบอยา่งทีÉเหมาะสมและการคาํนึงถึงการเป็นปัจเจกบุคคล ตามลาํดับ ผลวิจัยทีÉเป็นเช่นนีÊ อาจเนืÉองจากภาวะ

ผูน้ําการเปลีÉยนแปลงของผูบ้ริหารจะส่งผลทัÊ งดา้นการพัฒนาความสามารถของนักเรียน ส่งผลต่อการปรับเปลีÉยนและพฒันา

โรงเรียน สามารถแกปั้ญหาการทาํงานเป็นทีมภายในโรงเรียนได ้[23] หลักการทํางานเป็นทีม เป็นสิÉ งสําคญั ซึÉ งเป็นการบริหาร

จดัการโดยใหส้มาชิกในทีมมีส่วนร่วม ยึดหลกัความร่วมมือ สมาชิกทุกคนของทีมรับรู้นโยบาย จุดมุ่งหมาย และวตัถุประสงค์ใน

การทาํงานอย่างทั Éวถึงดว้ยความเขา้ใจตรงกนั [24]สอดคลอ้งกบังานวิจัยของเรียมใจ คูณสมบัติ  [25] ได้ศึกษาวิจยัเรืÉ องภาวะผูน้ํา
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การเปลีÉยนแปลงของผูบ้ริหารทีÉส่งผลต่อวฒันธรรมองค์การทีÉพึงประสงค์ของสถานศึกษา อาํเภอคลองหลวง สังกัดสํานักงานเขต

พืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 ผลการวิจยัพบว่า ภาวะผูน้ําการเปลีÉยนแปลงของผูบ้ริหารทีÉส่งผลต่อวฒันธรรม

องค์การทีÉพึงประสงค์ของสถานศึกษา อาํเภอคลองหลวง สังกดัสํานักงานเขตพืÊนทีÉการศึกษาปทุมธานี เขต 1 ได้แก่ ด้านการ

คาํนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล ด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ หรือการสร้างบารมี ดา้นสร้างแรงบันดาลใจ และด้านการ

กระตุน้การใชปั้ญญาและงานวิจยัของธนิต ทองอาจ  [26] ได้ศึกษาวิจยัเรืÉ อง ภาวะผูน้ําการเปลีÉยนแปลงของผูบ้ริหารทีÉส่งผลต่อ

ประสิทธิผลของโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพืÊนทีÉการศึกษามุกดาหาร ผลการวิจยัพบว่า องค์ประกอบของภาวะผูน้ําการ

เปลีÉยนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียนกบัประสิทธิผลของโรงเรียนมีความสัมพนัธ์กันเชิงบวก องค์ประกอบของภาวะผูน้ําการ

เปลีÉยนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียนทีÉสามารถพยากรณ์ประสิทธิผลของโรงเรียนโดยรวม อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติทีÉระดบั .01 มี 

3 ดา้น คือ ดา้นการกระตุน้การใชปั้ญญาของผูบ้ริหาร ดา้นการสร้างบารมีของผูบ้ริหาร และดา้นการคาํนึงถึงปัจเจกบุคคล 

ข้อเสนอแนะ 

1. ขอ้เสนอแนะในการนาํผลการวิจยัไปใช ้

1.1 จากข้อค้นพบของการวิจัย ภาวะผูน้ําการเปลีÉยนแปลงของผูบ้ริหารด้านการกระตุ้นทางปัญญาในข้อ

ผูบ้ริหารสถานศึกษาใช้วิธีการตัÊงคาํถามกบัผูร่้วมงานเพืÉอนาํไปสู่การแสดงความคิดเห็นมีค่าเฉลีÉยตํÉาสุด ดงันัÊนผูบ้ริหารโรงเรียน

ตอ้งคาํนึงการกระตุน้และสนบัสนุนใหผู้ร่้วมงานใชค้วามคิดสร้างสรรค ์สร้างนวตักรรมใหม่ๆ จูงใจให้ผูร่้วมงานคิดวิธีใหม่ๆ ใน

การแกปั้ญหาดว้ยตนเองโดยใช้วิธีการตัÊ งคาํถามกบัผูร่้วมงานเพืÉอกระตุ้นการใช้ปัญญา ยั Éวยุให้ผูต้ามแกปั้ญหาด้วยวิธีการแบบ

ใหม่ๆ กระตุ ้นการสร้างระบบความคิดเรียนรู้วิธีการแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ ส่งเสริมให้ผู ้ตามรู้จักคิดและวิเคราะห์ปัญหา 

แกปั้ญหาอยา่งเป็นระบบ  

1.2 จากขอ้คน้พบของการวิจยั ภาวะผูน้ําการเปลีÉยนแปลงของผูบ้ริหารด้านการเป็นแบบอย่างทีÉ เหมาะสมใน

ขอ้ผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็นผูที้Éมีคุณธรรมและจริยธรรมมีค่าเฉลีÉยตํÉาสุด ดงันัÊนผูบ้ริหารโรงเรียนต้องประพฤติตนเป็นแบบอย่าง

กระตุ้นและจูงใจให้ผูร่้วมงานยอมรับเชืÉอถือศรัทธาและปฏิบัติตามอย่างถูกต้อง ผูบ้ริหารเป็นผูมี้คุณธรรมและจริยธรรม มี

บุคลิกภาพดี สง่างาม เป็นบุคคลทีÉน่านับถือ น่ายกย่อง 

1.3 จากขอ้คน้พบของการวิจยั ภาวะผูน้ําการเปลีÉยนแปลงของผูบ้ริหารดา้นการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ใน

ขอ้ผูบ้ริหารสถานศึกษาใหอิ้สระในการตดัสินใจแก่ผูร่้วมงานมากกวา่ยึดกฎระเบียบมีค่าเฉลีÉยตํÉาสุด ดงันัÊนผูบ้ริหารโรงเรียนต้อง

มีวิสัยทศัน์ทีÉมีเป้าหมายชัดเจนในการปฏิบติังาน กลา้ทีÉจะทาํในสิÉ งใหม่ๆ โดยมีความเป็นมิตร จริงใจ มีจริยธรรมในการทํางาน

โดยหลีกเลีÉยงการใช้อาํนาจเพืÉอประโยชน์ส่วนตน กระทาํตนเพืÉอให้ประโยชน์แก่ส่วนรวม เป็นแบบอย่างทีÉดีของครูผูส้อนใน

เรืÉองค่านิยม สร้างความรู้สึกเป็นอนัหนึÉงอนัเดียวกนัเพืÉอบรรลุเป้าหมายทีÉตอ้งการ ให้อิสระในการตดัสินใจแก่ผูร่้วมงานมากกว่า

ยึดกฎระเบียบ 

1.4 จากขอ้คน้พบของการวิจยั ภาวะผูน้ําการเปลีÉยนแปลงของผูบ้ริหารด้านการคาํนึงถึงการเป็นปัจเจกบุคคล

ในขอ้ผูบ้ริหารสถานศึกษาเขา้ใจในความแตกต่างระหว่างบุคคลมีค่าเฉลีÉยตํÉาสุด ดงันัÊนผูบ้ริหารโรงเรียนต้องสามารถทําความ

เขา้ใจในความแตกต่างระหว่างบุคคลได ้มอบหมายงานให้ผูร่้วมงานตามความรู้ความสามารถของแต่ละคน ตอบสนองความ

ตอ้งการของผูร่้วมงานแต่ละคน รับฟังความคิดเห็นของผูร่้วมงานแต่ละบุคคล และมุ่งสร้างความสัมพนัธ์กบัผูร้่วมงานเป็น

รายบุคคล 
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1.5 จากข้อค้นพบของการวิจยั ภาวะผูน้ําการเปลีÉยนแปลงของผูบ้ริหารด้านการสร้างแรงบันดาลใจในข้อ

ผูบ้ริหารสถานศึกษาให้กาํลงัใจ ยกยอ่ง ชมเชย ผูร่้วมงานอยา่งสมํÉาเสมอมีค่าเฉลีÉยตํÉาสุด ดงันัÊนผูบ้ริหารโรงเรียนต้องให้กําลังใจ 

ยกย่อง ชมเชยผูร่้วมงานอย่างสมํÉาเสมอ เปิดโอกาสให้ผูร่้วมงานแสดงความสามารถ สร้างเจตคติทีÉ ดีและการคิดในแง่บวก 

สนับสนุนความคิดริเริÉ มสร้างสรรค์ในการทาํงาน ทุ่มเทความพยายามในการทํางาน อย่างเต็มศักยภาพ คอยให้กําลังใจแก่

ผูร่้วมงาน เมืÉอต้องเผชิญกับปัญหาอุปสรรคสร้างความเชืÉอมั Éนแก่ผูร่้วมงานทีÉอุทิศตนให้กับงานว่าจะได้รับการตอบแทนทีÉ

เหมาะสม 

 2. ขอ้เสนอแนะเพืÉอการวิจยัในครัÊ งต่อไป 

2.1 ควรศึกษาภาวะผูน้าํการเปลีÉยนแปลงของผูบ้ริหารทีÉส่งผลต่อการทาํงานเป็นทีมของครูจากกลุ่มตวัอย่าง

ในระดบัอืÉนๆ และเขตพืÊนทีÉการศึกษาอืÉนๆเพืÉอเป็นประโยชน์ต่อการพฒันาคุณภาพการศึกษาในโอกาสต่อไป 

2.2 ควรหาตวัแปรภาวะผูน้ํารูปแบบอืÉนเช่น ภาวะผูน้าํเชิงวิสัยทศัน์ ทีÉส่งผลต่อการทาํงานเป็นทีมของครู 

2.3 ควรทาํวิจยัในรูปแบบต่างๆ เช่น กรณีศึกษา วิจยัเชิงคุณภาพ เป็นตน้ 
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บทคดัย่อ 
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พืÊนทีÉการศึกษามธัยมศึกษา เขต 1กลุ่มตวัอย่าง ไดแ้ก่ ครูในโรงเรียนมาตรฐานสากล สังกดัสํานักงานเขตพืÊนทีÉการศึกษา

มธัยมศึกษา เขต 1 จาํนวน 351 คน ซึÉ งไดม้าจากตารางกาํหนดขนาดกลุ่มตวัอย่างของเครจซีและมอร์แกน (Krejcie & 

Morgan. 1970: 608-609) นําไปสุ่มแบบแบ่งชัÊน (Stratified Random Sampling) โดยกาํหนดให้รุ่นของโรงเรียน

มาตรฐานสากลเป็นชัÊน (Strata) จากนัÊนนาํไปสุ่มอย่างง่าย (Simple Random Sampling) ดว้ยวิธีการจับสลาก  เครืÉองมือทีÉใช้

ในการรวบรวมขอ้มูลในการวิจัยครัÊ งนีÊ เป็นแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดบั ซึÉ งมีค่าความเทีÉยงตรงเท่ากับ 

0.60-1.00 มีค่าความเชืÉอมั Éนของการบริหารจัดการในโรงเรียนมาตรฐานสากล เท่ากบั .88  และมีค่าความเชืÉอมั Éนของการ

บริหารกิจการทีÉดีของผูบ้ริหารสถานศึกษา เท่ากบั .96  สถิติทีÉใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูล ไดแ้ก่ ค่าเฉลีÉย ส่วนเบีÉยงเบน

มาตรฐาน ค่าสัมประสิทธิÍ สหสัมพนัธ์ของเพียร์สัน (Pearson Product Moment Correlation Coefficient)ค่าสหสัมพนัธ์

พหุคูณ (Multiple Correlation) และสมการถดถอยพหุคูณแบบวิธีการคดัเลือกเขา้ (Multiple Regression Analysis-Enter 

Method) 
 

ผลการวิจยัพบว่า 

 1. ระดบัการบริหารจัดการในโรงเรียนมาตรฐานสากล สังกดัสํานักงานเขตพืÊนทีÉการศึกษามธัยมศึกษา เขต 1 

โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก เมืÉอพิจารณาเป็นรายดา้นพบว่าอยูใ่นระดบัมากทุกดา้น โดยเรียงลาํดบัค่าเฉลีÉยจากมากไปหาน้อย

คือ ดา้นการนาํองคก์ร ดา้นการมุ่งเนน้ผูเ้รียนดา้นการวางแผนเชิงกลยทุธ์ ดา้นการวดั การวิเคราะห์ และการจัดการความรู้ 

ดา้นผลลพัธ์ ดา้นการมุ่งเนน้การดาํเนินการ และดา้นการมุ่งเนน้บุคลากรตามลาํดบั 
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 2. ระดบัการบริหารกิจการทีÉดีของผูบ้ริหารสถานศึกษาในโรงเรียนมาตรฐานสากล สังกดัสํานักงานเขตพืÊนทีÉ

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 1โดยรวมอยู่ในระดับมาก  เมืÉอพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่าอยู่ในระดับมากทุกด้าน โดย

เรียงลาํดบัค่าเฉลีÉยจากมากไปหานอ้ย คือ ดา้นหลกัคุณธรรม ดา้นหลกันิติธรรม ดา้นหลกัความรับผิดชอบทีÉตรวจสอบได ้

ดา้นหลกัการมีส่วนร่วม ดา้นหลกัความคุม้ค่าและดา้นหลกัความโปร่งใสตามลาํดบั 

3. การบริหารกิจการทีÉดีของผูบ้ริหารสถานศึกษา มีความสัมพนัธ์กับการบริหารจัดการในโรงเรียนมาตรฐานสากล 

สังกดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษามธัยมศึกษา เขต 1อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติทีÉระดบั .01 โดยมีค่าสัมประสิทธิÍ สหสัมพนัธ์ (r) 

=.77 แสดงว่าตวัแปรทัÊงสองมีความสัมพนัธ์ในระดบัสูง 

 4. การบริหารกิจการทีÉดีของผูบ้ริหารสถานศึกษาส่งผลต่อการบริหารจัดการในโรงเรียนมาตรฐานสากล สังกดั

สาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษามธัยมศึกษา เขต 1อยา่งมีนยัสําคญัทางสถิติทีÉระดบั .05 โดยการบริหารกิจการทีÉดีของผูบ้ริหาร

สถานศึกษาทุกดา้นร่วมกนัพยากรณ์การบริหารจัดการในโรงเรียนมาตรฐานสากล สังกดัสํานักงานเขตพืÊนทีÉการศึกษา

มธัยมศึกษา เขต 1 ได้ร้อยละ74.30 โดยการบริหารกิจการทีÉดีของผู ้บริหารสถานศึกษาดา้นหลักนิติธรรมมีอาํนาจการ

พยากรณ์สูงสุด รองลงมา ไดแ้ก่ ดา้นหลกัคุณธรรม ดา้นหลกัความโปร่งใส และดา้นหลกัการมีส่วนร่วม ตามลาํดบั 
 

คาํสําคญั: การบริหารกิจการทีÉดี  การบริหารจดัการ  โรงเรียนมาตรฐานสากล 

 

Abstract 

 The purposes of this research were to (1) study the level of management in world- class standard schools  

under the authority of the Secondary Educational Service Area, Office 1; (2) to study the level of good governance 

among school administrators in world-class standard schools under the authority of the Secondary Educational Service 

Area, Office 1; (3) to study the relationship between the good governance of school administrators and the level of 

management in world-class standard schools under the authority of the Secondary Educational Service Area, Office 1; 

and (4) to study good governance among school administrators affecting management in world-class standard schools 

under the authority of the Secondary Educational Service Area, Office 1. The samples consisted of three hundred and 

fifty one teachers in world-class standard schools under the authority of the  Secondary Educational Service Area, Office 

1, by using Krejcie and Morgan’s table (1970: 608-609). The stratified random sampling was conducted by using the 

world-class standard school model as a strata to calculate the sample size. Simple random sampling was done thereafter 

by lottery. The instruments used for data collection was a five point-rating scale questionnaire. The questionnaires were 

distributed  to  five experts to check for the content validity and the IOC (Item-Objective Congruence Index)  was valued 

at 0.60-1.00 and the reliability of management in world-class standard schools was .88 and the reliability of good 

governance among school administrators was .96. The data analysis was performed by mean and standard deviation. The 

hypothesis testing were conducted using Pearson product moment correlation coefficient, multiple correlation and  multiple 

regression analysis - Enter method. 

 

The results of the research were as follows; 

             1. The level of management in world - class standard schools under the authority of the Secondary Educational 

Service Area, Office 1 was at high level as a whole.  When considering each individual aspect, the research was found to 
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be at a high level in all aspects, by average and descending order as follows; leadership, student focus, strategic planning, 

measurement, analysis and knowledge management, result, operations focus, and workforce focus. 

2. The level of good governance among school administrators in world-class standard schools under the 

authority of the Secondary Educational Service Area, Office 1, was at high level as a whole. When considering each 

individual aspect, the research found all aspects to be at a high level by average and in descending order as follows; 

morality, rule of law, accountability, participation, cost-effectiveness and transparency.  

 3. There was a statistically significant positive relationship at .01 between good governance of school 

administrators and management in world-class standard schools under the authority of the  Secondary Educational 

Service Area, Office 1. The use of Pearson's correlation coefficient (r) = .77 indicated that the two variables had 

relationship at high level.  

 4. Good governance among school administrators effecting management in world- class standard schools under 

the authority of the  Secondary Educational Service Area, Office 1 at a level of .05 level. All aspects of good governance 

among school administrators mutually predicted management in world-class standard schools under the authority of 

the Secondary Educational Service Area, Office 1, with predictive power, was at 74.30 percent. The aspect of rule of law 

had the highest predictive power followed by morality, transparency and participation, respectively. 
 

Keywords: Good Governance, School Management, World-Class Standard School. 

 

ภูมหิลงั 

สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขัÊนพืÊนฐานเห็นความจาํเป็นทีÉต้องพฒันาทักษะและความสามารถต่าง ๆ ของ

นกัเรียน  เพืÉอใหเ้ป็นพืÊนฐานในการจะเติบโตเป็นคนไทยทีÉมีความคิดเป็นสากล มีความสามารถทาํงานแข่งขนักบันานาชาติได้

ช่วยใหป้ระเทศไทยสามารถดาํรงอยูใ่นเวทีนานาชาติไดอ้ย่างรู้เท่าทนั สมศกัดิÍ ศรี เคียงบ่าเคียงไหล่ ไม่ถูกเอารัดเอาเปรียบ มี

คุณภาพชีวิตทีÉดี ดาํรงชีวิตอยู่ร่วมกนัอย่างสงบ สันติ ถอ้ยทีถอ้ยอาศยั และช่วยเหลือซึÉ งกนัและกนั ดงันัÊน เมืÉอปีการศึกษา 

2553 จึงไดริ้เริÉ มโครงการโรงเรียนมาตรฐานสากล (World-Class Standard School Project) ขึÊนมา    โดยคดัเลือกโรงเรียนทีÉมีความ

พร้อมสูงทัÊ งในระดบัประถมศึกษาและระดบัมธัยมศึกษาให้เขา้ร่วมโครงการจาํนวน 500 โรงเรียน [1] ต่อมาเมืÉอปีการศึกษา 

2555 กาํหนดใหมี้รุ่นทีÉ 2 อีกจาํนวน 150 โรงเรียน รวมทัÊงสิÊน 650 โรงเรียน โรงเรียนมาตรฐานสากลมุ่งบริหารจดัการศึกษา

เพืÉอยกระดับคุณภาพให้สูงขึÊ น  มีการจัดการเรียนการสอนและการบริหารด้วยระบบคุณภาพ (Quality System 

Management: QMS)โดยการจดักระบวนการเรียนรู้ทีÉเอืÊออาํนวยใหน้กัเรียนสามารถเรียนรู้ดว้ยตวัเองอยา่งต่อเนืÉองตลอดชีวิต  มี

นิสัยใฝ่เรียนรู้  มีความสามารถในการคิดวิเคราะห์ การแกปั้ญหา  การคิดริเริÉมสร้างสรรค ์มีคุณธรรม จริยธรรม รักความเป็นไทย 

และมีความสามารถกา้วไกลในระดบัสากล[2]ซึÉ งสอดคลอ้งกบัเสริมศกัดิÍ  วิศาลาภรณ์ [3]  ทีÉอธิบายไวว้่าการจดัการศึกษาสําหรับ

ศตวรรษทีÉ 21 ตอ้งเปลีÉยนแปลงทศันะจากกระบวนทศัน์แบบดัÊงเดิม (Tradition Paradigm)ไปสู่กระบวนทศัน์ใหม่ (New 

Paradigm) ทีÉให้โลกของนักเรียนและโลกของความเป็นจริงเป็นศูนยก์ลางกระบวนการเรียนรู้ เรียนรู้แบบง่าย ๆพฒันา

ตนเองดา้นทกัษะและทศันคติเชิงบวก และมีความสามารถใชค้วามรู้อยา่งสร้างสรรค ์ 

นอกจากนีÊ  การจดัการศึกษาในอนาคตยงัตอ้งใหส้อดคลอ้งกบันโยบายของรัฐบาลดว้ย ทีÉตอ้งการให้มีการพฒันาและ

ยกระดบัคุณภาพการศึกษาของประเทศให้เทียบเท่ากบันานาประเทศ และรองรับการพฒันาประเทศภายใน 3-5 ปีปรับเปลีÉยน

โครงสร้างเศรษฐกิจไปสู่ “Value-Based Economy” หรือเศรษฐกิจทีÉขบัเคลืÉอนดว้ยนวตักรรม เปลีÉยนการผลิตสินคา้โภคภณัฑ์ไปสู่
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สินคา้เชิงนวตักรรม เปลีÉยนจากการขบัเคลืÉอนด้วยอุตสาหกรรมไปสู่การขับเคลืÉอนดว้ยเทคโนโลยี ความคิดสร้างสรรค์และ

นวตักรรมเนน้ภาคการผลิตสินคา้ไปสู่ภาคบริการใหม้ากขึÊนบนพืÊนฐานความเชืÉอทีÉว่า จาํเป็นตอ้งจัดการศึกษาเพืÉอพฒันาขีด

ความสามารถของคนไทย[4]  อยา่งไรก็ตามสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขัÊนพืÊนฐาน ยึดหลกัการบริหารกิจการทีÉดี 

(Good Governance) ตามทีÉสาํนกังานคณะกรรมการพฒันาระบบราชการ  กาํหนดให้ทุกส่วนราชการถือปฏิบติั  ซึÉ ง สพฐ.

มอบหมายใหทุ้กสถานศึกษาในสังกดัยดึถือปฏิบติัโดยยดึหลกัการบริหารกิจการทีÉดี ประกอบดว้ย  6  ประการ ไดแ้ก่  

1) หลกันิติธรรม 2) หลกัคุณธรรม 3) หลกัความโปร่งใส  4) หลกัการมีส่วนร่วม5) หลกัความรับผิดชอบทีÉตรวจสอบได ้และ       

6) หลกัความคุม้ค่า[1] ซึÉ งหลกัการบริหารกิจการทีÉดีไดรั้บการยอมรับว่าเป็นหลกัการทีÉมีประโยชน์ต่อการบริหารโรงเรียน  [5], 

และเป็นปัจจัยสําคญัทาํให้เกิดประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล [6] ซึÉ งสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขัÊนพืÊนฐาน

กาํหนดใหโ้รงเรียนมาตรฐานสากลบริหารจดัการดว้ยระบบคุณภาพซึÉงปรับปรุงมาจากระบบการบริหารจดัการภาครัฐแนว

ใหม่ (PMQA) และไดก้าํหนดเป็นเกณฑร์างวลัคุณภาพแห่งสาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขัÊนพืÊนฐาน(Office of Basic 

Education Commission Quality Award: OBECQA) ของโครงการโรงเรียนมาตรฐานสากลเพืÉอองค์กรทีÉเป็นเลิศ โดย

พิจารณาจาก1) การนาํองคก์ร 2) การวางแผนเชิงกลยุทธ์ 3) การมุ่งเน้นนักเรียน 4) การวดั การวิเคราะห์ และการจัดการ

ความรู้  5) การมุ่งเนน้บุคลากร 6) การมุ่งเนน้การดาํเนินการ 7) ผลลพัธ์ โดยคาํนึงถึงผลลพัธ์ 4 มิติ คือ มิติดา้นประสิทธิผล 

มิติดา้นคุณภาพการใหบ้ริการ มิติดา้นประสิทธิภาพการปฏิบติัราชการ และมิติดา้นการพฒันาองค์กร ทัÊ งนีÊ เพืÉอมุ่งพฒันา

นกัเรียนใหมี้คุณภาพในระดบัสากล บนพืÊนฐานความเป็นไทย [7] 

สาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขัÊนพืÊนฐานกาํหนดให้มีการประเมินคุณภาพในระดบัสถานศึกษา  (ScQA) 

แลว้ใหพ้ฒันาคุณภาพสู่ระดบั OBECQA และพฒันาสู่คุณภาพระดบั TQA ตามลาํดบั   โดยเมืÉอปี พ.ศ.2558 พบว่าผลการ

ประเมินคุณภาพโรงเรียนทีÉเขา้ร่วมโครงการโรงเรียนมาตรฐานสากลระดบัมธัยมศึกษาจาํนวน 529 โรงเรียน พบว่า  ผ่าน

การประเมินระดับ OBECQA เพียง 62 โรงเรียนเท่านัÊน และยงัไม่มีโรงเรียนใดผ่านการประเมินรางวัลระดับชาติ 

(TQA)[8]นอกจากนีÊผลการนิเทศติดตามความกา้วหนา้การดาํเนินงานโรงเรียนในโครงการในหวัขอ้สาํคญัคือ1) การพฒันา

หลกัสูตรสถานศึกษา 2) การจัดการเรียนรู้ 3) การบริหารระบบคุณภาพ และ 4) คุณภาพนักเรียนโดยใชแ้บบ Tracking 

System ไดแ้ก่ A1- A4 คือ A1 หมายถึงขัÊนตระหนกั (Awareness)  สร้างความรู้ความเขา้ใจ A2 หมายถึง กาํลงัมุ่งมั Éนปฏิบติั 

(Attempt) A3 หมายถึง ประสบผลสาํเร็จ (Achievement) และ A4 หมายถึง มีความต่อเนืÉองและย ั Éงยนื (Accredited  System)

พบว่าโรงเรียนมาตรฐานสากลส่วนมากมีความกา้วหน้าในระดบั A1 - A2 เท่านัÊน[9]ซึÉ งบ่งชีÊ ให้เห็นว่าการบริหารจัดการ

ของโรงเรียนมาตรฐานสากลยงัไม่ประสบผลสาํเร็จตามทีÉคาดหวงัไว ้ดงันัÊนสภาพปัญหาคือโรงเรียนมธัยมศึกษาในโครงการ

ยงัไม่ผ่านการประเมินระดบั OBECQA มีจาํนวนมากถึง 467 โรงเรียนซึÉ งไม่สอดรับกบัยุทธศาสตร์ปฏิรูปการศึกษาขัÊน

พืÊนฐาน พ.ศ. 2558-2563 ในยทุธศาสตร์ทีÉ 3 คือ ปฏิรูปการเรียนการสอน [10]อีกด้วย ดงันัÊนผูว้ิจัยจึงสนใจวิจัยการบริหาร

กิจการทีÉดีของผูบ้ริหารสถานศึกษาส่งผลต่อการบริหารจดัการในโรงเรียนมาตรฐานสากล เพืÉอนาํผลมาพฒันาการบริหารงานใน

สถานศึกษาใหเ้กิดประสิทธิผลต่อไป 

วตัถุประสงค์ของการวจิยั 

1. เพืÉอศึกษาระดบัการบริหารจดัการในโรงเรียนมาตรฐานสากล สังกดัสาํนักงานเขตพืÊนทีÉการศึกษามธัยมศึกษา 

เขต 1 

 2. เพืÉอศึกษาระดบัการบริหารกิจการทีÉดีของผูบ้ริหารสถานศึกษาในโรงเรียนมาตรฐานสากล สังกดัสาํนกังานเขต

พืÊนทีÉการศึกษามธัยมศึกษา เขต 1 

3. เพืÉอศึกษาความสัมพนัธ์ระหว่างการบริหารกิจการทีÉดีของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัการบริหารจัดการในโรงเรียน
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มาตรฐานสากล สังกดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษามธัยมศึกษา เขต 1 

4. เพืÉอศึกษาการบริหารกิจการทีÉ ดีของผู ้บริหารสถานศึกษาทีÉส่งผลต่อการบริหารจัดการในโรงเรียน

มาตรฐานสากล สังกดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษามธัยมศึกษา เขต 1 

 

วธิีดําเนินการวจิยั 

ประชากรในการวิจยัครัÊ งนีÊ  ไดแ้ก่ ครูในโรงเรียนมาตรฐานสากลสังกดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษา 

มธัยมศึกษา เขต 1 ปีการศึกษา 2559 รุ่นทีÉ 1 จาํนวน 28 โรงเรียนและรุ่นทีÉ 2 จาํนวน 11 โรงเรียน รวม 39 โรงเรียน จาํแนก

เป็นครูในโรงเรียนมาตรฐานสากล รุ่นทีÉ 1 จาํนวน 2,918 คน และรุ่นทีÉ 2 จาํนวน 824 คน รวมประชากร จาํนวน 3,742 คน 

กลุ่มตวัอยา่งทีÉใชใ้นการวิจยัครัÊ งนีÊ  ไดแ้ก่ ครูในโรงเรียนมาตรฐานสากล สังกดัสํานักงานเขตพืÊนทีÉการศึกษามธัยมศึกษา 

เขต 1 จาํนวน 351 คน ซึÉ งได้มาจากตารางกาํหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างของเครจซีและมอร์แกน นําไปสุ่มแบบแบ่งชัÊน 

(Stratified Random Sampling) โดยกาํหนดใหรุ่้นของโรงเรียนมาตรฐานสากลเป็นชัÊน (Strata) หลงัจากนัÊนนาํไปสุ่มอย่าง

ง่าย (Simple Random Sampling) โดยใชว้ิธีการจบัสลาก เครืÉองมือทีÉใชใ้นการวิจยัครัÊ งนีÊ  คือ แบบสอบถาม (Questionnaire) 

แบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดบั (Rating Scale)  มีค่าความเทีÉยงตรงดา้นเนืÊอหา (IOC) เท่ากบั 0.60 - 1.00 ค่าความ

เชืÉอมั Éนของการบริหารจัดการในโรงเรียนมาตรฐานสากลเท่ากบั .88และมีค่าความเชืÉอมั ÉนของการบริหารกิจการทีÉดีของ

ผูบ้ริหารสถานศึกษาเท่ากบั .96 ตามลาํดบั วิเคราะห์ขอ้มูลโดยการหาค่าเฉลีÉย (Mean) ส่วนเบีÉยงเบนมาตรฐาน (Standard 

Deviation) สัมประสิทธิÍ สหสัมพนัธ์ของเพียร์สัน (Pearson Product Moment Correlation Coefficient) และสมการถดถอย

พหุคูณดว้ยวิธีการคดัเลือกเขา้ (Multiple Regression Analysis - Enter Method) 

สรุปผลการวจิยั 

1. ระดบัการบริหารจัดการในโรงเรียนมาตรฐานสากลสังกดัสํานักงานเขตพืÊนทีÉการศึกษามธัยมศึกษา เขต1 

โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก เมืÉอพิจารณาเป็นรายดา้นพบว่าอยูใ่นระดบัมากทุกดา้น โดยเรียงลาํดบัค่าเฉลีÉยจากมากไปหาน้อย

คือ ดา้นการนาํองค์กร ด้านการมุ่งเน้นนักเรียน ดา้นการวางแผนเชิงกลยุทธ์  ดา้นการวดั การวิเคราะห์ และการจัดการ

ความรู้  ดา้นผลลพัธ์  ดา้นการมุ่งเนน้การดาํเนินการ  และดา้นการมุ่งเนน้บุคลากรตามลาํดบั 

 2. ระดบัการบริหารกิจการทีÉดีของผูบ้ริหารสถานศึกษาในโรงเรียนมาตรฐานสากล สังกดัสํานักงานเขตพืÊนทีÉ

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมืÉอพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่าอยู่ในระดับมากทุกด้าน โดย

เรียงลาํดบัค่าเฉลีÉยจากมากไปหานอ้ย คือ ดา้นหลกัคุณธรรม ดา้นหลกันิติธรรม ดา้นหลกัความรับผิดชอบทีÉตรวจสอบได ้

ดา้นหลกัการมีส่วนร่วม ดา้นหลกัความคุม้ค่า และดา้นหลกัความโปร่งใสตามลาํดบั 

 3. การบริหารกิจการทีÉดีของผูบ้ริหารสถานศึกษา มีความสัมพนัธ์กับการบริหารจัดการในโรงเรียนมาตรฐานสากล 

สังกดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษามธัยมศึกษา เขต 1 อย่างมีนัยสําคญัทางสถิติทีÉระดบั .01 โดยมีค่าสัมประสิทธิÍ สหสัมพนัธ์ 

(r) = .77 แสดงว่าตวัแปรทัÊงสองมีความสัมพนัธ์ในระดบัสูง 

 4. การบริหารกิจการทีÉดีของผูบ้ริหารสถานศึกษาส่งผลต่อการบริหารจัดการในโรงเรียนมาตรฐานสากล 

สังกดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษามธัยมศึกษา เขต 1 อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติทีÉระดบั .05 โดยการบริหารกิจการทีÉดีของ

ผูบ้ริหารสถานศึกษาทุกดา้นร่วมกนัพยากรณ์การบริหารจดัการในโรงเรียนมาตรฐานสากล สังกดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉ

การศึกษามธัยมศึกษา เขต 1 ไดร้้อยละ 74.30 ซึÉ งการบริหารกิจการทีÉดีของผูบ้ริหารสถานศึกษาดา้นหลกันิติธรรม มีอาํนาจ

การพยากรณ์สูงสุด รองลงมาไดแ้ก่ หลกัคุณธรรม หลกัความโปร่งใส หลกัการมีส่วนร่วม ตามลาํดบั 

อภิปรายผล 
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 ผูว้ิจยัไดน้าํประเดน็ต่าง ๆ ทีÉสาํคญัมาอภิปรายดงันีÊ  

 1. ระดบัการบริหารจดัการในโรงเรียนมาตรฐานสากล   สังกดัสํานักงานเขตพืÊนทีÉการศึกษามธัยมศึกษา เขต 1 

โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก เมืÉอพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่าอยูใ่นระดบัมากทุกดา้น โดยเรียงลาํดบัค่าเฉลีÉยจากมากไปหาน้อย 

คือ ดา้นการนาํองค์กร  ดา้นการมุ่งเน้นนักเรียน  ดา้นการวางแผนเชิงกลยุทธ์  ดา้นการวดัการวิเคราะห์ และการจัดการ

ความรู้ดา้นผลลพัธ์  ดา้นการมุ่งเน้นการดาํเนินการ และดา้นการมุ่งเน้นบุคลากร ตามลาํดบั อาจเนืÉองมาจากผูบ้ริหารมี

เป้าหมายเพืÉอพฒันาคุณภาพการศึกษาและสร้างเสริมใหโ้รงเรียนเป็นองคก์รทีÉเป็นเลิศ  ซึÉ งตอ้งใชก้ารบริหารจัดการดว้ยวิธี

พิเศษทีÉเรียกว่าการบริหารจัดการระบบคุณภาพ  โดยยึดหลกัการมีส่วนร่วมในการทาํงานในโรงเรียน ตามบริบทของ

โรงเรียนมาตรฐานสากลแต่ละแห่ง  มีการกระตุน้การพฒันาระบบการบริหารแบบมีส่วนร่วม  มีการกระจายอาํนาจ  และ

เปิดโอกาสให้ผูป้ฏิบติังานไดมี้ส่วนร่วมในการตดัสินใจ เพืÉอลดขัÊนตอนการปฏิบติังาน และสร้างแรงจูงใจให้เกิดความ

กระตือรือร้นในการทาํงานใหบ้รรลุผลสาํเร็จ โรงเรียนมาตรฐานสากลจึงควรมีการบริหารจัดการดว้ยระบบคุณภาพ และ

การบริหารระบบคุณภาพเป็นการดาํเนินการตามวงจร PDCA ประกอบดว้ยการวางแผนระบบ  การดาํเนินการตามระบบ  

การประเมินทบทวน  และการปรับปรุงพฒันาระบบ   การบริหารคุณภาพเป็นแนวทางทีÉใชใ้นการสร้างคุณภาพซึÉงเขา้ไปอยู่

ในทุกๆ กระบวนการขององคก์ร  โดยเกีÉยวขอ้งกบัวงจรคุณภาพ และทีมงานปรับปรุงคุณภาพ[11] สอดคลอ้งกบังานวิจัย

ของปาณิสรา  สิงหพงษ์ [12]  ทีÉศึกษาวิจัยเรืÉองการบริหารตามแนวทางรางวลัคุณภาพแห่งชาติทีÉส่งผลต่อการเป็นโรงเรียน

มาตรฐานสากล ในสงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษามธัยมศึกษา เขต 4 จังหวดัปทุมธานี  ผลการวิจัยพบว่า ทัÊ งการบริหาร

ตามแนวทางรางวลัคุณภาพแห่งชาติและการเป็นโรงเรียนมาตรฐานสากล  ในภาพรวมมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก  

เช่นเดียวกนักบั  ปทิตตา  ทนนัไชย  [13] ทีÉไดท้าํการศึกษาวิจัยเรืÉองการศึกษาการบริหารจัดการระบบคุณภาพของโรงเรียน

มาตรฐานสากล สังกดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษามธัยมศึกษา เขต 38 ซึÉ งผลการศึกษาคน้ควา้พบว่า การบริหารจัดการ

ระบบคุณภาพของโรงเรียนมาตรฐานสากล สังกดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษามธัยมศึกษา เขต 38 อยูใ่นระดบัมาก 

 2. ระดบัการบริหารกิจการทีÉดีของผูบ้ริหารสถานศึกษาในโรงเรียนมาตรฐานสากล สังกดัสํานักงานเขตพืÊนทีÉ

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 โดยรวมอยู่ในระดับมาก  เมืÉอพิจารณาเป็นรายด้านพบว่าอยู่ในระดบัมากทุกด้าน  โดย

เรียงลาํดบัค่าเฉลีÉยจากมากไปหานอ้ย คือ ดา้นหลกัคุณธรรม  ดา้นหลกันิติธรรม  ดา้นหลกัความรับผิดชอบทีÉตรวจสอบได ้ 

ดา้นหลกัการมีส่วนร่วม  ดา้นหลกัความคุม้ค่า  และดา้นหลกัความโปร่งใส ตามลาํดบั  อาจเนืÉองจากการบริหารกิจการทีÉดี

เป็นแนวทางในการจดัระเบียบเพืÉอใหส้ังคมสามารถอยูร่่วมกนัไดอ้ย่างสงบสุข และตัÊ งอยู่ในความถูกตอ้งเป็นธรรม  เป็น

เครืÉองมือหรือกลไกในการบริหารจัดการเพืÉอให้บรรลุจุดมุ่งหมายในการพฒันา อีกทัÊ งการบริหารกิจการทีÉดีเป็นความ

โปร่งใส  ความเป็นธรรม   ความถูกตอ้งในการดาํเนินงาน นาํมาซึÉ งการตรวจสอบได[้14]  นอกจากนีÊ ยงัเป็นกลยุทธ์สําคญัทีÉ

ตอ้งดาํเนินการอยา่งต่อเนืÉองเพืÉอใหก้ารพฒันาสามารถบรรลุไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ โดยเน้นหลกัของความรับผิดชอบ ความโปร่งใส 

และการมีส่วนร่วม สามารถตรวจสอบได้ เพืÉอป้องกันการประพฤติมิชอบตลอดจนช่วยกาํกับทิศทางการพัฒนาให้เอืÊอ

ประโยชน์ต่อการยกระดบัคุณภาพชีวิตอีกดว้ย [15]การบริหารกิจการทีÉดี เป็นสิÉงทีÉสําคญัทีÉโรงเรียนมาตรฐานสากลตอ้ง

ตระหนกัและยดึถือเป็นหลกัในการบริหารจดัการเพืÉอมุ่งสู่ความเป็นเลิศอย่างสง่างามและยั Éงยืน โดยการบริหารกิจการทีÉดี

ส่งผลในทางบวกต่อการบริหารสถานศึกษา ซึÉ งสอดคลอ้งกบังานวิจัยของ นิกร  นวโชติรส [16] ทีÉศึกษาวิจัยเรืÉองการ

บริหารงานตามหลกัการบริหารกิจการทีÉดีของสถานศึกษาในสังกดัเทศบาลนครขอนแก่น  พบว่าความคิดเห็นต่อการ

บริหารดว้ยหลกัการบริหารกิจการทีÉดี ของสถานศึกษาในสังกดัเทศบาลนครขอนแก่น ตามนโยบายคณะผูบ้ริหารเทศบาลนคร

ขอนแก่น ไดมี้การปฏิบติัอยูใ่นระดบัมากในทุกองคป์ระกอบ  เช่นเดียวกนักบั  ยทุธนา  ชุดทองมว้น [17] ทีÉไดศ้ึกษาวิจัยเรืÉอง

การใชห้ลกัการบริหารกิจการทีÉดีในการบริหารของคณะกรรมการบริหารสถานศึกษาโปลีเทคนิคลานนาเชียงใหม่  ผลจาก
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การศึกษาพบว่า พฤติกรรมการใชห้ลกัการบริหารกิจการทีÉดีของคณะกรรมการบริหารสถานศึกษา โปลิเทคนิคลานนา

เชียงใหม่ โดยรวมมีค่าเฉลีÉยอยูใ่นระดบัมากทุกดา้น 

 3. การบริหารกิจการทีÉดีของผูบ้ริหารสถานศึกษามีความสัมพนัธก์บัการบริหารจดัการในโรงเรียนมาตรฐานสากล สังกดั

สาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษามธัยมศึกษา เขต 1 อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติทีÉระดบั .01 โดยมีค่าสัมประสิทธิÍ สหสัมพนัธ์ (r) =.77 

แสดงว่าตวัแปรทัÊงสองมีความสัมพนัธ์ในระดบัสูง  อาจเนืÉองจากทีÉสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขัÊนพืÊนฐานกาํหนด 

เกณฑก์ารประเมินคุณภาพโรงเรียนมาตรฐานสากลทีÉเกีÉยวขอ้งกบัการบริหารจดัการทีÉดี เป็นการสะทอ้นถึงความรับผิดชอบ

ต่อสังคม ทีÉทาํใหม้ั Éนใจว่าโรงเรียนมีการปฏิบติัอยา่งมีจริยธรรมและทาํหนา้ทีÉพลเมืองดี  นับเป็นประเด็นสําคญั เพราะว่า

การนาํหลักการบริหารกิจการทีÉดีซึÉ งเป็นหลกัการบริหารองคก์รสมยัใหม่ทีÉเชืÉอว่ามีประโยชน์มาใชใ้นการบริหารจัดการ

องคก์ร ทาํใหมี้การออกกฎระเบียบในการอยูร่่วมกนัเป็นหมู่คณะ มีการติดตาม ควบคุม ดูแล และเมืÉอเกิดความขดัแยง้ขึÊนก็

สามารถระงบัความขดัแยง้ไดอ้ยา่งเหมาะสมและเทีÉยงธรรม  [18] ส่วนหลกัการมีส่วนร่วม มีการเนน้การมีส่วนร่วม ปฏิบติั

หนา้ทีÉร่วมกนั มีการจดัประชุมเป็นประจาํและยงัเปิดโอกาสใหแ้สดงความคิดเห็นในการดาํเนินงานต่างๆ อนัจะทาํให้การ

ปฏิบติังานต่างๆ เกิดประสิทธิผลมากขึÊน มีการบริหารงานดว้ยความรับผิดชอบต่อหน้าทีÉ  มีการวางแผนการดาํเนินงาน

โครงการต่าง ๆ อย่างเหมาะสม  โดยให้ความสนใจและใส่ใจต่อปัญหาต่าง ๆ เป็นอย่างดี และมีการจัดการด้าน

สภาพแวดลอ้มทีÉดี  เช่น จดัใหมี้สาธารณูปโภคขัÊนพืÊนฐาน  การติดตัÊงระบบความปลอดภยัภายในอย่างทั Éวถึง และมีการนาํ

หลกัความคุม้ค่ามาบริหารจดัการดว้ย โดยให้มีการใชท้รัพยากรและงบประมาณทีÉมีอยู่อย่างจาํกดัแต่ก่อให้เกิดประโยชน์

สูงสุด [19] สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ  ชาญชยั  พิงขนุทด [20]  ทีÉไดศ้ึกษาวิจยั เรืÉอง ความสัมพนัธ์ระหว่างการบริหารงาน

ตามหลกัการบริหารกิจการทีÉดีในสถานศึกษากบัความพึงพอใจทีÉมีต่อการบริหารงานสถานศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉ

การศึกษานครราชสีมา เขต 1-7 ตามทศันะของครู  ซึÉ งผลการวิจยัพบว่า ความสัมพนัธ์ระหว่างการบริหารงานตามหลกัการ

บริหารกิจการทีÉดีในสถานศึกษา กบัความพึงพอใจทีÉมีต่อการบริหารงานสถานศึกษา   มีความสัมพนัธ์กนัทางบวกอยู่ใน

ระดบัค่อนขา้งสูง และงานวิจยัของ มีชยั โสกนัทตั[21] ทีÉไดศ้ึกษาวิจยั เรืÉอง ความสัมพนัธ์ระหว่างการใชห้ลกัการบริหารกิจการ

ทีÉดีของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัความผูกพนัต่อสถานศึกษาของขา้ราชการครู สังกดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาเลย เขต 1 

ซึÉ งผลการวิจัยพบว่า ความสัมพนัธ์ระหว่างการใชห้ลกัการบริหารกิจการทีÉดีของผูบ้ริหารสถานศึกษา   มีความสัมพนัธ์

ทางบวกกบัความผูกพนัของครูต่อสถานศึกษาอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติทีÉระดบั .01 

 4. การบริหารกิจการทีÉดีของผูบ้ริหารสถานศึกษาส่งผลต่อการบริหารจัดการในโรงเรียนมาตรฐานสากล สังกดั

สํานักงานเขตพืÊนทีÉการศึกษามธัยมศึกษา เขต 1 อย่างมีนัยสําคญัทางสถิติทีÉระดับ .05  โดยการบริหารกิจการทีÉดีของ

ผูบ้ริหารสถานศึกษาทุกดา้นร่วมกันพยากรณ์การบริหารจัดการในโรงเรียนมาตรฐานสากล สังกัดสํานักงานเขตพืÊนทีÉ

การศึกษามธัยมศึกษา เขต 1 ไดร้้อยละ 74.30 โดยการบริหารกิจการทีÉดีของผูบ้ริหารสถานศึกษา ดา้นหลกันิติธรรมมี

อาํนาจการพยากรณ์สูงสุด รองลงมา ไดแ้ก่ หลกัคุณธรรม  หลกัความโปร่งใส  และหลกัการมีส่วนร่วมตามลาํดบั ทัÊ งนีÊ อาจ

เนืÉองมาจากการบริหารจดัการดา้นต่าง ๆ ทีÉโรงเรียนตอ้งดาํเนินการสะทอ้นให้เห็นถึงการบริหารจัดการทีÉมีประสิทธิภาพ

และประสิทธิผล  ตอ้งดาํเนินการในเรืÉองการกาํกบัดูแลโรงเรียนและมีความรับผิดชอบต่อสังคม  ดงันัÊนการบริหารกิจการทีÉ

ดีจึงนบัเป็นปัจจยัทีÉสาํคญัโดยเฉพาะหลกัคุณธรรม  ความโปร่งใสและการมีส่วนร่วมจะช่วยให้คณะบุคคลมีความยุติธรรม 

มีส่วนร่วมในการจดัการศึกษา และการบริหารจัดการโรงเรียนให้มีประสิทธิภาพสูงขึÊนอย่างต่อเนืÉอง การมีส่วนร่วมจะ

นาํไปสู่การตดัสินใจอย่างมีคุณค่าและชอบธรรม [22]  โดยผูบ้ริหารเปิดโอกาสให้ผูป้ฏิบัติงานมีส่วนร่วมในการเสนอ

ขอ้คิดเห็น ขอ้เสนอแนะ เพืÉอประกอบการตดัสินใจของผูบ้ริหารและให้ชุมชนเขา้มามีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็น 

และใหข้อ้เสนอแนะในการดาํเนินงานของโรงเรียน [23]ซึÉ งทุกภาคส่วนเขา้มามีส่วนร่วมในการพฒันาเพืÉอยกระดบัคุณภาพ
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การจดัการศึกษา โดยผลจากการเขา้มามีส่วนร่วมในการติดตามตรวจสอบมีผลทาํให้การจัดการศึกษาดีขึÊน  สอดคลอ้งกบั

งานวิจยัของ  ปริญญา  สมคัรการ [24] ทีÉไดศ้ึกษาวิจยัเรืÉองการบริหารโดยใชห้ลกัการบริหารกิจการทีÉดี ซึÉ งส่งผลกระทบต่อ

ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาสกลนคร เขต 2 ตามความเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

ขา้ราชการครู และประธานคณะกรรมการศึกษาขัÊนพืÊนฐาน ในสถานศึกษาสังกดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาสกลนคร เขต 

2 โดยผลการวิจัยพบว่า อาํนาจการพยากรณ์ระดบัการบริหารสถานศึกษา โดยใชห้ลกัการบริหารกิจการทีÉดีทีÉส่งผลต่อ

ประสิทธิผลของสถานศึกษาโดยรวมอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติทีÉระดบั .01  พบว่า มี 5 ตวัแปร ไดแ้ก่ หลกันิติธรรม  หลกั

ความโปร่งใส  หลกัการมีส่วนร่วม  หลกัความรับผิดชอบ  และหลกัความคุม้ค่า 

โดยเฉพาะการบริหารกิจการทีÉดีของผูบ้ริหารสถานศึกษาดา้นหลกันิติธรรม นบัว่ามีความสาํคญัส่งผล 

ต่อการบริหารจดัการในโรงเรียนมาตรฐานสากลในระดบัสูงสามารถพยากรณ์ไดใ้นระดบัสูงสุด อาจเนืÉองมาจากผูบ้ริหาร

ใชอ้าํนาจของกฎหมาย กฎ ระเบียบ ขอ้บงัคบั  ในการบริหารอยา่งเคร่งครัดดว้ยความเป็นธรรมและไม่เลือกปฏิบติั  โดยมี

การทบทวนปรับปรุงกฎ ระเบียบ ขอ้บงัคบั และกระบวนการให้ทนักบัสถานการณ์ทีÉเปลีÉยนแปลงอย่างรัดกุมและรวดเร็ว  

สอดคลอ้งกบั ปิติเทพ  อยูย่นืยง [25] ทีÉสรุปว่า หลกันิติธรรมเป็นการใชก้ฎหมายต่าง ๆ อยา่งเทีÉยงตรงและยติุธรรม สามารถ

บงัคบัใชก้ฎหมายกบัทุกคนไดเ้สมอกนัโดยไม่เลือกปฏิบติั     ซึÉ งสอดคลอ้งกบั ชนะศกัดิÍ   ยวุบูรณ์ [26] ทีÉสรุปไวว้่า หลกันิติ

ธรรมเป็นการตรากฎหมายและขอ้บงัคบัใหท้นัสมยัเป็นธรรมเป็นทีÉยอมรับของสังคม อนัจะทาํใหส้ังคมยนิยอมพร้อมใจกนั

ปฏิบติัตามกฎหมายและกฎขอ้บงัคบัเหล่านัÊน 

  ดา้นหลกัคุณธรรม ก็นับว่าเป็นการบริหารกิจการทีÉดีของผูบ้ริหารสถานศึกษาทีÉส่งผลต่อการบริหาร

จดัการในโรงเรียนมาตรฐานสากล  ทีÉเป็นเช่นนีÊอาจเป็นเพราะผูบ้ริหารไดบ้ริหารจดัการอยา่งตรงไปตรงมาบนพืÊนฐานของ

ศีลธรรมและจริยธรรม  ยดึมั Éนในความถูกตอ้งดีงาม  มีความซืÉอสัตยสุ์จริต  เป็นพลเมืองดี  มุ่งมั Éนกลา้หาญทีÉจะกระทาํความ

ดีทัÊ งกายและใจ   ปลอดจากการทุจริต ปลอดจากการกระทาํผิดวินัย โดยเลือกกระทาํแต่สิÉงทีÉดีงาม เพืÉอนาํไปสู่การเกิด

แรงจูงใจในการทาํงานภายในองคก์ร  สอดคลอ้งกบั  พระปรเมศวร์  ปsฺญาวชิโร (แจ่มแจ้ง) [27] ทีÉสรุปว่าหลกัคุณธรรม

เป็นหลกัปฏิบติัในการทาํในสิÉงทีÉถูกตอ้ง  ดว้ยความซืÉอสัตย ์จริงใจ ยึดมั Éนในความถูกตอ้ง ดีงาม  บนพืÊนฐานของศีลธรรม 

จริยธรรม ภายใตร้ะเบียบขอ้บงัคบัต่าง ๆ ส่งผลใหเ้กิดความพึงพอใจของผูรั้บบริการ และเกิดประโยชน์ต่อประเทศชาติ 

  ดา้นหลกัความโปร่งใส  นบัว่าเป็นการบริหารกิจการทีÉดีของผูบ้ริหารสถานศึกษาส่งผลต่อการบริหาร

จัดการในโรงเรียนมาตรฐานสากล ทีÉเป็นเช่นนีÊ อาจเป็นเพราะผูบ้ริหารบริหารจัดการโดยใชก้ระบวนการเปิดเผยอย่าง

ตรงไปตรงมา ผูเ้กีÉยวขอ้งไดท้ราบความเคลืÉอนไหว เขา้ถึงขอ้มูลข่าวสารไดอ้ยา่งสะดวก และสามารถตรวจสอบได ้มีความ

โปร่งใสในการตดัสินใจ ในการบริหารงาน เงินและคน สอดคลอ้งกบั พระธรรมโกศาจารย ์(ประยรู ธมฺมจิตฺโต) [28] 

ทีÉสรุปว่าความโปร่งใสมีกติกาตรงไปตรงมา ไม่มีทุจริตคอรัปชั Éน จ่ายอะไรตรวจสอบไดห้มด 

ข้อเสนอแนะ 

1. ขอ้เสนอแนะในการนาํผลการวิจยัไปใช ้

 1.1 ผูบ้ริหารสถานศึกษาในโรงเรียนมาตรฐานสากล ตอ้งตระหนักในความสําคญัของการบริหาร

กิจการทีÉดี มุ่งเน้นดา้นหลกันิติธรรมโดยบริหารจดัการดว้ยความถูกตอ้งเป็นธรรม 

 1.2 ผูบ้ริหารสถานศึกษาในโรงเรียนมาตรฐานสากล ตอ้งตระหนักในความสําคญัของการบริหาร

กิจการทีÉดีดา้นหลกัคุณธรรม ตอ้งบริหารจดัการอยา่งตรงไปตรงมาบนพืÊนฐานของศีลธรรมและจริยธรรม มุ่งมั Éนปฏิบติัใน

สิÉงทีÉถูกตอ้ง ดว้ยความซืÉอสัตยแ์ละจริงใจ 
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 1.3 ผูบ้ริหารสถานศึกษาในโรงเรียนมาตรฐานสากล  ตอ้งตระหนักในความสําคญัของการบริหาร

กิจการทีÉดีดา้นหลักความโปร่งใส คุม้ค่า และมีความรับผิดชอบทีÉตรวจสอบได้ ตอ้งใช้กระบวนการทีÉเปิดเผย รวมทัÊ ง

บริหารทรัพยากรอยา่งประหยดั โปร่งใส และคุม้ค่า 

 1.4 ผูบ้ริหารสถานศึกษาในโรงเรียนมาตรฐานสากล  ตอ้งตระหนักในความสําคญัของการบริหาร

กิจการทีÉดีดา้นหลกัการมีส่วนร่วม ตอ้งเปิดโอกาสใหผู้เ้กีÉยวขอ้งมีส่วนร่วมในการรับรู้ เสนอความเห็น และมีส่วนร่วมใน

การพฒันาคุณภาพการศึกษา 

2. ขอ้เสนอแนะเพืÉอการวิจยัในครัÊ งต่อไป 

  2.1 ควรศึกษาวิจยัประเดน็สาํคญัอืÉน ๆ ทีÉเกีÉยวขอ้งกบัการบริหารจดัการในโรงเรียนมาตรฐานสากล ใน

ระดบัอืÉนๆ และหรือเขตพืÊนทีÉการศึกษาอืÉน 

  2.2 ควรทาํวิจยัในรูปแบบอืÉนๆ เช่น การวิจยัและพฒันา และวิจยัเชิงคุณภาพ เป็นตน้ 
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บทคดัย่อ 

การวิจัยนีÊ มีวตัถุประสงค์เพืÉอ 1) ศึกษาระดับประสิทธิผลของโรงเรียนมัธยมศึกษาในสังกดัองค์การบริหารส่วน

จังหวัดชัยภูมิ 2) ศึกษาปัจจัยระดับผู ้บริหาร ระดับครูผู ้สอนและระดับนักเรียนทีÉส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน

มธัยมศึกษา ในสังกดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัชยัภูมิและ 3) สร้างโมเดลพหุระดบัของปัจจัยระดบัผูบ้ริหาร ระดบัครูผูส้อน

และระดับนักเรียนทีÉส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนมัธยมศึกษา  ในสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดชัยภูมิ กลุ่ม

ตวัอยา่ง คือ ผูบ้ริหาร ครูผูส้อนในระดบัชัÊนมธัยมศึกษาปีทีÉ 3 ชัÊนมธัยมศึกษาปีทีÉ 6 นกัเรียนในระดบัชัÊนมธัยมศึกษาปีทีÉ 3 และ

ชัÊ นมัธยมศึกษาปีทีÉ  6 โรงเ รียนมัธยมศึกษ าในสังกัดองค์การบ ริหารส่วนจังหวัดชัย ภู มิ  จ ํานวน 26 โรงเ รียน  ปี

การศึกษา 2555 จาํนวน 1,797 คน ประกอบดว้ย ผูบ้ริหาร 55 คน ครูผูส้อน 416 คน และนกัเรียน 1,326 คน โดยใชก้ารสุ่มแบบ

หลายขัÊ นตอน (Multi-Stage Sampling) เครืÉ องมือทีÉใช้ในการวิจัย คือ แบบสอบถาม จํานวน 3 ฉบับ ได้แก่  ฉบับทีÉ  1 

แบบสอบถามผู ้บริหาร มีค่าดัชนีความสอดคล้องอยู่ระหว่าง 0.60-1.00 ค่าการจําแนกระหว่าง.45 - .84 ค่าความเชืÉอมั Éน

ระหว่าง .86 - .95 ฉบบัทีÉ 2 แบบสอบถามครูผูส้อน มีค่าดชันีความสอดคลอ้งอยูร่ะหว่าง 0.60-1.00 ค่าการจาํแนกระหว่าง .50 -

 .82 ค่าความเชืÉอมั Éนระหว่าง .85 - .91ฉบบัทีÉ 3 แบบสอบถามนกัเรียนชัÊนมธัยมศึกษาปีทีÉ 3 และนกัเรียนชัÊนมธัยมศึกษาปีทีÉ 6 มี

ค่าดชันีความสอดคลอ้งอยูร่ะหว่าง 0.60-1.00 ค่าการจาํแนกระหว่าง .53 - .79 ค่าความเชืÉอมั Éนระหว่าง.81 - .87 สถิติทีÉใชใ้นการ

วิเคราะห์ขอ้มูล คือ ร้อยละ ค่าเฉลีÉย ส่วนเบีÉยงเบนมาตรฐานและการวิเคราะห์พหุระดบั 

ผลการวิจยัพบว่า 

1. ประสิทธิผลของโรงเรียนมธัยมศึกษา ในสังกดัองค์การบริหารส่วนจังหวดัชยัภูมินักเรียนชัÊนมธัยมศึกษาปีทีÉ 3 

และชัÊนมธัยมศึกษาปีทีÉ 6 มีผลสัมฤทธิÍ ทางการเรียน โดยรวมมีคะแนนเฉลีÉยต ํÉากว่าร้อยละ 50 รายวิชาสุขศึกษาและพลศึกษามี

คะแนนเฉลีÉยร้อยละสูงทีÉสุด ร้อยละ 52.64และ 54.67 ตามลาํดบั ส่วนรายวิชาคณิตศาสตร์มีคะแนนเฉลีÉยร้อยละตํÉาทีÉสุด ร้อย

ละ 20.65 และ15.04 ตามลาํดบั และครูมีความพึงพอใจในงานอยูใ่นระดบัมาก 

2. ปัจจยัระดบัผูบ้ริหาร พบว่าความเป็นผูน้าํทางวิชาการของผูบ้ริหารส่งผลทางบวกต่อค่าเฉลีÉยประสิทธิผลของ

โรงเรียนรายโรงเรียนอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติทีÉระดบั .01 และพฤติกรรมการบริหารการเปลีÉยนแปลงกบัพฤติกรรมผูน้าํของ

ผูบ้ริหารส่งผลทางบวกต่อค่าเฉลีÉยประสิทธิผลของโรงเรียนรายโรงเรียนอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติทีÉระดบั .05 สาํหรับ
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อาย ุระดบัการศึกษา ประสบการณ์การบริหารและวฒันธรรมโรงเรียนไม่ส่งผลต่อค่าเฉลีÉยประสิทธิผลของโรงเรียน

มธัยมศึกษาในสังกดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัชยัภูมิรายโรงเรียน 

3. ปัจจัยระดบัครูผูส้อน พบว่า คุณภาพการสอนของครูส่งผลทางบวกต่อค่าเฉลีÉยประสิทธิผลของโรงเรียนราย

หอ้งเรียนอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติทีÉระดบั .01 และพฤติกรรมการสอนของครูกบัแรงจูงใจในการทาํงานของครูส่งผลทางบวก

ต่อค่าเฉลีÉยประสิทธิผลของโรงเรียนรายห้องเรียนอย่างมีนัยสําคญัทางสถิติทีÉระดบั .05 สําหรับการไดรั้บการสนับสนุนทาง

สังคมของครูไม่ส่งผลต่อค่าเฉลีÉยประสิทธิผลของโรงเรียนรายหอ้งเรียน 

4. ปัจจยัระดบันกัเรียน พบว่า พฤติกรรมการเรียนของนักเรียนส่งผลทางบวกต่อประสิทธิผลของโรงเรียนอย่างมี

นัยสําคญัทางสถิติทีÉระดับ .01 และเจตคติต่อการเรียนของนักเรียน กบัส่งเสริมการเรียนของผูป้กครองส่งผลทางบวกต่อ

ประสิทธิผลของโรงเรียนอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติทีÉระดบั .05 สําหรับระดบัการศึกษาของผูป้กครองกบัฐานะทางเศรษฐกิจ

ของผูป้กครองไม่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน 

5. โมเดลพหุระดบั พบว่า ปัจจัยระดบัผูบ้ริหาร ปัจจัยระดับครูผู ้สอนและปัจจัยระดบันักเรียนสามารถอธิบาย

ค่าเฉลีÉยประสิทธิผลของโรงเรียนมธัยมศึกษาในสังกดัองค์การบริหารส่วนจังหวดัชยัภูมิ ดงันีÊ  ปัจจัยระดบัผูบ้ริหาร ร้อยละ 

48.7 ระดบัครูผูส้อนร้อยละ 54.3 และระดบันกัเรียนร้อยละ 60.3  

 คาํสําคญั : ประสิทธิผลของโรงเรียน  ปัจจยัระดบัผูบ้ริหาร  ปัจจยัระดบัครูผูส้อน ปัจจยัระดบันกัเรียน  

ABSTRACT 

The objectives of this research were to 1) study the effectiveness level of secondary schools under Chaiyaphum 

Provincial Administrative Organization, 2) study the factors at School administrator level, Teacher level, and Student level 

affecting the effectiveness of secondary schools under Chaiyaphum Provincial Administrative Organization, 3) build a 

multi-level model of the factors at School administrator level, Teacher level, and Student level affecting the effectiveness of 

secondary schools under Chaiyaphum Provincial Administrative Organization. The samples consisted of 55 school 

administrators, 416 teachers of Matayomsuksa 3 and Matayomsuksa 6 level, and 1,326 Matayomsuksa 3 and 

Matayomsuksa 6 students, totally 1,797 samples, from 26 secondary schools under Chaiyaphum Provincial Administrative 

Organization, academic year 2012. They were acquired by multi-stage sampling technique. The tools used in the research 

were 3 versions of questionnaires:  Version 1 for School administrators having IOC values between 0.60-1.00, 

discrimination values between .45 -.84, and reliability values between .8-.95; Version 2 for Teachers having IOC values 

between 0.60-1.00, discrimination values between .50 -.82, and reliability values between .85-.91; Version 3 for 

Matayomsuksa 3 and Matayomsuksa 6 students having IOC values between 0.60-1.00, discrimination values between .53 -

.79, and reliability values between .81-.87. The statistics used for data analysis were percentage, mean, standard deviation, 

and multi-level analysis. 

The research findings were as follows. 

1. The effectiveness of secondary schools under Chaiyaphum Provincial Administrative Organization in terms of 

Matayomsuksa 3 and Matayomsuksa 6 students’ learning achievement by overall was below 50% and found had highest 

mean scores in Health and Physical Education subjects of 52.64 % and 54.67% respectively, and had lowest mean scores in 

Mathematics subject of  20.65 % and 15.04%  respectively. and teachers’ work satisfaction by overall was at the high level.  
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2. The Student level factors found that Students’ learning behaviors affecting positively 

the school effectiveness at .01 level of significance, and Student attitudes toward learning and Parent learning support 

affecting positively the school effectiveness at .05 level of significance. Parent education level and Parent economic status 

did not affect the school effectiveness. 

3. The Teacher level factors found that Teachers’ teaching quality affecting positively the school effectiveness at 

classroom level at .01 level of significance, and Teachers’ teaching behaviors and Teacher work motivation affecting 

positively the mean scores of school effectiveness at classroom level at .05 level of significance. Teacher social support did 

not affect the school effectiveness at classroom level. 

4. The School administrator level factors found that School administrators’ academic leadership affecting 

positively the mean scores of school effectiveness at school level at .01 level of significance, and School administrators’ 

change management behaviors and leader behavior affecting positively the mean scores of school effectiveness at school 

level at .05 level of significance. Age, Education level, Administrative experience, and School cultures did not affect school 

effectiveness of secondary schools under Chaiyaphum Provincial Administrative Organization at school level. 

5. The multi-level model found that the School administrator level factors affecting school effectiveness of 

secondary schools under Chaiyaphum Provincial Administrative Organization at 48.7%, Teacher level factors were at 

54.3%, and Student level factors were at 60.3%. 

Keywords : School effectiveness, School administrator level factors,Teacher level factors, Student level factors  

บทนํา 

 การศึกษาเป็นเครืÉองมือสําคญัในการพฒันา ความรู้ความคิด ความประพฤติ ทัศนคติ ค่านิยมและคุณธรรมของ

บุคคล เพืÉอให้เป็นพลเมืองดีมีคุณภาพและประสิทธิภาพ ซึÉ งจะเป็นกาํลังสําคญัในการพัฒนาประเทศ รัฐบาลจึงได้ตรา

พระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 ทีÉแกไ้ขเพิ Éมเติม (ฉบบัทีÉ 2) พ.ศ. 2545 และทีÉแกไ้ขเพิ Éมเติม (ฉบบัทีÉ 3) พ.ศ. 2553 

[1] ขึÊนเพืÉอเป็นกฎหมายแม่บทในการบริหารและการจัดการศึกษาให้สอดคลอ้งกบัการเปลีÉยนแปลงทางการเมือง เศรษฐกิจ 

สังคมและเทคโนโลย ีและกาํหนดใหอ้งคก์ารปกครองส่วนทอ้งถิ ÉนมีสิทธิทีÉจะจดัการศึกษาและเขา้ไปมีส่วนร่วมจัดการศึกษา  

จากกฎหมายการกระจายอาํนาจและการประเมินความพร้อมขององค์การปกครองส่วนทอ้งถิ ÉนทีÉมีความพร้อมในการจัด

การศึกษา องค์การบริหารส่วนจังหวัดชยัภูมิจึงรับถ่ายโอนสถานศึกษาโดยความสมคัรใจ จากโรงเรียนทีÉสังกดัเขตพืÊนทีÉ

การศึกษาชยัภูมิ เขต 1 เขต 2 และเขต 3 จาํนวน 26 โรงเรียน ซึÉ งการบริหารงานโรงเรียนประสบปัญหาและมีขอ้จาํกดัจาํนวน

มาก ทาํใหคุ้ณภาพนกัเรียนอยูใ่นระดบัทีÉไม่เป็นทีÉน่าพอใจ รายงานของสาํนกังานเลขาธิการสภาการศึกษา[2] พบว่า ผูบ้ริหาร

โรงเรียนส่วนใหญ่ขาดความรู้และทกัษะในการเป็นผูน้าํการใชห้ลกัสูตรไม่กลา้ตดัสินใจเปลีÉยนแปลงหรือทาํสิÉงใหม่ๆ ขาด

ความรู้และทกัษะในการบริหารจัดการอย่างมีประสิทธิภาพ ส่วนครูขาดความรู้ความเขา้ใจในการจัดทาํหลกัสูตรและขาด

ทกัษะการวดัและประเมินผลการเรียนรู้ การใชสื้ÉอเทคโนโลยีเพืÉอการศึกษา ขาดแคลนสืÉออุปกรณ์การเรียนการสอนและ

เทคโนโลยเีพืÉอการศึกษาทีÉเหมาะสม นอกจากนีÊยงัขาดการนิเทศอย่างเป็นระบบ ทั Éวถึงและต่อเนืÉอง ดา้นนักเรียนส่วนใหญ่มี

ความรู้ ทกัษะไม่เพียงพอและไม่อาจตดัสินใจแกปั้ญหาไดอ้ย่างมีเหตุผลทีÉดีเพียงพอ จากการประเมินผลสัมฤทธิÍ ดา้นความรู้

ความสามารถของนักเรียนชัÊนมัธยมศึกษาปีทีÉ 6 ปีการศึกษา 2554 คะแนนส่วนใหญ่จะตํÉากว่าครึÉ งหนึÉงของคะแนนเต็ม 

ผลสัมฤทธิÍ ทางการเรียนของนักเรียน ปีการศึกษา 2554 ตํÉากว่าปีการศึกษา 2553 เกือบทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ ยกเวน้ วิชา

ภาษาองักฤษ คณิตศาสตร์และการงานอาชีพและเทคโนโลย ี[3] 
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โ ร ง เ รี ย น เ ป็ น อ ง ค์ ก า ร ห รื อ ส ถ า บัน ทีÉ มี บ ท บ า ท ห น้ า ทีÉ ใ น ก า ร อ บ ร ม สั É ง ส อ น ใ ห้ นั ก เ รี ย น เ ป็ น ค น มี

ความรู้ ความสามารถ มีคุณธรรมจริยธรรมและปรับเปลีÉยนพฤติกรรมให้เหมาะสม นับว่าเป็นประสิทธิผลของโรงเรียน  ซึÉ ง

ปัจจยัทีÉเกีÉยวขอ้ง ส่งเสริม สนับสนุนให้ประสิทธิผลอยู่ในระดบัทีÉสามารถตอบสนองต่อจุดประสงค์หรือความตอ้งการและ

สามารถสร้างความพึงพอใจให้กบัผูที้Éมีส่วนเกีÉยวขอ้งกบัโรงเรียนไดคื้อการทีÉโรงเรียนสามารถผลิตนักเรียนทีÉมีผลสัมฤทธิÍ

ทางการเรียนสูงและสามารถพฒันานักเรียนให้มีทศันคติทางบวกและสามารถปรับตวัเขา้กบัสภาพแวดลอ้มทัÊงภายในและ

ภายนอก รวมทัÊงสามารถแกไ้ขปัญหาภายในโรงเรียนทาํใหเ้กิดความพึงพอใจในงาน [4] ประกอบกบัแนวคิดโครงสร้างขอ้มูล

ทางการศึกษา ทีÉมีโครงสร้างเป็นแบบพหุระดบั ทีÉนงลกัษณ์  วิรัชชยั[5] สรุปว่าขอ้มูลระดบันักเรียนเป็นขอ้มูลระดบับุคคลทีÉ

เป็นหน่วยเลก็ทีÉสุด จะไดรั้บอิทธิพลจากคุณลกัษณะตวัแปรในระดบัครูหรือชัÊนเรียนซึÉ งเป็นระดบัชัÊนของขอ้มูลทีÉสูงกว่าและ

เป็นหน่วยวดัทีÉใหญ่กว่า ขณะเดียวกันขอ้มูลระดบัครูก็จะไดรั้บอิทธิพลจากคุณลกัษณะตัวแปรเกีÉยวกบัผูบ้ริหาร ซึÉ งเป็น

ระดบัชัÊนขอ้มูลทีÉสูงกว่าระดบัครูและสูงกว่าระดบันกัเรียน นอกจากนีÊ  พบว่า ปัจจยัดา้นชีวสังคมของครู พฤติกรรมการบริหาร 

พฤติกรรมการสอนของครูประสบการณ์ ความสามัคคีของครู การไดรั้บการสนับสนุนทางสังคม พฤติกรรมดา้นการเรียน

การศึกษา และฐานะเศรษฐกิจของผูป้กครอง วฒันธรรมองคก์าร ความจงรักภกัดี แรงจูงใจ วิสัยทศัน์ของผูบ้ริหาร ปัจจัยต่างๆ 

เหล่านีÊ  มีอิทธิพลส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน ทัÊงทางตรงและทางออ้ม และยงัเป็นปัจจยัทีÉใชพ้ยากรณ์ประสิทธิผลได ้[6] 

ซึÉ งตร ง แ น ว คิ ด ข อ งฮ อ ย แ ล ะ มิ ส เ ก ล [4] ทีÉ ส รุ ป ว่ า  ตัว บ่ ง ชีÊ ป ร ะ สิ ท ธิ ผ ล ข อ งส ถ า น ศึ ก ษ า ห รื อ ค ว า มสํา เ ร็ จ ใ น

สถานศึกษา ประกอบดว้ยพฤติกรรมทางการเรียนของนกัเรียน สถานศึกษาทีÉมีชืÉอเสียงและครูมีความพึงพอใจในงาน  โดยทีÉ

ปัจจยัดงักล่าว สามารถทีÉจะจาํแนกเป็นกลุ่มของปัจจยัทีÉมีอิทธิพลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน คือ กลุ่มปัจจยัดา้นนกัเรียน ดา้น

ครูและปัจจยัดา้นผูบ้ริหาร 

การศึกษาครัÊ งนีÊ  จึงเป็นการศึกษาปัจจัยทีÉส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนในสังกดัองค์การบริหารส่วนจังหวัด

ชยัภูมิ เพืÉอประโยชน์ในการพฒันาปรับปรุงการบริหารงานและเสริมสร้างแรงจูงใจในการบริหารงานของผูบ้ริหารโรงเรียนให้

มีประสิทธิภาพสูงขึÊนเป็นผูบ้ริหารมืออาชีพและจดัการศึกษาไดบ้รรลุเป้าหมาย   

วัตถุประสงค์การวิจัย 

1. เพืÉอศึกษาระดบัประสิทธิผลของโรงเรียนมธัยมศึกษาในสังกดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัชยัภูมิ  

2. เพืÉอศึกษาปัจจยัระดบัผูบ้ริหาร ระดบัครูผูส้อนและระดบันกัเรียนทีÉส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนมธัยมศึกษา 

ในสังกดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัชยัภูมิ  

3. เพืÉอสร้างโมเดลพหุระดบัของปัจจยัระดบัผูบ้ริหาร ระดบัครูผูส้อน และระดบันกัเรียน ทีÉส่งผลต่อประสิทธิผลของ

โรงเรียนมธัยมศึกษา ในสังกดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัชยัภูมิ 

วิธีดําเนินการวิจัย 

ประชากร ไดแ้ก่ ผูบ้ริหาร ครูผูส้อนระดบัชัÊนมธัยมศึกษาปีทีÉ 3 และชัÊนมธัยมศึกษาปีทีÉ 6 และนกัเรียนระดบัชัÊน

มธัยมศึกษาปีทีÉ 3 และชัÊนมธัยมศึกษาปีทีÉ 6 โรงเรียนมธัยมศึกษา ในสังกดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัชยัภูมิ จาํนวน 26 

โรงเรียน ปีการศึกษา 2555 จาํนวน 4,996 คน ประกอบดว้ย ผูบ้ริหาร 55 คน ครู 751 คน และนกัเรียน 4,190 คน กลุ่มตวัอยา่ง

ไดแ้ก่ ผูบ้ริหาร ครูระดบัชัÊนมธัยมศึกษาปีทีÉ 3 และชัÊนมธัยมศึกษาปีทีÉ 6 และ นกัเรียนระดบัชัÊนมธัยมศึกษาปีทีÉ 3 และชัÊน

มธัยมศึกษาปีทีÉ 6 โรงเรียนมธัยมศึกษา ในสังกดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัชยัภูมิ  จาํนวน 26 โรงเรียน ปีการศึกษา 2555

จาํนวน 1,797 คน ประกอบดว้ย ผูบ้ริหาร 55 คน ครู 416 คนและนกัเรียน 1,326 คน สุ่มตวัอยา่งโดยใชเ้ทคนิคแบบหลาย

ขัÊนตอน (Multi-Stage Sampling)  เครืÉองมือทีÉใชใ้นการวิจยัครัÊ งนีÊ  ไดแ้ก่ แบบสอบถาม จาํนวน 3 ฉบบั ฉบบัทีÉ 1 แบบสอบถาม

ผูบ้ริหาร มีทัÊงหมด 5 ตอน มีค่าความเชืÉอมั Éนระหว่าง .86 - .95 ฉบบัทีÉ 2 แบบสอบถามครู มีทัÊงหมด 6 ตอน มี ค่าความเชืÉอมั Éน
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ระหว่าง .85 - .91 ฉบบัทีÉ 3 มีทัÊ งหมด 4 ตอน แบบสอบถามนกัเรียน มีค่าความเชืÉอมั Éนระหว่าง.81 - .87 สถิติทีÉใชใ้นการ

วิเคราะห์ขอ้มูลคือ ร้อยละ ค่าเฉลีÉย ส่วนเบีÉยงเบนมาตรฐานและการวิเคราะห์พหุระดบั 

สรุปผลการวิจัย 

 การศึกษาปัจจยัทีÉส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนมธัยมศึกษา ในสังกดัองค์การบริหารส่วนจังหวดัชยัภูมิ สรุป

ผลการวิจยัตามวตัถุประสงคก์ารวิจยั ดงันีÊ  

 1. ประสิทธิผลของโรงเรียนมธัยมศึกษา ในสังกดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัชยัภูมิ  

  1.1 ผลสัมฤทธิÍ ทางการเรียนของนกัเรียน โดยใชค้ะแนนเฉลีÉยจากการทดสอบระดบัชาติ (O-NET) ของนกัเรียน

ชัÊนมธัยมศึกษาปีทีÉ 3 และนกัเรียนชัÊนมธัยมศึกษาปีทีÉ 6 พบว่าภาพรวม คะแนนเฉลีÉยต ํÉากว่าร้อยละ 50  

เมืÉอพิจารณาเป็นรายวิชา พบว่า รายวิชาสุขศึกษาและพลศึกษามีคะแนนเฉลีÉยร้อยละสูงทีÉสุด ร้อยละ 52.64 และ  

54.67 ตามลาํดบั ส่วนรายวิชาคณิตศาสตร์มีคะแนนเฉลีÉยร้อยละตํÉาทีÉสุด ร้อยละ 20.65 และ 15.04 ตามลาํดบั 

  1.2 ความพึงพอใจในงานของครู โดยรวมอยู่ในระดบัมาก เมืÉอพิจารณาเป็นรายขอ้พบว่า ความพึงพอใจกับ

เพืÉอนครูหลงัจากทีÉไดท้าํงานร่วมกนัมีค่าเฉลีÉยสูงสุด รองลงมา พึงพอใจในวิธีการบริหารงานของผูบ้ริหารโรงเรียน และความ

พึงพอใจทีÉมีความรู้สึกว่าตนเองมีคุณค่าในโรงเรียนมีค่าเฉลีÉยต ํÉาสุด 

 2. ปัจจัยระดบัผูบ้ริหาร ระดบัครูผูส้อนและระดบันักเรียนทีÉส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนมธัยมศึกษา ใน

สังกดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัชยัภูมิ  

  2.1 ปัจจัยระดบัผูบ้ริหาร ความเป็นผูน้าํทางวิชาการของผูบ้ริหารส่งผลทางบวกต่อค่าเฉลีÉยประสิทธิผลของ

โรงเรียนรายโรงเรียนอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติทีÉระดบั .01 และพฤติกรรมการบริหารการเปลีÉยนแปลงกบัพฤติกรรมผูน้าํของ

ผูบ้ริหารส่งผลทางบวกต่อค่าเฉลีÉยประสิทธิผลของโรงเรียนรายโรงเรียนอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติ ทีÉระดบั .05 สําหรับ

อายุ ระดับการศึกษา ประสบการณ์การบริหารและวัฒนธรรมโรงเรียนไม่ส่งผลต่อค่าเฉลีÉยประสิทธิผลของโรงเรียน

มธัยมศึกษาในสังกดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัชยัภูมิรายโรงเรียน นอกจากนีÊยงัพบว่าความเป็นผูน้าํทางวิชาการของผูบ้ริหาร

ส่งผลทางบวกต่อค่าสัมประสิทธิÍ การส่งผลของคุณภาพการสอนของครูทีÉมีผลต่อค่าเฉลีÉยประสิทธิผลของโรงเรียนราย

หอ้งเรียน อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติทีÉระดบั .05 สาํหรับอายุ ระดบัการศึกษา ประสบการณ์การบริหาร พฤติกรรมผูน้าํ ความ

เป็นผูน้าํทางวิชาการ วฒันธรรมโรงเรียนและพฤติกรรมการบริหารการเปลีÉยนแปลงของผูบ้ริหารไม่ส่งผลต่อค่าสัมประสิทธิÍ

การส่งผลของคุณภาพการสอนของครูทีÉมีผลต่อค่าเฉลีÉยประสิทธิผลของโรงเรียนรายหอ้งเรียน 

  2.2 ปัจจยัระดบัครู คุณภาพการสอนของครูส่งผลทางบวกต่อค่าเฉลีÉยประสิทธิผลของโรงเรียนรายห้องเรียน

อย่างมีนัยสําคญัทางสถิติทีÉระดบั .01 และพฤติกรรมการสอนของครูกบัแรงจูงใจในการทาํงานของครูส่งผลทางบวกต่อ

ค่าเฉลีÉยประสิทธิผลของโรงเรียนรายหอ้งเรียนอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติทีÉระดบั .05 สาํหรับการไดรั้บการสนบัสนุนทางสังคม

ของครูไม่ส่งผลต่อค่าเฉลีÉยประสิทธิผลของโรงเรียนรายหอ้งเรียน นอกจากนีÊยงัพบว่า คุณภาพการสอนของครูส่งผลทางบวก

ต่อค่าสัมประสิทธิÍ การส่งผลของพฤติกรรมการเรียนของนกัเรียนทีÉผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติทีÉ

ระดบั .05 สาํหรับแรงจูงใจในการทาํงาน การไดรั้บการสนับสนุนทางสังคม และพฤติกรรมการสอนของครูไม่ส่งผลต่อค่า

สัมประสิทธิÍ การส่งผลของพฤติกรรมการเรียนของนกัเรียนทีÉส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน 

  2.3 ปัจจยัระดบันกัเรียน พฤติกรรมการเรียนของนักเรียนส่งผลทางบวกต่อประสิทธิผลของโรงเรียนอย่างมี

นยัสาํคญัทางสถิติทีÉระดบั .01 และเจตคติต่อการเรียนของนักเรียนกบัการส่งเสริมการเรียนของผูป้กครองส่งผลทางบวกต่อ

ประสิทธิผลของโรงเรียนอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติทีÉระดบั .05 สําหรับระดบัการศึกษาของผูป้กครองกบัฐานะทางเศรษฐกิจ

ของผูป้กครองไม่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน 
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 3. โมเดลพหุระดบั พบว่า ปัจจัยระดบัผูบ้ริหาร ปัจจัยระดบัครูและปัจจัยระดบันักเรียน สามารถอธิบายค่าเฉลีÉย

ประสิทธิผลของโรงเรียนมธัยมศึกษาในสังกดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัชยัภูมิ ดงันีÊ  ปัจจยัระดบัผูบ้ริหาร ร้อยละ 48.7 ระดบั

ครูร้อยละ 54.3 และระดบันกัเรียนร้อยละ 60.3 ดงัภาพทีÉ 1 

EFF

EFF class

2 
2

EFFQUA slopeclass/ _


2

2

EFFBEL slope/ _EFF class

 
 

ภาพทีÉ 1 โมเดลพหุระดบัของปัจจยัระดบัผูบ้ริหาร ปัจจยัระดบัครู ปัจจยัระดบั นกัเรียน ทีÉส่งผลต่อ 

               ประสิทธิผลของโรงเรียนมธัยมศึกษา ในสังกดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัชยัภูมิ 

จากโมเดลสรุปไดด้งันีÊ  ปัจจัยระดบันักเรียนพบว่า พฤติกรรมการเรียนของนักเรียนส่งผลทางบวกต่อประสิทธิผล

ของโรงเรียนอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติทีÉระดบั .01 และเจตคติต่อการเรียนของนักเรียน การส่งเสริมการเรียนของผูป้กครอง
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ส่งผลทางบวกต่อประสิทธิผลของโรงเรียนอย่างมีนัยสําคญัทางสถิติทีÉระดบั .05 สําหรับระดบัการศึกษาของผูป้กครองกบั

ฐานะทางเศรษฐกิจของผูป้กครองไม่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน และยงัพบว่าพฤติกรรมการเรียนของนักเรียนทีÉส่งผล

ต่อประสิทธิผลของโรงเรียนมีความแปรปรวนมากพอทีÉจะสามารถนาํไปเป็นตวัแปรตามในการวิเคราะห์ระดบัทีÉสองได ้

ดงันัÊ นตัวแปรตามระดบัทีÉสองจึงมี 2 ตวัแปรได้แก่ ค่าเฉลีÉยประสิทธิผลของโรงเรียนรายห้องเรียน  และค่า

สัมประสิทธิÍ การส่งผลของพฤติกรรมการเรียนของนกัเรียนทีÉส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน  ปัจจัย

ระดบัครู พบว่าคุณภาพการสอนของครูส่งผลทางบวกต่อค่าเฉลีÉยประสิทธิผลของโรงเรียนรายห้องเรียนอย่างมีนัยสําคญัทาง

สถิติทีÉระดบั .01 และพฤติกรรมการสอนของครูกบัแรงจูงใจในการทาํงานของครูส่งผลทางบวกต่อค่าเฉลีÉยประสิทธิผลของ

โรงเรียนรายห้องเรียนอย่างมีนัยสําคญัทางสถิติทีÉระดบั .05 สําหรับการไดรั้บการสนับสนุนทางสังคมของครูไม่ส่งผลต่อ

ค่าเฉลีÉยประสิทธิผลของโรงเรียนรายห้องเรียนและคุณภาพการสอนของครูส่งผลทางบวกต่อค่าสัมประสิทธิÍ การส่งผลของ

พฤติกรรมการเรียนของนกัเรียนทีÉส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติทีÉระดบั .05 สําหรับแรงจูงใจใน

การทาํงาน การไดรั้บการสนับสนุนทางสังคม และพฤติกรรมการสอนของครูไม่ส่งผลต่อค่าสัมประสิทธิÍ การส่งผลของ

พฤติกรรมการเรียนของนักเรียนทีÉผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน และยงัพบว่าคุณภาพการสอนของครูทีÉมีผลต่อค่าเฉลีÉย

ประสิทธิผลของโรงเรียนรายหอ้งเรียนมีความแปรปรวนมากพอทีÉจะสามารถนาํไปเป็นตวัแปรตามในการวิเคราะห์ระดบัทีÉ

สามได ้ดงันัÊนตวัแปรตามระดบัทีÉสามจึงมี 2 ตวัแปร ไดแ้ก่ ค่าเฉลีÉยประสิทธิผลของโรงเรียนรายโรงเรียน  

และค่าสัมประสิทธิÍ การส่งผลของคุณภาพการสอนของครูทีÉมีผลต่อค่าเฉลีÉยประสิทธิผลของโรงเรียนรายห้องเรียน 

 และปัจจัยระดับผู ้บริหาร พบว่า ความเป็นผู ้นาํทางวิชาการของผู ้บริหารส่งผลทางบวกต่อ

ค่าเฉลีÉยประสิทธิผลของโรงเรียนรายโรงเรียนอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติทีÉระดบั .01 และพฤติกรรมการบริหารการเปลีÉยนแปลง

กบัพฤติกรรมผูน้าํของผูบ้ริหารส่งผลทางบวกต่อค่าเฉลีÉยประสิทธิผลของโรงเรียนรายโรงเรียนอย่างมีนัยสําคญัทางสถิติทีÉ

ระดบั .05 สาํหรับอาย ุระดบัการศึกษา ประสบการณ์การบริหาร และวฒันธรรมโรงเรียนไม่ส่งผลต่อค่าเฉลีÉยประสิทธิผลของ

โรงเรียนมธัยมศึกษาในสังกดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัชยัภูมิรายโรงเรียนและความเป็นผูน้าํทางวิชาการของผูบ้ริหารส่งผล

ทางบวกต่อค่าสัมประสิทธิÍ การส่งผลของคุณภาพการสอนของครูทีÉมีผลต่อค่าเฉลีÉยประสิทธิผลของโรงเรียนรายห้องเรียน 

อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติทีÉระดบั .05 สาํหรับอายรุะดบัการศึกษา ประสบการณ์การบริหาร พฤติกรรมผูน้าํ ความเป็นผูน้าํทาง

วิชาการ วฒันธรรมโรงเรียนและพฤติกรรมการบริหารการเปลีÉยนแปลงของผูบ้ริหารไม่ส่งผลต่อค่าสัมประสิทธิÍ  การส่งผลของ

คุณภาพการสอนของครูทีÉมีผลต่อค่าเฉลีÉยประสิทธิผลของโรงเรียนรายหอ้งเรียน 
 

อภิปรายผล 

1. ประสิทธิผลของโรงเรียนมัธยมศึกษาในสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดชัยภูมิมีเกณฑ์ในการประเมิน 2 

ประการ ดงันีÊ  

 1.1 ผลสัมฤทธิÍทางการเรียนของนักเรียน โดยดูจากคะแนนเฉลีÉยร้อยละจากการสอบ O-NET ของนักเรียนชัÊน

มธัยมศึกษาปีทีÉ 3 และชัÊนมธัยมศึกษาปีทีÉ 6 พบว่า คะแนนเฉลีÉยร้อยละทัÊง 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้ตํÉากว่า ร้อยละ 50 ทัÊ งนีÊ

เนืÉองจาก ผลการเรียนรู้ในรายวิชาต่างๆ ทีÉนกัเรียนไดรั้บเกิดจากการสอนของครูทีÉมุ่งเน้นดา้นความจาํ โดยละเลยการพัฒนา

ดา้นอืÉนๆ ของนกัเรียน เช่น ความคิดสร้างสรรค ์ความเชืÉอมั Éนในตนเอง ซึÉ งในการออกขอ้สอบ O-NET ไม่ไดอ้อกดา้นความจาํ

อย่างเดียว แต่เป็นการออกขอ้สอบทีÉว ัดทกัษะทีÉหลากหลายกอปรกบัวิชาคณิตศาสตร์เป็นวิชาทีÉจัดลาํดบัขัÊนตอนการสอน

เนืÊอหาจากง่ายไปหายาก แต่ละเนืÊอหามีความสัมพนัธ์กนัเป็นลูกโซ่ ความรู้ทีÉไดรั้บจากการเรียนครัÊ งทีÉผ่านมาแลว้ตอ้งนาํมาใช้

เป็นส่วนหนึÉ งในกระบวนการเรียนรู้ของปัจจุบัน เมืÉอนักเรียนมีความรู้พืÊนฐานเดิมด้านคณิตศาสตร์ไม่ดีก็จะส่งผลให้



                                                                                                              วารสารบริหารการศึกษา มศว                                                                         

ปีทีÉ 13 ฉบบัทีÉ 25 กรกฎาคม–ธนัวาคม  2559 

51 
 

 

ผลสัมฤทธิÍ ทางการเรียนคณิตศาสตร์ตํÉาไปดว้ย ส่วนวิชาสุขศึกษาและพลศึกษาทีÉมีค่าเฉลีÉยร้อยละสูงสุด เนืÉองจากเป็นวิชาทีÉ

เนน้ปฏิบติัและนาํไปใชใ้นชีวิตประจาํวนัโดยตรงอยูต่ลอดเวลาจึงทาํให้นักเรียนซึมซับ จนเกิดความเคยชินและเรียนรู้ไดเ้อง

โดยอตัโนมติั นอกจากนีÊ เนืÊอหาวิชากไ็ม่ไดย้ากจนเกินไปจึงส่งผลใหน้กัเรียนทาํขอ้สอบ O-NET ไดดี้และผลสัมฤทธิÍ ทางการ

เรียนสูง สอดคลอ้งกบัแนวคิดของ ฮอยและมิสเกล[4] และ ฐิญตา คาํภูแกว้[7] ทีÉพบว่าความรู้พืÊนฐานเดิม เจตคติต่อการเรียน

วิชาคณิตศาสตร์และความตัÊงใจเรียน มีอิทธิพลต่อผลสัมฤทธิÍ ทางการเรียนของนกัเรียน 

 1.2 ความพึงพอใจในงานของครู พบว่า มีความพึงพอใจในงานของครูโดยรวมอยูใ่นระดบัมาก เมืÉอพิจารณาเป็น

รายขอ้ ทุกขอ้มีความพึงพอใจในงานของครูอยู่ในระดบัมาก โดยความพึงพอใจกับเพืÉอนครูหลงัจากทีÉไดท้าํงานร่วมกนั มี

ค่าเฉลีÉยสูงสุด ทัÊ งนีÊ เนืÉองจาก การจัดการเรียนการสอนในโรงเรียนครูตอ้งมีปฏิสัมพันธ์กบัเพืÉอนครูดว้ยกนัและได้รับการ

ยอมรับจากเพืÉอนครูเพืÉอสร้างกิจกรรมใหน้กัเรียนไดเ้รียนรู้ร่วมกนั สอดคลอ้งกบัแนวคิดของเจกและบริทต์ [8] ทีÉว่าบุคคลมี

ความพึงพอใจเมืÉอรู้สึกว่าไดรั้บความสาํเร็จในผลงาน รู้สึกว่าไดรั้บการยกยอ่งและรู้สึกว่ามีโอกาสกา้วหนา้ในงาน  

2. ปัจจัยระดับผู้บริหาร ระดับครูและระดับนักเรียนทีÉส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนมัธยมศึกษา ในสังกัด

องค์การบริหารส่วนจังหวัดชัยภูมิ  

 2.1 ปัจจัยระดับผู้บริหาร  

       2.1.1 ความเป็นผูน้าํทางวิชาการของผูบ้ริหารส่งผลทางบวกต่อประสิทธิผลของโรงเรียนมธัยมศึกษาในสังกดั

องคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัชยัภูมิ อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติทีÉระดบั .01 ทัÊงนีÊ เนืÉองจากผูบ้ริหารเป็นผูน้าํในการดาํเนินกิจกรรม

ในโรงเรียน เพืÉอการบรรลุเป้าหมายของโรงเรียนจึงตอ้งมีความรู้ความสามารถและทกัษะต่างๆ ไม่ว่าจะเป็นทกัษะทางดา้น

เทคนิค ทกัษะทางดา้นมนุษยส์ัมพนัธ์ โดยเฉพาะอยา่งยิ Éงทกัษะและความรู้ดา้นการศึกษาและการจัดการเรียนการสอนนัÊน จะ

ทาํให้ผู ้บริหารจะเป็นผู ้นําทางวิชาการแก่ครูได้เป็นอย่างดี ซึÉ งจะนําไปสู่ประสิทธิผลของโรงเรียน โดยเฉพาะอย่างยิ Éง

ประสิทธิผลในดา้นผลสัมฤทธิÍ ทางการเรียนของนกัเรียนและยงัเป็นปัจจยัทีÉสามารถพฒันานกัเรียนใหมี้ทศันคติในทางบวกต่อ

การเรียนไดอ้ีกและสอดคลอ้งกบัแนวคิดของ บลมัเบิร์กและกรีนฟิลด[์9] ทีÉสรุปว่า ความเป็นผูน้าํทางวิชาการ เป็นการกระทาํทีÉ

ผูบ้ริหารปฏิบัติดว้ยความตัÊ งใจ เพืÉอให้เกิดสภาพทีÉเอืÊอต่อการทาํงานของครูและการเรียนรู้ของนักเรียนอันจะส่งผลต่อ

ผลสัมฤทธิÍ ทางการเรียนของนักเรียน สอดคลอ้งกบัจาํเนียร แจ่มอาํพร[10] ทีÉพบว่า ปัจจัยระดบัโรงเรียนความเป็นผูน้าํทาง

วิชาการมีอิทธิพลเชิงบวกต่อความรู้พืÊนฐานเดิมของนกัเรียน 

  2.1.2 พฤติกรรมการบริหารการเปลีÉยนแปลง ส่งผลทางบวกต่อประสิทธิผลของโรงเรียนมธัยมศึกษาใน

สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดชัยภูมิ อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติทีÉระดับ.05 ทัÊ งนีÊ เ นืÉองจากผู ้บริหารเป็นผู ้นําในการ

ปรับเปลีÉยนสิÉงต่างๆ ในโรงเรียน นาํวิธีการใหม่ๆ มาปรับปรุงการบริหารงานเพืÉอความกา้วหนา้ของโรงเรียน ถ่ายทอดความคิด

ในการปรับปรุงเปลีÉยนแปลงใหค้รูและผูเ้กีÉยวขอ้งทราบ ส่งเสริมครูและกระตุน้ ให้คิดคน้วิธีการใหม่ๆ ในการปฏิบติังานเพืÉอ

จะนาํไปสู่การเปลีÉยนแปลงสู่สิÉงใหม่ทีÉแตกต่างจากเดิม  แต่ยงัคงรักษาสิÉงเดิมทีÉดีอยู่ให้คงไว ้นาํสิÉงใหม่มาแกไ้ขจุดบกพร่อง 

เพืÉอใหโ้รงเรียนเกิดประสิทธิผล สอดคลอ้งกบัแนวคิดของ อมัพวนั ภทัรลิขิต[11] สรุปว่า ทกัษะการบริหารการเปลีÉยนแปลง

เป็นสิÉงทีÉจาํเป็นสําหรับยุทธศาสตร์การปฏิบติัตามวิสัยทศัน์ให้บงัเกิดผลและสอดคลอ้งกบัสุวฒัน์ วิวฒันานนท์[12] พบว่า  

พฤติกรรมการบริหารการเปลีÉยนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียนมีอิทธิพลทางตรงเชิงบวกต่อความพึงพอใจในงานของครู 

  2.1.3 พฤติกรรมผู้นํา ส่งผลทางบวกต่อประสิทธิผลของโรงเรียนมธัยมศึกษาในสังกดัองค์การบริหารส่วน

จงัหวดัชยัภูมิ อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติทีÉระดบั .05 ทัÊงนีÊ เนืÉองจากผูน้าํมีความหมายและความสาํคญัต่อองคก์ารมากเพราะจะนาํ

องคก์ารไปสู่ความสาํเร็จ ตามสนบัสนุนและสร้างขวญักาํลงัใจแก่ครูและบุคลากรทีÉเกีÉยวขอ้ง กาํกบัติดตามการปฏิบติังานและ
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ใหค้าํแนะนาํ ปรึกษา เพืÉอแกไ้ขขอ้บกพร่องทีÉจะทาํให้งานไม่บรรลุตามเป้าหมายทีÉตัÊ งไว ้สอดคลอ้งกบัแนวคิดของพรเทพ 

ทศันสุวรรณ[13] ทีÉสรุปว่า พฤติกรรมผูน้าํเป็นผูที้ÉมีหลกัการบริหารทีÉดี มีความสามารถในการบริหาร จดัระบบบริหาร มีความ

รอบรู้ มีความยติุธรรม มีมนุษยสัมพนัธ์ทีÉดี เป็นแบบอย่างทีÉดี เป็นผูใ้ห้คุณ และให้โทษ ช่วยลดสิÉงผิดพลาดทีÉเกิดขึÊนเพืÉอให้

โรงเรียนมีประสิทธิผลตามเป้าหมายทีÉได้วางไว้ สอดคล้องกับมนูญ เชืÊอชาติ [14] ทีÉวิจัยพบว่าปัจจัยระดับโรงเรียน               

พฤติกรรมการบริหารดา้นการเป็นผูน้าํ มีอิทธิพลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาขัÊนพืÊนฐาน 

อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติทีÉระดบั .05 

 2.2  ปัจจัยระดับครู 

  2.2.1 คุณภาพการสอนของครูส่งผลทางบวกต่อค่าเฉลีÉยประสิทธิผลของโรงเรียนรายห้องเรียนอย่างมี

นัยสําคญัทางสถิติทีÉระดบั .01 ทัÊ งนีÊ เนืÉองจากการทีÉครูไดแ้สดงความสามารถในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนดว้ยการ

อธิบาย การกระตุน้ใหคิ้ด การเปิดโอกาสให้นักเรียนไดซ้ักถาม การชีÊแนะ การให้นักเรียนมีส่วนร่วมและเรียนดว้ยการกระทาํ

ดว้ยตนเองในขณะทาํการสอนมีการเสริมแรงใหก้บันกัเรียนโดยมีการให้ขอ้มูลยอ้นกลบัและแกไ้ขขอ้บกพร่อง สอดคลอ้งกบั

สมจิต อุดม[15] ทีÉอธิบายว่าถา้ให้ผูเ้รียนประสบความสําเร็จ ควรคาํนึงถึงคุณภาพการสอนของครู และพบว่า ปัจจัยระดับ

หอ้งเรียน ไดแ้ก่ คุณภาพการสอนของครู เป็นปัจจยัทีÉส่งผลต่อความสําเร็จในการบริหารโรงเรียนอย่างมีนัยสําคญัทางสถิติทีÉ

ระดบั.01 สอดคลอ้งกบัราชนัย ์บุญธิมา[16] สรุปว่าคุณภาพการสอนของครูมีอิทธิพลต่อความสนใจในการเรียนของนักเรียน

และมีอิทธิพลส่งผลโดยตรงต่อผลสัมฤทธิÍ ทางการเรียน 

              2.2.2 พฤติกรรมการสอนของครู ส่งผลทางบวกต่อค่าเฉลีÉยประสิทธิผลของโรงเรียนรายห้องเรียนอย่างมี

นยัสาํคญัทางสถิติทีÉระดบั .05 ทัÊงนีÊ เนืÉองจากพฤติกรรมการเรียนเป็นการกระทาํทีÉเกีÉยวกบัการจดักิจกรรมการเรียนรู้ของครู เพืÉอ

ส่งเสริมใหน้กัเรียนเกิดการเรียนรู้ดว้ยการใหค้วามรัก ความเมตตา ความเขา้ใจ ความเอาใจใส่ดูแล อยา่งเตม็กาํลงัความสามารถ 

เพืÉอช่วยใหน้กัเรียนเกิดการพฒันาการเรียนรู้ตามศกัยภาพของแต่ละคน ซึÉ งสอดคลอ้งกบัแนวคิดของ พิมพ์อร สดเอีÉยม[6] ทีÉ

สรุปว่า การสอนทีÉช่วยใหน้กัเรียนประสบผลสาํเร็จ คือ การเตรียมการสอน กาํหนดจุดประสงค ์เลือกเนืÊอหา  เลือกกิจกรรม ทีÉ

เนน้การสอนจริงตามแผนทีÉวางไว ้และมีเครืÉองมือทีÉเหมาะสมในการวดัประเมินผล และสอดคลอ้งกบัสุวฒัน์ วิวฒันานนท[์12] 

ทีÉพบว่า พฤติกรรมการสอนของครู มีอิทธิพลทางตรงเชิงบวกต่อผลสัมฤทธิÍ ทางการเรียนและมีอิทธิพลทางออ้มเชิงบวกต่อ

คุณธรรม จริยธรรมของนกัเรียน  

  2.2.3 แรงจูงใจในการทํางานของครู ส่งผลทางบวกต่อค่าเฉลีÉยประสิทธิผลของโรงเรียนรายห้องเรียนอย่าง

มีนยัสาํคญัทางสถิติทีÉระดบั .05 ทัÊงนีÊ เนืÉองจากแรงจูงใจในการทาํงานของครู เป็นพลงักระตุน้ให้ครูในการปฏิบติังาน ซึÉ งได้

จากผูบ้ริหารและเพืÉอนร่วมงานโดยเฉพาะผู ้บริหารทีÉมีความสามารถในการสร้างแรงจูงใจในการทาํงานให้กับครูได้ จะ

ก่อใหเ้กิดการทาํงานทีÉประสบผลสาํเร็จอยา่งสูง เมืÉอครูไดรั้บแรงจูงใจในการทาํงานแลว้ จะทาํให้ครูสามารถทีÉจะปฏิบติัการ

สอนไดดี้ มีความตัÊงใจในการปฏิบติัการสอนอยา่งเตม็ทีÉ เพืÉอก่อใหเ้กิดผลต่อนกัเรียนอยา่งสูงสุด ส่งผลใหน้กัเรียนมีผลสัมฤทธิÍ

ทีÉสูงขึÊน โรงเรียนมีประสิทธิภาพมากขึÊน สอดคลอ้งกบัแนวคิดของอารีรัตน์ หิรัญโร[17] ทีÉสรุปว่า แรงจูงใจในการทาํงานเป็น

พลงักระตุน้ให้บุคคลทาํงานให้บรรลุตามวตัถุประสงค์ และสอดคลอ้งกบัสมจิต อุดม[15] ทีÉพบว่า ความพึงพอใจในการ

ทาํงานของครูส่งผลต่อความสาํเร็จในการบริหาร 

 2.3  ปัจจัยระดับนักเรียน 

  2.3.1 พฤติกรรมการเรียนของนักเรียนส่งผลทางบวกต่อประสิทธิผลของโรงเรียนอยา่งมีนัยสําคญัทางสถิติ

ทีÉระดบั .01 ทัÊงนีÊ เนืÉองจากพฤติกรรมการเรียนของนกัเรียน เป็นความสนใจใฝ่รู้และการเอาใจใส่ต่อบทเรียน เชืÉอฟังครูผูส้อน 
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ร่วมมือในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน แลกเปลีÉยนเรียนรู้กบัเพืÉอนนักเรียน แสดงออกเป็นพฤติกรรมให้เห็นถึงความ

กระตือรือร้น ความสนใจ ความตัÊงใจ ความรับผิดชอบและสามารถรู้จกัวางแผนการเรียนตลอดจนวิธีการเรียน สอดคลอ้งกบั

แนวคิดของ ราชันย ์บุญธิมา[16] ทีÉสรุปว่าพฤติกรรมของนักเรียน คือความสนใจใฝ่รู้ใฝ่เรียน กระตือรือร้น ตัÊ งใจในการ

เรียน เชืÉอฟังคาํสั Éงสอนของครู อาจารย ์รู้จกัวางแผนการเรียนและใหค้วามร่วมมือกบัการจดักิจกรรมและพบว่า พฤติกรรมการ

เรียนของนักเรียนมีความสัมพันธ์กับประสิทธิผลของโรงเรียนและเป็นปัจจัยทีÉเอืÊอต่อการนําหลักสูตรไปใชใ้ห้ประสบ

ผลสาํเร็จโดยตรง 

  2.3.2 เจตคติต่อการเรียนของนักเรียน ส่งผลทางบวกต่อประสิทธิผลของโรงเรียนอยา่งมีนัยสําคญัทางสถิติ

ทีÉระดบั .05 ทัÊงนีÊ เนืÉองจากเจตคติเป็นความรู้สึกหรือความคิดเห็นของนักเรียนทีÉมีต่อเนืÊอหาวิชา การเรียนรู้ของนักเรียน การ

สอนของครูและประโยชน์ทีÉนักเรียนไดรั้บจากโรงเรียน หากนักเรียนมีเจตคติทีÉดีต่อการเรียนก็จะส่งผลให้นักเรียนมีความ

สนใจ ความรู้สึกทีÉดีต่อการเรียนวิชานัÊน ชอบวิธีการสอนของครูทาํให้นักเรียนมีความตัÊ งใจเรียน ขยนั มีความรับผิดชอบต่อ

วิชาเรียน ส่งผลใหน้กัเรียนมีผลสัมฤทธิÍ ทางการเรียนทีÉสูงขึÊน สอดคลอ้งกบัแนวคิดของจาํเนียร แจ่มอาํพร[10] พบว่า เจตคติ

ต่อการเรียนของนกัเรียน มีอิทธิพลเชิงบวกต่อผลสัมฤทธิÍ ทางการเรียนของนกัเรียน 

  2.3.3 การส่งเสริมการเรียนของผู้ปกครอง ส่งผลทางบวกต่อประสิทธิผลของโรงเรียนอย่างมีนัยสําคญัทาง

สถิติทีÉระดบั .05 ทัÊงนีÊ เนืÉองจากการทีÉบิดามารดา หรือผูป้กครอง ใหก้ารสนบัสนุนการเรียนรู้ของนกัเรียนซึÉ งจะช่วยให้นักเรียน

ประสบความสําเร็จในการเรียน การทีÉบิดามารดาให้การส่งเสริม ให้กาํลงัใจ ให้คาํแนะนาํในการเรียนของนักเรียน ทาํให้

นกัเรียนมีกาํลงัใจในการเรียน และผลสัมฤทธิÍ ทางการเรียนสูงขึÊน สอดคลอ้งกบัแนวคิดของ เพ็ญศรี ชินตาปัญญากุล[18] ทีÉ

สรุปว่า การทีÉผูป้กครองจัดหาอุปกรณ์การเรียนให้ ให้ความช่วยเหลือ ให้ความเอาใจใส่ ติดตามผลการเรียน ให้กาํลงัใจแก่

นกัเรียน จะช่วยใหน้กัเรียนมีผลสัมฤทธิÍ ทางการเรียนสูงขึÊน สอดคลอ้งกบัรุ่งทิพย ์พรหมศิริ[19] ทีÉพบว่าการส่งเสริมการเรียน

ของผูป้กครองมีอิทธิพลทางตรงเชิงบวกต่อความสามารถในการใชภ้าษาองักฤษเพืÉอการสืÉอสาร  

ข้อเสนอแนะ 

 ข้อเสนอแนะทีÉได้จากการวิจัย 

 1.ควรมีนโยบายทีÉใหค้วามสาํคญัในการเสริมสร้างภาวะความเป็นผูน้าํทางวิชาการและพฒันาคุณภาพการสอนของ

ครู โดยกาํหนดมาตรการในการพฒันาภาวะความเป็นผู ้นําทางวิชาการให้กับผูบ้ริหารและพฒันาคุณภาพการสอนหรือ

ปรับเปลีÉยนพฤติกรรมการจัดการเรียนรู้ของครูดว้ยวิธีการทีÉหลากหลายรูปแบบ เช่น การอบรมพฒันา การศึกษาดูงาน การ

สร้างเครือข่ายการพฒันาสถานศึกษาทัÊ งในสังกดัและระหว่างสังกัด เป็นตน้ เพืÉอแลกเปลีÉยนเรียนรู้ประสบการณ์และเพิ Éม

ศกัยภาพใหส้ถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศ 

  2.ควรส่งเสริมใหโ้รงเรียนใหค้วามสนใจ กาํกบัดูแลพฤติกรรมการเรียนของนกัเรียนอยา่งใกลชิ้ดและจริงจงั 

 ข้อเสนอแนะเพืÉอการวิจัยในครัÊงต่อไป 

 1. การวิจัยนีÊ ศึกษาเฉพาะโรงเรียนมธัยมศึกษาในสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดชัยภูมิเท่านัÊ น ดงันัÊนควรมี

การศึกษาในเขตอืÉนๆ หรือทาํการศึกษาในโรงเรียนอืÉน  

 2. การวิจัยครัÊ งต่อไปน่าจะศึกษาปัจจัยอืÉนเพิ Éม เช่น ขนาดโรงเรียน ปัจจัยด้านสภาพแวดล้อมและปัจจัยด้าน

งบประมาณ เป็นตน้  
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 3. ควรทาํการวิจยัเปรียบเทียบประเด็นเดียวกนั โดยเปรียบเทียบระหว่างโรงเรียนของสังกดัองค์การบริหารส่วน

จงัหวดัชยัภูมิกบัโรงเรียนในสังกดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉมธัยมศึกษา เพืÉอนาํขอ้คน้พบทีÉไดม้าพฒันา ปรับปรุงปัจจัยต่างๆ ให้ตรง

กบัหน่วยงานและเพืÉอเป็นขอ้มูลในการจดัการศึกษาระดบันโยบาย 
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ภาวะผู้นําการเปลีÉยนแปลงทีÉส่งผลต่อสมรรถนะการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขต

พืÊนทีÉการศึกษามัธยมศึกษา  เขต 2.                                                                          

The Transformational Leadership affecting Academic Administration Competencies of School 

Administrators under the Secondary  Education Service Area Office 2. 
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บทคดัย่อ 

 การวิจยัครัÊ งนีÊ  มีวตัถุประสงคเ์พืÉอศึกษาระดบัภาวะผูน้าํการเปลีÉยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดั

สาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษามธัยมศึกษา  เขต 2  ศึกษาระดบัสมรรถนะการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหาร

สถานศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษามธัยมศึกษา เขต 2 ศึกษาความสัมพนัธ์ระหว่างภาวะผูน้าํการ

เปลีÉยนแปลงกบัสมรรถนะการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา  สังกดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษา

มธัยมศึกษา เขต 2 และศึกษาภาวะผูน้าํการเปลีÉยนแปลงทีÉส่งผลต่อสมรรถนะการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหาร

สถานศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษามธัยมศึกษา เขต 2  กลุ่มตวัอยา่ง ไดแ้ก่ ครูในโรงเรียนมธัยมศึกษา  

สังกดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษามธัยมศึกษา  เขต 2 ปีการศึกษา 2559 จาํนวน 357 คน โดยกาํหนดกลุ่มตวัอยา่งจาก

ตารางสาํเร็จรูปของศิริชยั กาญจนวาสี ทวีวฒัน์ ปิตยานนท ์และดิเรก ศรีสุโข  ทีÉระดบัความเชืÉอมั Éน 95%  และค่าความ

คลาดเคลืÉอน  5% แลว้ดาํเนินการสุ่มแบบแบ่งชัÊน (Stratified Random Sampling) โดยใชข้นาดของโรงเรียนเป็นชัÊน 

แลว้จึงทาํการสุ่มอยา่งง่าย เครืÉองมือ  ทีÉใชใ้นการรวบรวมขอ้มูลในการวิจยัครัÊ งนีÊ เป็นแบบสอบถามแบบมาตราส่วน

ประมาณค่า 5 ระดบั ซึÉ งมีค่าดชันีความสอดคลอ้งตัÊงแต่ 0.60-1.00 ค่าความเชืÉอมั Éน (α) ภาวะผูน้าํการเปลีÉยนแปลง

เท่ากบั .95  และค่าความเชืÉอมั Éน (α)  สมรรถนะการบริหารงานวิชาการเท่ากบั .95  สถิติทีÉใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูล 

ไดแ้ก่ ค่าเฉลีÉย ส่วนเบีÉยงเบนมาตรฐาน ค่าสัมประสิทธิÍ สหสัมพนัธ์แบบเพียร์สัน (Pearson Product Moment 

Correlation Coefficient) สหสัมพนัธ์พหุคูณ (Multiple Correlation) และสมการถดถอยพหุคูณแบบวิธีการคดัเลือกเขา้ 

(Multiple Regression Analysis- Enter Method) 

  ผลการวิจยั พบว่า 

1.  ระดบัภาวะผูน้าํการเปลีÉยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษามธัยมศึกษา 

เขต 2 โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก เมืÉอพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่าอยูใ่นระดบัมากทุกดา้น โดยเรียงลาํดบัค่าเฉลีÉยจากมาก

ไปหานอ้ย คือ ดา้นการคาํนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล  ดา้นการกระตุน้ทางปัญญา ดา้นการสร้างบารมี และดา้นการ

สร้างแรงบนัดาลใจ  

2.  ระดบัสมรรถนะการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัสํานักงานเขตพืÊนทีÉการศึกษา

มธัยมศึกษา เขต 2 โดยรวมอยู่ในระดบัมาก เมืÉอพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่าอยู่ในระดบัมากทุกดา้น โดยเรียงลาํดบั



                                               วารสารบริหารการศึกษา มศว                                                                                         

 ปีทีÉ 13 ฉบบัทีÉ 25 กรกฎาคม–ธนัวาคม  2559 

57 

 

ค่าเฉลีÉยจากมากไปหานอ้ย คือ ดา้นการนิเทศการจดัการเรียนรู้ในสถานศึกษา ดา้นบริหารจดัการการเรียนรู้ ดา้นพฒันา

หลกัสูตรสถานศึกษา และดา้นการส่งเสริมใหมี้การวิจยัเพืÉอพฒันาคุณภาพการจดัการเรียนรู้  

3.  ภาวะผูน้าํการเปลีÉยนแปลงมีความสัมพนัธ์กบัสมรรถนะการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

สังกัดสํานักงานเขตพืÊนทีÉการศึกษามธัยมศึกษา เขต 2 อย่างมีนัยสําคญัทางสถิติทีÉระดับ .01 โดยมีค่าสัมประสิทธิÍ

สหสัมพนัธ์ (r) = .64 แสดงว่าตวัแปรทัÊงสองมีความสัมพนัธ์ในระดบัปานกลาง 

4.  ภาวะผูน้าํการเปลีÉยนแปลงส่งผลต่อสมรรถนะการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา   สังกดั

สาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษามธัยมศึกษา เขต 2 อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติทีÉระดบั .01 โดยภาวะผูน้าํการเปลีÉยนแปลงทุก

ดา้นร่วมกนัพยากรณ์สมรรถนะการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาสังกดัสํานักงานเขตพืÊนทีÉการศึกษา

มธัยมศึกษา เขต 2 ไดร้้อยละ 44.20 โดยภาวะผูน้าํการเปลีÉยนแปลงดา้นการคาํนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคลมีอาํนาจการ

พยากรณ์สูงสุด  รองลงมา ไดแ้ก่  การสร้างแรงบนัดาลใจ และการกระตุน้ทางปัญญา ตามลาํดบั 
 

คาํสําคญั : ภาวะผูน้าํการเปลีÉยนแปลง สมรรถนะการบริหารงานวิชาการ 
 

Abstract 

 The purposes of this research were to study the level of the transformational leadership of school 

administrators under the Authority of the Secondary Education Service Area Office 2; to study  the Academic 

competency levels of school administrators under the Authority of the Secondary  Education Service Area, Office 2; 

to study the relationship between transformational leadership and the academic administration competency of school 

administrators under the Authority of the Secondary  Education Service Area, Office 2; to study the way in which 

transformational leadership affecting the academic administration competency of school administrators under the 

Authority of the Secondary  Education Service Area, Office 2. The samples consisted of than hundred and fifty 

seven teachers in the Secondary Education Service Area, Office 2 in the 2016 academic year  by using Sirichai 

Kanjanawasee,Taweewat Pitayanon and Direk Srisuko.(2008:150-151) at 95% confidence level with an allowable 

error rate of  5%. The proportional stratified random sampling was conducted by using school size as a strata to use 

calculate the sample size. Simple random sampling was used thereafter. The instruments used for data collection 

included a five  point-rating scale questionnaire. The questionnaire were distributed to five experts to check  the 

content validity. The IOC (Index of Item- Objective Congruence) was valued at 0.60-1.00, the reliability of 

transformational leadership was .95 and the reliability of academic administration competencies was .95. The data 

analysis was performed by mean and standard deviation. The hypothesis testing was conducted by using the Pearson 

product-moment correlation coefficient, multiple correlation and multiple regression analysis- enter method. 

 The  results of the research were as follows 

 1. The level of the transformational leadership among school administrators under the Secondary 

Education Service Area, Office 2 was at a high level as a whole. When considering each individual aspect, the 

research found they were at  high levels in all aspects. In descending order and by average as follows; individual 

consideration, intellectual stimulation,  power expertise and inspiration.  
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 2. The level of competency among academic administration school administrators under the Authority of 

the Secondary Education Service Area, Office 2, was at high level on the whole. When considering each individual 

aspect, the research found that all aspects were at a high level. In descending order, those aspects included; learning 

supervision, learning management, curriculum development and promote research to improve the quality of learning 

management.  

 3. There was a statistically significant and positive relationship, rated at .01, between the aspect of 

transformational leadership and the competencies of  academic  administration school administrators under the 

Authority of the Secondary Education Service Area, Office 2. Pearson's correlation coefficient  (r)  = .64 showed 

that the two variables had a relationship at moderate level.  

 4. The aspects of the transformational leadership that affected competencies among academic school 

administrators under the Authority of the Secondary Education Service Area, Office 2 at.01 a level of. All aspects of 

transformational leadership mutually predicted the academic administration competencies of school administrators 

under the Authority of the Secondary Education Service Area, Office 2, with a predictive power of 44.20 percent. 

The aspect of individual consideration had the highest predictive power, followed by inspiration and intellectual 

stimulation, respectively. 
 

Keywords : The transformational leadership, Academic administration competencies 
 

บทนํา 

 ปัจจุบนัโลกมีการเปลีÉยนแปลงอยา่งรวดเร็ว ดา้นสังคม เศรษฐกิจ การเมืองและเทคโนโลยี    อนัเป็นผลมา

จากการพฒันาเทคโนโลยสีารสนเทศ  และการปรับเปลีÉยนโครงสร้างเศรษฐกิจ การเมืองมีผลทาํให้ประเทศต่างๆ ตอ้ง

พึÉงพาอาศัยซึÉ งกันและกัน และมีความเชืÉอมโยงระหว่างกนัมากขึÊน อีกทัÊ งยงัต้องพยายามปรับเปลีÉยน และดาํเ นิน

นโยบายใหเ้ท่าทนักระแสของการเปลีÉยนแปลง เพืÉอใหป้ระเทศของตนสามารถยืนหยดัอยู่ในสังคมโลกอย่างมีศกัดิÍ ศรี  

คุณภาพของประชากรเป็นปัจจยัสาํคญัทีÉจะสนบัสนุนการขบัเคลืÉอนนโยบายไปสู่ความสําเร็จ และสามารถแข่งขนักบั

นานาชาติได ้[1]  

 สภาพทีÉเป็นจริงจะเห็นว่าผูบ้ริหารส่วนใหญ่ยงัไม่สามารถบริหารสถานศึกษาไปสู่มาตรฐานทีÉกาํหนดไวไ้ด้

อยา่งชดัเจน  ผูบ้ริหารจึงตอ้งมีความสามารถหรือสมรรถนะในการบริหารงานวิชาการตามมาตรฐานวิชาชีพผูบ้ริหาร

สถานศึกษา  ไดแ้ก่  การบริหารการจดัการการเรียนรู้ การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา  การนิเทศภายในสถานศึกษา และ

การส่งเสริมให้มีการวิจัยเพืÉอพฒันาคุณภาพการจัดการเรียนรู้ เพืÉอนาํโรงเรียนไปสู่เป้าหมายดงักล่าว [2]    อีกทัÊ งการทีÉ

สมรรถนะในการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารจะประสบผลสําเร็จไดน้ัÊนจาํเป็นทีÉผูบ้ริหารจะตอ้งมีภาวะผูน้าํการ

เปลีÉยนแปลง เพราะภาวะผู ้นําการเปลีÉยนแปลงเป็นกระบวนการ ทีÉผู ้นาํมีอิทธิพลต่อผูร่้วมงานและผู ้ตาม พัฒนา

ความสามารถของผูร่้วมงานหรือผูต้ามสู่ระดบัทีÉสูงขึÊนและมีศกัยภาพมากขึÊน โดยพฤติกรรมสําคญัของภาวะผูน้าํการ

เปลีÉยนแปลงมี 4 ประการ คือ การมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ การสร้างแรงบนัดาลใจ  การกระตุน้ทางปัญญา และการ

คาํนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล  
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 สํานักงานเขตพืÊนทีÉการศึกษามัธยมศึกษาเขต 2  ซึÉ งเป็นองค์การทีÉมีอาํนาจหน้าทีÉและรับผิดชอบจัด

การศึกษาในระบบให้เป็นไปตามสาระบญัญติัแห่งพระราชบญัญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และแกไ้ขเพิ Éมเติม

(ฉบบัทีÉ 2) พ.ศ.2545 หลกัสูตรการศึกษาขัÊนพืÊนฐาน พ.ศ. 2544 รวมทัÊงการจดัการศึกษาตามนโยบายและการกาํกบัดูแล

ของสังกดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษามธัยมศึกษา เขต 2 ไดริ้เริÉมใหโ้รงเรียนมีความสามารถในการบริหารจัดการดว้ย

ตนเองมีความคล่องตวัในการบริหารจดัการศึกษาไดส้อดคลอ้งตามความตอ้งการของนักเรียนและชุมชนอย่างต่อเนืÉอง 

ซึÉ งปัจจยัต่างๆ ทีÉจะนาํไปสู่ความสาํเร็จดงัทีÉกล่าวนัÊน ประกอบดว้ยสถานทีÉมีบรรยากาศทีÉเอืÊอต่อการเรียนรู้ เอืÊอต่อการ

จดัการเรียนรู้ มีความเป็นระเบียบเรียบร้อย สวยงาม มีวสัดุอุปกรณ์การเรียนทีÉมีคุณภาพเพียงพอต่อความตอ้งการของ

นกัเรียน มีบุคลากรทีÉมีความรู้ความสามารถทัÊงดา้นการจดัการเรียนรู้และระบบการบริหารจัดการทีÉดีมีคุณภาพในการ

จดัการศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษามธัยมศึกษา เขต 2  

 สภาพปัญหาการบริหารงานของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษามธัยมศึกษาเขต 2 

พบว่า ผูบ้ริหารสถานศึกษาส่วนใหญ่ยงัไม่ใหค้วามสนใจและขาดความเอาใจใส่ ไม่มีการถ่ายทอดใหบุ้คลากรใน

สถานศึกษาของตนใหรั้บทราบถึงเป้าหมายและแผนกลยทุธ์ในการดาํเนินงาน ส่งผลใหผ้ลสัมฤทธิÍ ทางการเรียนของ

นกัเรียนยงัไม่บรรลุเป้าหมาย การช่วยเหลือ ระบบดูแลนกัเรียน ปรับไม่ทนักระแสความเปลีÉยนแปลงทางสังคมทาํให้

เกิดช่องว่างระหว่างครูและนกัเรียนอยา่งรวดเร็วและมีแนวโนม้เพิ ÉมมากขึÊน ขาดสืÉอนวตักรรมทีÉทนัสมยั ขาดงานวิจยั

เพืÉอพฒันาคุณภาพผูเ้รียน  [3]   

 จากเหตุผลทีÉกล่าวมาขา้งตน้ ผูว้ิจัยในฐานะทีÉเป็นขา้ราชการครู ในสังกดัสํานักงานเขตพืÊนทีÉการศึกษา

มธัยมศึกษา เขต  2 จึงมีความสนใจภาวะผู ้นําการเปลีÉยนแปลงทีÉส่งผลต่อสมรรถนะการบริหารงานวิชาการของ

ผูบ้ริหารสถานศึกษา  ซึÉ งผลจากการวิจัยหวงัว่าจะนาํไปใชเ้พืÉอเป็นแนวทางในการพฒันาผูบ้ริหารสถานศึกษาให้มี

ความสามารถและสมรรถนะบริหารงานวิชาการ จนเกิดการเปลีÉยนแปลงในองคก์ารทุกแห่งในยุคปฏิรูปการศึกษาและ

ปฏิรูปการเรียนรู้ เพืÉอรองรับการเปลีÉยนแปลงของสังคม เศรษฐกิจ การเมืองและวฒันธรรม ให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อ

การพฒันาการศึกษาของประเทศ ใหมี้ประสิทธิภาพและสู่มาตรฐานสากลต่อไป 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย  

1. เพืÉอศึกษาระดบัสมรรถนะการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัสํานักงานเขตพืÊนทีÉ

การศึกษามธัยมศึกษา เขต 2  

 2. เพืÉอศึกษาระดบัภาวะผูน้าํการเปลีÉยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัสํานักงานเขตพืÊนทีÉการศึกษา

มธัยมศึกษา  เขต 2  

 3. เพืÉอศึกษาความสัมพนัธ์ระหว่างภาวะผูน้าํการเปลีÉยนแปลงกบัสมรรถนะการบริหารงานวิชาการของ

ผูบ้ริหารสถานศึกษา  สังกดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษามธัยมศึกษา เขต 2 

 4. เพืÉอศึกษาภาวะผู ้นําการเปลีÉยนแปลงทีÉส่งผลต่อสมรรถนะการบริหารงานวิชาการของผู ้บริหาร

สถานศึกษา  สังกดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษามธัยมศึกษา เขต 2 

วิธีดําเนินการวิจัย 

 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

 ประชากรทีÉใชใ้นการวิจยัครัÊ งนีÊ ไดแ้ก่ ครูจากสถานศึกษาในสังกดัสํานักงานเขตพืÊนทีÉการศึกษามธัยมศึกษา 

เขต 2 จาก 52 โรงเรียน จํานวน 4,938 คน กลุ่มตวัอย่างทีÉใช้ในการวิจัยครัÊ งนีÊ ไดแ้ก่ ครูจากสถานศึกษาในสังกัด
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สํานักงานเขตพืÊนทีÉการศึกษามธัยมศึกษาเขต 2 จาํนวน 357 คน สุ่มจาํนวนโรงเรียน 50% จากโรงเรียนทัÊงหมด 52 

โรงเรียน  ทาํการสุ่มตวัอยา่งแบบแบ่งชัÊน (Stratified Random Sampling) โดยใหข้นาดโรงเรียนเป็นชัÊน (Strata) และใช้

วิธีจบัสลากโรงเรียนใหไ้ดจ้าํนวนครูผูส้อนตามขนาดกลุ่มตวัอย่าง เครืÉองมือทีÉใชใ้นการวิจัยครัÊ งนีÊ เป็นแบบสอบถาม 

(Questionnaire) แบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดบั (Rating Scale) ผ่านการหาคุณภาพเครืÉองมือจากผูเ้ชีÉยวชาญทัÊง 5 

ท่าน ตรวจสอบความเทีÉยงตรงดา้นเนืÊอหา (Content Validity) มีค่าดชันีความสอดคลอ้งเท่ากบั .60-1.00 ค่าความเชืÉอมั Éน 

(α) ภาวะผูน้าํการเปลีÉยนแปลงเท่ากบั .95  และค่าความเชืÉอมั Éน (α) สมรรถนะการบริหารงานวิชาการเท่ากบั .95  

วิเคราะห์ขอ้มูลโดยหาค่าเฉลีÉย ส่วนเบีÉยงเบนมาตรฐาน สัมประสิทธิÍ สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน (Pearson Product 

Moment Correlation) และการสมการถดถอยพหุคูณ (Multiple Regression) ดว้ยวิธี Enter 

ผลการวิจัย 

 1.  ระดบัสมรรถนะการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัสํานักงานเขตพืÊนทีÉการศึกษา

มธัยมศึกษา เขต 2 โดยรวมอยู่ในระดบัมาก เมืÉอพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่าอยู่ในระดบัมากทุกดา้น โดยเรียงลาํดบั

ค่าเฉลีÉยจากมากไปหานอ้ย คือ ดา้นการนิเทศการจดัการเรียนรู้ในสถานศึกษา ดา้นบริหารจดัการการเรียนรู้ ดา้นพฒันา

หลกัสูตรสถานศึกษา และดา้นการส่งเสริมใหมี้การวิจยัเพืÉอพฒันาคุณภาพการจดัการเรียนรู้  

2.  ระดบัภาวะผูน้าํการเปลีÉยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษามธัยมศึกษา 

เขต 2 โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก เมืÉอพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่าอยูใ่นระดบัมากทุกดา้น โดยเรียงลาํดบัค่าเฉลีÉยจากมาก

ไปหานอ้ย คือ ดา้นการคาํนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล  ดา้นการกระตุน้ทางปัญญา ดา้นการสร้างบารมี และดา้นการ

สร้างแรงบนัดาลใจ  

3.  ภาวะผูน้าํการเปลีÉยนแปลงมีความสัมพนัธ์กบัสมรรถนะการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

สังกัดสํานักงานเขตพืÊนทีÉการศึกษามธัยมศึกษา เขต 2 อย่างมีนัยสําคญัทางสถิติทีÉระดบั .01 โดยมีค่าสัมประสิทธิÍ

สหสัมพนัธ์ (r) = .64 แสดงว่าตวัแปรทัÊงสองมีความสัมพนัธ์ในระดบัปานกลาง 

4.  ภาวะผูน้าํการเปลีÉยนแปลงส่งผลต่อสมรรถนะการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา  สังกดั

สาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษามธัยมศึกษา เขต 2 อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติทีÉระดบั .01 โดยภาวะผูน้าํการเปลีÉยนแปลงทุก

ดา้นร่วมกนัพยากรณ์สมรรถนะการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาสังกดัสํานักงานเขตพืÊนทีÉการศึกษา

มธัยมศึกษา เขต 2 ไดร้้อยละ 44.20 โดยภาวะผูน้าํการเปลีÉยนแปลงดา้นการคาํนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคลมีอาํนาจการ

พยากรณ์สูงสุด  รองลงมา ไดแ้ก่  การสร้างแรงบนัดาลใจ และการกระตุน้ทางปัญญา ตามลาํดบั ปรากฏดงัตาราง  
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ตาราง  ผลการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณ (Multiple Regression Analysis) ปัจจยัทีÉส่งผลต่อสมรรถนะการบริหารงาน

วิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาสังกดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษามธัยมศึกษา เขต 2  เป็นตวัแปรเกณฑ ์โดยวิธี Enter      

  

ตวัพยากรณ ์               b Β SEb t p 

1. การมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ ์(X1) -.056 -.058 .054 -1.037 .300 

2. การสร้างแรงบนัดาลใจ (X2) .254 .262 .070 3.648** .000 

3. การกระตุน้ทางปัญญา (X3) .123 .156 .043 2.846** .005 

4. การคาํนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล (X4) .297 .371 .051 5.775** .000 

         R=    .665 

         R2 =  .442 

SEest= .24097 

a=1.642 

 

 

F= 63.432**   

** มีนยัสาํคญัทางสถิติทีÉระดบั .01 

อภิปรายผลการวิจัย 

           จากการวิเคราะห์ข้อมูลและสรุปผลการวิจัยเกีÉยวกับภาวะผู ้นําการเปลีÉยนแปลงทีÉส่งผลต่อสมรรถนะการ

บริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษามธัยมศึกษา เขต 2 ผูว้ิจยัไดน้าํประเด็น

ต่างๆทีÉสาํคญัมาอภิปรายโดยรวมและรายดา้นดงันีÊ  

1.  ระดบัภาวะผูน้าํการเปลีÉยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษา  มธัยมศึกษา 

เขต 2 โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก เมืÉอพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่าอยูใ่นระดบัมากทุกดา้น โดยเรียงลาํดบัค่าเฉลีÉยจากมาก

ไปหานอ้ย คือ ดา้นการคาํนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล  ดา้นการกระตุน้ทางปัญญา ดา้นการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ 

และดา้นการสร้างแรงบนัดาลใจ เป็นเช่นนีÊ  อาจเนืÉองจากสภาพแวดลอ้มทีÉมีการเปลีÉยนแปลงตลอดเวลา มีการแข่งขนั

เพืÉอชิงความเป็นเลิศ ดงันัÊน วิธีทีÉจะทาํใหผู้บ้ริหารประสบความสาํเร็จสูงสุด คือ ผูบ้ริหารตอ้งเปลีÉยนแปลงตนเอง ทาํให้

ผูร่้วมงานสามารถปฏิบติัหน้าทีÉอย่างเต็มความสามารถมากกว่าทีÉตัÊ งใจไวต้ัÊ งแต่ตน้ ส่งผลให้องค์การมีการพฒันาทนั

ความเปลีÉยนแปลงของสังคมโลก [4]  มีอิทธิพลต่อการปฏิบติังานของผูใ้ตบ้งัคบับญัชา ทาํให้ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาสามารถ

แสดงพลงัแห่งความมุ่งมั Éน จริงจงั จริงใจ เต็มศกัยภาพของแต่ละคน มุ่งหวงัให้ไดผ้ลการปฏิบติังานทีÉมีประสิทธิภาพ

และประสิทธิผลในระดบัสูง [4]  เกิดการตระหนกัรู้ในภารกิจ และวิสัยทศัน์ขององค์การ จูงใจให้ผูร่้วมงานและผูต้าม

มองใหไ้กลเกินกว่าความสนใจของตน ไปสู่ประโยชน์ของกลุ่มหรือองคก์ารหรือสังคม [5]  สอดคลอ้งกบังานวิจัยของ

จินตนา  คาํกอ้น [6]   ไดศ้ึกษาภาวะผูน้าํการเปลีÉยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา  ตามทรรศนะของคณะกรรมการ

สถานศึกษาขัÊนพืÊนฐาน  สังกดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษามธัยมศึกษา เขต 24  ผลการวิจัยพบว่า  ภาพรวมและราย

ดา้นมีการปฏิบติัอยูใ่นระดบัมาก  สอดคลอ้งกบังานวิจยัของสันติ  หอมทวีโชค [7] ไดศ้ึกษาภาวะผูน้าํการเปลีÉยนแปลง

กบัการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศการศึกษาในสถานศึกษา  สังกดัสํานักงานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาราชบุรี  

ผลการวิจยัพบว่า  โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก  โดยมีองคป์ระกอบยอ่ยอยูใ่นระดบัมากทุกดา้น  และยงัสอดคลอ้งกบั

งานวิจยัของนิรันดร์ ตนัจอ้ย[8]  ไดศ้ึกษาภาวะผูน้าํการเปลีÉยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา  สังกดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉ

การศึกษานครนายก  ผลการวิจยัพบว่า  ระดบัภาวะผูน้าํการเปลีÉยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาโดยรวมและรายดา้น

อยูใ่นระดบัมาก   
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 2.  ระดบัสมรรถนะการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัสํานักงานเขตพืÊนทีÉการศึกษา

มธัยมศึกษา เขต 2 โดยรวมอยู่ในระดบัมาก เมืÉอพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่าอยู่ในระดบัมากทุกดา้น โดยเรียงลาํดบั

ค่าเฉลีÉยจากมากไปหานอ้ย คือ ดา้นการนิเทศการจดัการเรียนรู้ในสถานศึกษา ดา้นบริหารจดัการการเรียนรู้ ดา้นพฒันา

หลกัสูตรสถานศึกษา และดา้นการส่งเสริมใหมี้การวิจยั  เพืÉอพฒันาคุณภาพการจัดการเรียนรู้ เป็นเช่นนีÊ  อาจเนืÉองจาก

ผูบ้ริหารเป็นเสาหลกัทีÉมีความสาํคญัยิ Éง ต่อหน่วยงาน  ต่อผูใ้ตบ้งัคบับญัชาและต่อผลงานอนัเป็นส่วนรวม คุณภาพและ

บทบาทของผูบ้ริหาร  มีความสําคญัอย่างใกลชิ้ดกบัคุณภาพของสถานศึกษา รวมทัÊงมีผลสะทอ้นต่อผลงานและวิธี

ปฏิบัติของสถานศึกษาแต่ละแห่งเป็นอนัมาก  [9]  ผูบ้ริหารมีความรู้ ความสามารถ ทกัษะ ทัศนคติ ซึÉ งเป็นสิÉงทีÉ

เชืÉอมโยงจากวิสัยทศัน์ ภารกิจเป้าหมาย และกลยุทธ์ทางธุรกิจ  [10]  สมรรถนะของผูบ้ริหารวิชาการเป็นดชันีบ่งชีÊ

ความสาํเร็จของการบริหาร การทีÉผูบ้ริหารไดมี้ความเขา้ใจในบทบาทหน้าทีÉของการบริหารสถานศึกษา จะเป็นสิÉงทีÉ

ช่วยใหก้ารจดัการศึกษาสาํเร็จลุล่วงไปดว้ยดี ส่งผลใหเ้กิดความสาํเร็จตามมาตรฐานหรือสูงกว่ามาตรฐาน   ทีÉองค์การ

ไดก้าํหนดไวส้อดคลอ้งกบังานวิจยัของตอ้งตา  กรวดนอก [11] ไดศ้ึกษาวิจยัเรืÉอง การศึกษาความคิดเห็นของครูทีÉมีต่อ

สมรรถนะการบริหารงานวิชาการของผู ้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนในกลุ่มเขตพืÊนทีÉกรุงเทพฯ สํานักการศึกษา

กรุงเทพมหานคร  ผลการวิจยัพบว่า สมรรถนะการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรียนในกลุ่มเขต

พืÊนทีÉกรุงเทพฯ สาํนกัการศึกษากรุงเทพมหานคร โดยรวมอยู่ในระดบัมาก และเมืÉอพิจารณาเป็นรายดา้นอยู่ในระดบั

มากทุกดา้น เช่นเดียวกบัวิเชียร ควรประกอบกิจ [12]  ไดศ้ึกษาวิจัยเรืÉอง สมรรถนะการบริหารงานของผูบ้ริหารงาน

โรงเรียนสังกดัสาํนกังานการประถมศึกษา จงัหวดัฉะเชิงเทรา ผลการศึกษาวิจยัพบว่า ผูบ้ริหารโรงเรียนและครู จาํแนก

ตามขนาดโรงเรียนและประสบการณ์ในการทาํงานมีความคิดเห็นต่อสมรรถนะการบริหารงานของผูบ้ริหารโรงเรียน 

โดยส่วนรวม 3 ด้าน คือ ทักษะด้านเทคนิควิธี ทักษะด้านมนุษย์สัมพันธ์ และทักษะด้านความคิดรวบยอดของ

หน่วยงานอยูใ่นระดบัสูง 

 3. ภาวะผูน้าํการเปลีÉยนแปลงมีความสัมพนัธ์กบัสมรรถนะการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

สังกดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษามธัยมศึกษา เขต 2 อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติทีÉระดบั .01 โดยมีค่าสัมประสิทธิÍ

สหสัมพนัธ์ (r) = .64 แสดงว่าตวัแปรทัÊงสองมีความสัมพนัธ์ในระดบัปานกลาง ทีÉเป็นเช่นนีÊ  อาจเนืÉองจากภาวะผูน้าํการ

เปลีÉยนแปลงใหค้วามสาํคญัต่อการเปลีÉยนแปลง  ดงันัÊนผูน้าํตอ้งสามารถทาํใหอ้งคก์ารเกิดการเปลีÉยนแปลงในทางทีÉดี  

ผูบ้ริหารคือผูที้Éทาํงานประจาํใหถู้กตอ้ง ในขณะทีÉผูน้าํ คือ ผูที้Éทาํใหเ้กิดการสร้างนวตักรรมโดยการตดัสินใจเลือกในสิÉง

ทีÉควรก่อใหเ้กิดการเปลีÉยนแปลงและจุดประกายสร้างแรงบนัดาลใจใหแ้ก่ผูต้าม ใหเ้กิดการเริÉมตน้และยนืหยดัมุ่งทุ่มเท

ความพยายามปฏิบติังาน[13]  ผูน้าํแสดงใหเ้ห็นพฤติกรรมในการทาํงานเป็นกระบวนการทีÉผูน้าํมีอิทธิพลต่อผูร่้วมงาน

และผูต้าม โดยเปลีÉยนแปลงความพยายามของผูร่้วมงานและผูต้ามใหสู้งกว่าความพยายามทีÉคาดหวงั พฒันา

ความสามารถของผูร่้วมงานหรือผูต้ามไล่สู่ระดบัทีÉสูงขึÊนและมีศกัยภาพมากขึÊน ซึÉ งตอ้งใชส้มรรถนะในการบริหาร

จดัการ สอดคลอ้งกบังานวิจยัของศศิวิมล  สุขทนารักษ ์[14] ไดศ้ึกษาวิจยัเรืÉอง ความสัมพนัธ์ระหว่างภาวะผูน้าํของ

ผูบ้ริหารสถานศึกษากบัสมรรถนะการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในเขตคลองหลวง สังกดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉ

การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 พบว่าโดยภาพรวม มีความสัมพนัธ์กนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติทีÉระดบั .01 เช่น

เดียวกบัณัฐพงศ ์บุณยารมย ์ [15]  ไดศ้ึกษาวิจยัเรืÉองภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารโรงเรียนทีÉส่งผลต่อ ประสิทธิผลการ

บริหารงานวิชาการของโรงเรียนทีÉเปิดสอนช่วงชัÊนทีÉ 3–4 สังกดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาในจงัหวดันครพนม พบว่า

ความสัมพนัธ์ อาํนาจพยากรณ์ระหว่างภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารโรงเรียนกบัประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ ของ
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โรงเรียนทีÉเปิดสอนช่วงชัÊนทีÉ 3–4 สังกดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาในจงัหวดันครพนม มีความสัมพนัธ์กนัทางบวก 

และยงัสอดคลอ้งกบังานวิจยัของกนกวรรณ  เชืÊอบา้นเกาะ  [16]  ไดศ้ึกษาวิจยัเรืÉอง ภาวะผูน้าํการเปลีÉยนแปลงของ

ผูบ้ริหารทีÉส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษา

ประจวบคีรีขนัธ์ เขต 1  พบว่า  ภาวะผูน้าํการเปลีÉยนแปลงของผูบ้ริหาร และการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา 

สังกดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขนัธ์ เขต 1 ทัÊง 12 ดา้น  มีความสัมพนัธ์กนัในเชิงบวกอยา่ง

มีนยัสาํคญัทางสถิติทีÉระดบั 0.01   

 4.  ภาวะผูน้าํการเปลีÉยนแปลงส่งผลต่อสมรรถนะการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดั

สาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษามธัยมศึกษา เขต 2 อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติทีÉระดบั .01 โดยภาวะผูน้าํการเปลีÉยนแปลงทุก

ดา้นร่วมกนัพยากรณ์สมรรถนะการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัสํานักงานเขตพืÊนทีÉการศึกษา

มธัยมศึกษา เขต 2 ไดร้้อยละ 44.20 โดยภาวะผูน้าํการเปลีÉยนแปลงดา้นการคาํนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคลมีอาํนาจ

พยากรณ์สูงสุด รองลงมาไดแ้ก่การสร้างแรงบนัดาลใจ และการกระตุน้ทางปัญญา ตามลาํดบัผลวิจัยทีÉเป็นเช่นนีÊ อาจ

เนืÉองจากสมรรถนะ หรือความสามารถและคุณลกัษณะของบุคคลเป็นสิÉงสาํคญัทีÉแสดงออกเป็นวิธีคิดและพฤติกรรมใน

การทาํงานอนัจะส่งผลต่อการปฏิบติังานของแต่ละบุคคล และมีการพฒันาตนเองอย่างต่อเนืÉอง อันจะส่งผลให้เกิด

ความสาํเร็จตามมาตรฐานหรือสูงกว่ามาตรฐานทีÉองค์การกาํหนดไว ้เป็นคุณลกัษณะหรือความสามารถของบุคคลทีÉ

ส่งผลต่อการปฏิบติังานใดงานหนึÉงให้บรรลุเป้าหมายในระดบัทีÉแตกต่างกนั ความรู้ความสามารถ พฤติกรรม ทกัษะ

และทศันคติของบุคคลทีÉมีผลทาํใหเ้กิดความสามารถในการปฏิบติังานใหบ้รรลุเป้าหมายของงาน  [17] โดยสมรรถนะ

ของผูบ้ริหารวิชาการเป็นดชันีบ่งชีÊความสาํเร็จของการบริหาร การทีÉผูบ้ริหารไดมี้ความเขา้ใจในบทบาทหน้าทีÉของการ

บริหารสถานศึกษา จะเป็นสิÉงทีÉช่วยใหก้ารจดัการศึกษาสาํเร็จลุล่วงไปดว้ยดี สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ ขวญัตา เกืÊอกูล

รัฐ  [18] ไดศ้ึกษา ภาวะผูน้าํการเปลีÉยนแปลงทีÉส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษาขนาดกลาง อาํเภอโพธาราม สังกดั

สํานักงานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 2 ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผูน้ ําการเปลีÉยนแปลงส่งผลต่อ

ประสิทธิผลของสถานศึกษาขนาดกลาง อาํเภอโพธาราม สังกดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 2 

ในภาพรวม  มีความสัมพนัธ์อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติทีÉระดบั .01 

               โดยเฉพาะดา้นการคาํนึงถึงปัจเจกบุคคลนบัว่าเป็นภาวะผูน้าํการเปลีÉยนแปลงทีÉสาํคญัส่งผลต่อสมรรถนะการ

บริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา ทีÉเป็นเช่นนีÊ เป็นเพราะผูบ้ริหารคาํนึงความแตกต่างระหว่างบุคคล ดูแล เอา

ใจใส่ผูร่้วมงานเป็นรายบุคคล อยา่งใกลชิ้ด ส่งเสริมสนบัสนุน ใหก้าํลงัใจ เป็นทีÉปรึกษาใหผู้ร่้วมงานไดพ้ฒันาศกัยภาพ

ของตนเองใหสู้งขึÊนตามความตอ้งการความสนใจ โดยใชส้มรรถนะและคุณลกัษณะของบุคคลโดยการแสดงออกเป็น

วิธีคิดและพฤติกรรมในการทาํงานทีÉจะส่งผลต่อการปฏิบติังานของแต่ละบุคคลสอดคลอ้งกบัปราชญา กลา้ผจญั และ

พอตา บุตรสุทธิวงศ ์ [19]  สรุปว่า คุณลกัษณะทีÉเป็นพืÊนฐานของปัจเจกบุคคลทีÉมีส่วนในการทาํนายผลการปฏิบติังานทีÉ

ดี และ/หรือตามเกณฑที์Éกาํหนดไวใ้นงาน ขีดความสามารถดงักล่าวประกอบดว้ยความรู้ ทกัษะ การรับรู้ตนเอง บทบาท

ทางสังคมและแรงจูงใจในการประเมินขีดความสามารถ มุ่งประเมินเพืÉอใหท้ราบว่า จะตอ้งทาํอยา่งไรทีÉจะใหก้บั

พนกังานบรรลุเป้าหมาย สอดคลอ้งกบัปัทมา เพชรไพรินทร์  [17]  สรุปว่าความรู้ความสามารถ พฤติกรรม ทกัษะและ

ทศันคติของบุคคลทีÉมีผลทาํใหเ้กิดความสามารถในการปฏิบติังานใหบ้รรลุเป้าหมายของงาน  

 อีกทัÊ งดา้นการสร้างแรงบนัดาลใจนับว่าเป็นภาวะผูน้าํการเปลีÉยนแปลงทีÉสําคญัส่งผลต่อสมรรถนะการ

บริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา ทีÉเป็นเช่นนีÊ เป็นเพราะผูบ้ริหารกระตุน้จูงใจใหผู้ร่้วมงานเกิดแรงบนัดาลใจ  
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ตระหนกั เขา้ใจ และเห็นคุณค่าของเป้าหมาย สร้างเจตคติทีÉดีการคิดในแง่บวก  และสร้างสืÉอความหวงัทีÉตอ้งการอย่าง

ชดัเจน โดยใชก้ารบูรณาการความรู้ ทกัษะ ทศันคติ  และคุณลกัษณะส่วนบุคคลมาใชไ้ดดี้ในบทบาทนัÊน ๆ จนกระทั Éง

เกิดผลงานทีÉมีคุณค่าสูงสุด หรือมีประสิทธิภาพมากทีÉสุด สอดคลอ้งกบักระทรวงศึกษาธิการ  [5]  สรุปว่า การสร้างแรง

บนัดาลใจ เป็นการทีÉผูน้าํประพฤติในทางจูงใจ ใหเ้กิดแรงบนัดาลใจกบัผูร่้วมงานโดยการสร้างแรงบนัดาลใจ การให้

ความหมายและทา้ทายในเรืÉองงานต่อผูร่้วมงาน สอดคลอ้งกับประนอม  แมนมาศวิหค  [20]  สรุปว่าการสร้างแรง

บนัดาลใจว่าเป็นพฤติกรรมทีÉผูน้าํประพฤติในการจูงใจใหเ้กิดแรงบนัดาลใจให้กบัผูต้าม  โดยการสร้างแรงบนัดาลใจ

ภายใน การทา้ทายในงานของผูต้าม และผูน้าํจะกระตุน้จิตวิญญาณของทีมงานใหป้ฏิบติังานดว้ยความกระตือรือร้น 

 รวมถึงดา้นการกระตุน้ทางปัญญานับว่าเป็นภาวะผู ้นาํการเปลีÉยนแปลงทีÉสําคญัส่งผลต่อสมรรถนะการ

บริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา ทีÉเป็นเช่นนีÊ เป็นเพราะผูบ้ริหารกระตุน้ ให้ผูร่้วมงานตระหนักรู้ เขา้ใจ 

ปัญหาทีÉเกิดขึÊน และทาํใหผู้ร่้วมงานมีความตอ้งการหาแนวทางวิธีการใหม่ๆมาใชใ้นการแกปั้ญหา ตลอดจนส่งเสริม 

สนบัสนุน  ใหก้าํลงัใจผูร่้วมงานในการแกปั้ญหาในแง่มุมต่างๆ ดว้ยการคิดวิเคราะห์  และเหตุผลต่างๆ ร่วมกนั โดยใช้

ความสามารถทีÉประกอบดว้ยความรู้ ความคิด เจตคติ และการปฏิบติัทีÉบุคคลพึงมีในการทีÉจะปฏิบติั หรือจัดทาํสิÉงใดสิÉง

หนึÉงใหป้ระสบผลสาํเร็จบรรลุตามจุดประสงค์ทีÉกาํหนด สอดคลอ้งกบัขวญัชยั จะเกรง [21]  สรุปว่า การกระตุน้ทาง

ปัญญาเป็นพฤติกรรมทีÉผูบ้ริหารกระตุน้ ให้ผูร่้วมงานตระหนักรู้  เขา้ใจปัญหาทีÉเกิดขึÊน และทาํให้ผูร่้วมงานมีความ

ตอ้งการหาแนวทางวิธีการใหม่ๆมาใชใ้นการแกปั้ญหา  

ข้อเสนอแนะ 

 1.  ขอ้เสนอแนะในการนาํผลการวิจยัไปใช ้

 1.1  การวจิยัภาวะผูน้าํการเปลีÉยนแปลงดา้นการคาํนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล ในขอ้ผูบ้ริหารสร้าง

บรรยากาศในองคก์ารใหค้รูมีปฏิสัมพนัธ์ระหว่างกนั ไดแ้ก่ จดัสัมมนานอกสถานทีÉ ศึกษาดูงานมีค่าเฉลีÉยต ํÉาสุด ดงันัÊน

ผูบ้ริหารโรงเรียนตอ้งคาํนึงความแตกต่างระหว่างบุคคล ดว้ยความสัมพนัธ์ เอาใจใส่ครูเป็นรายบุคคลอยา่งใกลชิ้ด 

ส่งเสริมสนบัสนุนการศึกษาดูงานเพืÉอใหค้รูไดพ้ฒันาศกัยภาพของตนเองใหสู้งขึÊนตามความตอ้งการความสนใจ ให้

ประสบการณ์ การเรียนรู้ใหม่ๆดว้ยบรรยากาศการสนบัสนุนครูแต่ละคนอยา่งเท่าเทียมกนั 

1.2  การวิจยัภาวะผูน้าํการเปลีÉยนแปลงดา้นการสร้างแรงบนัดาลใจ ในขอ้ผูบ้ริหารเน้นให้ครูเห็นถึง

ความสาํคญัของการปฏิบติังานตามภารกิจร่วมกนั มีค่าเฉลีÉยต ํÉาสุด  ดงันัÊนผูบ้ริหารโรงเรียนตอ้งกระตุน้จูงใจให้ครูเกิด

แรงบนัดาลใจ กระตือรือร้น ตระหนกั เขา้ใจ และเห็นคุณค่าของเป้าหมาย    สร้างความเชืÉอมั Éน ความเขา้ใจ ให้กาํลงัใจ 

ทาํใหค้รูเห็นถึงความสาํคญัของการปฏิบติังานตามภารกิจร่วมกนั 

     1.3  การวิจยัภาวะผูน้าํการเปลีÉยนแปลงดา้นการกระตุน้ทางปัญญาในขอ้ ผูบ้ริหารให้กาํลงัใจแก่ครูเสมอ

ในการวิเคราะห์ปัญหาและแก้ปัญหาของสถานศึกษามีค่าเฉลีÉยต ํÉาสุด ดังนัÊ นผู ้บริหารโรงเรียนต้องกระตุน้ให้ค รู

ตระหนักรู้ เขา้ใจปัญหาทีÉเกิดขึÊ น และทาํให้ครูมีความตอ้งการหาแนวทางวิธีการใหม่ๆมาใชใ้นการแก้ปัญหา ให ้

กาํลงัใจแก่ครูในการแกปั้ญหาในแง่มุมต่างๆ ดว้ยการคิดวิเคราะห์  แสดงความคิดเห็นและเหตุผลต่างๆ ร่วมกนั 

 2.  ขอ้เสนอแนะเพืÉอการวิจยัในครัÊ งต่อไป 

2.1  ควรศึกษาภาวะผูน้าํการเปลีÉยนแปลงทีÉส่งผลต่อสมรรถนะการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหาร

สถานศึกษาจากกลุ่มตัวอย่างในระดบัอืÉนๆ และเขตพืÊนทีÉการศึกษาอืÉนๆเพืÉอเป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาคุณภาพ

การศึกษาในโอกาสต่อไป 
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2.2  ควรหาตัวแปรภาวะผู ้นํารูปแบบอืÉน เช่น ภาวะผู ้นําเชิงสร้างสรรค์ ทีÉส่งผลต่อสมรรถนะการ

บริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

2.3  ควรทาํวิจยัในรูปแบบต่างๆ เช่น กรณีศึกษา วิจยัเชิงคุณภาพ เป็นตน้ 
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การพฒันารูปแบบการบริหารการจดัการเรียนรู้สู่ประชาคมอาเซียนของสถานศึกษาสังกดัสํานักงานคณะ 

กรรมการการศึกษาขัÊนพืÊนฐาน          

The  Development  of  a  Model  for  Learning  Management  towards  ASEAN Community of  

Schools under Office  of  Basic    Education  Commission                                      

ศรัณ  แสบงบาน1    รองศาสตราจารยนิ์ภา ศรีไพโรจน์2   อาจารย ์ดร. มารศรี  สุธานิธิ3                                                                                  

Saran  sabangban Nipa Sripairot  Marasri  Suthaniti                                                                                                             

นกัศึกษาหลกัสูตรศึกษาศาสตรดุษฎีบณัฑิต  สาขาวิชาการบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์  มหาวิทยาลยัปทุมธานี       

ทีÉปรึกษาหลกั อาจารยป์ระจาํหลกัสูตรศึกษาศาสตร์ สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลยัปทุมธานี                          

ทีÉปรึกษาร่วม อาจารยป์ระจาํหลกัสูตรศึกษาศาสตร์ สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลยัปทุมธานี 

บทคดัย่อ 

             การวิจยัเรืÉองการพฒันารูปแบบการบริหารการจดัการเรียนรู้สู่ประชาคมอาเซียนของสถานศึกษาสังกดัสาํนกังาน

คณะกรรมการการศึกษาขัÊนพืÊนฐาน มีวตัถุประสงคเ์พืÉอพฒันารูปแบบการบริหารการจดัการเรียนรู้สู่ประชาคมอาเซียนของ

สถานศึกษาสังกดัสาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขัÊนพืÊนฐาน และเพืÉอตรวจสอบรูปแบบการบริหารการจดัการเรียนรู้สู่

ประชาคมอาเซียนของสถานศึกษาสังกดัสาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขัÊนพืÊนฐานดา้นความเหมาะสมและดา้นความ

เป็นไปได ้วิธีการดาํเนินการวิจยัมี 4 ขัÊนตอน ไดแ้ก่  ขัÊนตอนทีÉ 1 การศึกษาแนวทางในการสร้างรูปแบบการบริหารการ

จดัการเรียนรู้สู่ประชาคมอาเซียนของสถานศึกษาสังกดัสาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขัÊนพืÊนฐาน โดยการวเิคราะห์

เอกสารงานวจิยัทีÉเกีÉยวขอ้ง และการสัมภาษณ์ผูท้รงคุณวุฒิ จาํนวน 5 คน ขัÊนตอนทีÉ 2 การสร้างรูปแบบการบริหารการ

จดัการเรียนรู้สู่ประชาคมอาเซียนของสถานศึกษาสังกดัสาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขัÊนพืÊนฐาน และตรวจสอบความ

เทีÉยงตรงเชิงเนืÊอหาของรูปแบบ โดยผูเ้ชีÉยวชาญ จาํนวน 5 คน ขัÊนตอนทีÉ  3 การพฒันารูปแบบการบริหารการจดัการเรียนรู้

สู่ประชาคมอาเซียนของสถานศึกษาสังกดัสาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขัÊนพืÊนฐาน และตรวจสอบความเหมาะสม

ของรูปแบบการบริหารการจดัการเรียนรู้สู่ประชาคมอาเซียนของสถานศึกษาโดยสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) 

ตรวจสอบความเทีÉยงตรงเชิงเนืÊอหาของรูปแบบ โดยผูท้รงคุณวุฒิ จาํนวน 10 คน และขัÊนตอนทีÉ 4 การประเมินความ

เป็นไปไดข้องรูปแบบการบริหารการจดัการเรียนรู้สู่ประชาคมอาเซียนของสถานศึกษาสังกดัสาํนกังานคณะกรรมการ

การศึกษาขัÊนพืÊนฐาน โดยใชแ้บบสอบถามรองผูอ้าํนวยการสถานศกึษาฝ่ายวิชาการและครูวิชาการ จาํนวน 94 คน สถิติทีÉ

ใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูล ไดแ้ก่  ค่าเฉลีÉย (X) ส่วนเบีÉยงเบนมาตรฐาน (SD) และการวิเคราะห์ขอ้มูลเชิงเนืÊอหา (Content 

Analysis)                                                                                                                                                                    

ผลการวิจยัพบวา่                                                                                                                                                                         

           1. รูปแบบการบริหารการจดัการเรียนรู้สู่ประชาคมอาเซียนของสถานศึกษาสังกดัสาํนกังานคณะกรรมการ

การศึกษาขัÊนพืÊนฐาน ประกอบดว้ย 6 ดา้น ไดแ้ก่ 1) ดา้นการวางแผนหลกัสูตร 2) ดา้นการจดัการเรียนการสอน 3) ดา้นการ
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จดักิจกรรมของสถานศึกษา 4) ดา้นการจดักิจกรรมสัมพนัธ์ 5) ดา้นการนิเทศ และ 6) ดา้นการวดัและประเมินผล  โดยมี

รายละเอียดทัÊงหมด 62 ขอ้ จาํแนกในแต่ละดา้นดงันีÊ  1) ดา้นการวางแผนหลกัสูตร 11 ขอ้ 2) ดา้นการจดัการเรียนการสอน 

12 ขอ้ 3) ดา้นการจดักิจกรรมของสถานศึกษา 12 ขอ้ 4) ดา้นการจดักิจกรรมสัมพนัธ์ 9 ขอ้ 5) ดา้นการนิเทศ 10 ขอ้ และ      

6) ดา้นการวดัและประเมินผล 8 ขอ้ 

 2. ผลการตรวจสอบรูปแบบการบริหารการจดัการเรียนรู้สู่ประชาคมอาเซียนของสถานศึกษาสังกดัสาํนกังาน

คณะกรรมการการศึกษาขัÊนพืÊนฐาน พบว่า 

  2.1 รูปแบบการบริหารการจดัการเรียนรู้สู่ประชาคมอาเซียนสังกดัสาํนกังานคณะกรรมการการศึกษา

ขัÊนพืÊนฐาน มีความเหมาะสมโดยมีความถูกตอ้งสอดคลอ้งกบัหลกัการแนวคิด ทฤษฎี มีความสมบูรณ์และเชืÉอเถือได ้ 

2.2 รูปแบบการบริหารการจดัการเรียนรู้สู่ประชาคมอาเซียนสังกดัสาํนกังานคณะกรรมการการศึกษา 

ขัÊนพืÊนฐาน มีความเป็นไปไดท้ัÊงโดยรวมและรายดา้น อยูใ่นระดบัมากโดยเรียงลาํดบัค่าเฉลีÉยจากมากไปนอ้ย ดงันีÊ  ดา้นการ

จดักิจกรรมของสถานศึกษา ดา้นการจดัการเรียนการสอน ดา้นการวางแผนหลกัสูตร ดา้นการวดัและประเมินผล ดา้นการ

นิเทศ และดา้นการจดักิจกรรมสัมพนัธ์ โดยมีความสอดคลอ้งกบัแนวปฏิบติั สามารถนาํไปปฏิบติัไดใ้นสถานการณ์จริง 

คาํสําคญั : การพฒันารูปแบบ ;การบริหารการจดัการเรียนรู้ ; ประชาคมอาเซียน                                                                  

Abstract 

              This research, namely, the development of a model for learning management towards ASEAN Community of 

schools under Office of Basic Education Commission had the objectives: to develop a model for learning management 

towards ASEAN Community of schools under Office of Basic Education Commission and examine the model for 

learning management towards ASEAN Community of schools under Office of Basic Education Commission in terms of 

appropriateness and feasibility.The research was conducted in 4 stages. Stage 1: Studying guidelines on building the 

model for learning management towards ASEAN Community of schools under Office of Basic Education Commission. 

This was done through the analysis of related document and research and interview of 5 experts. Stage 2: Building a 

model for learning management towards ASEAN Community and having it examined in terms of the content validity of 

the model by 5 experts.Stage 3: Developing the model for learning management towards ASEAN Community of  

schools under Office of Basic Education Commission and examining its appropriateness.  This was done through a 

focus group discussion in which 10 experts participated. Stage 4: Evaluating the feasibility of the model for learning 

management towards ASEAN Community of schools under Office of Basic Education Commission. This was done 

through a questionnaire distributed to 94 school deputy directors and academic affairs teachers. Data used in this 

research were mean, standard deviation and content analysis. 
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 The research results found as follows. 

 1. The model for learning management towards ASEAN Community of schools under Office of Basic 

Education Commission consisted of 6 aspects having 62 items in total as follows: 1) Curriculum planning, 11 items; 2) 

Learning and teaching management, 12 items; 3) School activity management, 12 items; 4) Relative activity 

management, 9 items; 5) Supervision, 10 items; 6) Measurement and evaluation, 8 items.  

                 2. The results of the examination on the appropriateness  and  feasibility of the model for learning 

management towards ASEAN Community of schools under Office of Basic Education Commission found.  

                      2.1 The model for learning management  towards ASEAN Community of  schools under Office  of  Basic 

Education Commission was  appropriate  by  a  properly aligned  with  the principles of  the  theory  is  complete  and  

reliable. 

                      2.2 The  model for learning management towards ASEAN Community of schools under Office of Basic 

Education Commission had an overall mean of feasibility.  When considered each aspects found that all aspects were at 

the high level. They were arranged in descending order of mean as follows: School activity management, Learning and 

teaching management, Curriculum planning,  Measurement and evaluation, Supervision and Relative activity  

management by aligned  with  the  guidelines  can  be  implemented  in  real  situation. 

Keywords :The Development of a Model; Learning Management ; ASEAN Community 

บทนํา 

การศึกษานบัเป็นเครืÉองมือทีÉสาํคญัทีÉสุดในการสร้างคนใหเ้ป็นทรัพยากรบุคคลทีÉมีคุณภาพ กระทรวงศึกษาธิการ

ไดก้าํหนดนโยบายการปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษทีÉสอง (พ.ศ. 2552 - 2561) โดยมีวิสัยทศัน์ใหค้นไทยไดเ้รียนรู้ตลอด

ชีวิตภายในปี พ.ศ. 2561 จะตอ้งมีการปฏิรูปการศึกษาและการเรียนรู้อยา่งเป็นระบบ และมีการกาํหนดกรอบแนวทางใน

การปฏิรูปการศึกษา 4 ประการ คือ การพฒันาคุณภาพคนไทยยคุใหม่ การพฒันาคุณภาพครูยคุใหม่ การพฒันาคุณภาพ

การศึกษาและแหล่งเรียนรู้ยคุใหม่และการพฒันาคุณภาพบริหารจดัการยคุใหม่ จะเห็นไดว้่า การปฏิรูปการศึกษาใน

ทศวรรษทีÉสองนีÊ ใหค้วามสาํคญักบัการสร้างคนโดยทีÉผูบ้ริหารและบุคลากรทางการศึกษาเป็นผูข้บัเคลืÉอนกระบวนการ

ทางการศึกษา  [1] จากกระแสโลกาภวิตัน์ทาํใหเ้กิดการตืÉนตวัครัÊ งใหญ่สู่โลกตะวนัออก เกิดการรวมตวัของกลุ่มประเทศ

ในซีกโลกตะวนัออกกา้วสู่ยคุของบูรพาภิวตัน์ จนมีการประกาศปฏญิญาอาเซียนทีÉกรุงเทพ เมืÉอวนัทีÉ 8 สิงหาคม พ.ศ. 2510  
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โดยประกาศใหก้่อตัÊงสมาคมเพืÉอความร่วมมือแห่งภูมิภาคสาํหรับประเทศแห่งเอเซียตะวนัออกเฉียงใต ้โดยใชชื้Éอว่า 

Association of Southeast Asian Nations (ASEAN) และคาํว่า ประชาคมอาเซียน(ASEAN Community) การเขา้สู่

ประชาคมอาเซียน (ASEAN Community) เป็นเป้าหมายของการรวมตวัของประเทศสมาชิกอาเซียน10 ประเทศ ทีÉมีการ

พฒันาความร่วมมือกนัใหม้ากขึÊน เพืÉอใหเ้กิดการรวมตวัและความร่วมมือกนัอยา่งรอบดา้น ประกอบดว้ย 3 ประชาคม 

เปรียบเสมือน 3 เสาหลกั ไดแ้ก่  ประชาคมการเมืองและความมั Éนคงอาเซียน (ASEAN Political and Security Community: 

APSC) [2] ประชาคมเศรษฐกิจ อาเซียน (ASEAN Economic Community: AEC) ประชาคมสังคมและวฒันธรรมอาเซียน 

(ASEAN Socio-Cultural Community : ASCC)) [2] 

             ปัจจุบนัความสามารถการแข่งขนัในดา้นการศึกษาของประเทศไทยนัÊนถูกสะทอ้นภาพของคุณภาพการจดั

การศึกษาทีÉตกตํÉาลงทุกปี จากการประเมินคุณภาพการศึกษาของประเทศกลุ่มอาเซียนในงานเวิลดอ์ีคอนอมิกฟอรัÉม (World  

Economic  Forum : WEF)  ทีÉเจนีวาพบว่าการศึกษาขัÊนพืÊนฐานของไทยอยูล่าํดบัทีÉ 6 ตามหลงัสิงคโปร์ มาเลเซีย บรูไน

อินโดนีเซียและเวียตนามส่วนระดบัมธัยมศึกษาและอุดมศึกษาอยูล่าํดบัทีÉ 8  ตามหลงัฟิลิปปินส์ และกมัพูชา สถาบนัวิจยั

ของสาํนกัพิมพต์ารา Pearson ไดจ้ดัอนัดบัการศึกษาของไทยอยูใ่นกลุ่มสุดทา้ยซึÉ งเป็นกลุ่มทีÉมีคะแนนตํÉาทีÉสุดทีÉอยูใ่นภาวะ

วิกฤติและตํÉากว่าเกณฑม์าตรฐานแทบทุกตวั [3]   อีกทัÊงจากการปฏรูิปการศึกษา ครู ผูบ้ริหารและบุคลากรทางการศึกษา

ของไทยส่วนใหญ่ยงัขาดความขา้ใจการปฏิรูปการศึกษาทีÉแทจ้ริง เพืÉอใหเ้กิดการเปลีÉยนแปลงทีÉดีขึÊนและแตกต่างไปจาก

เดิมทัÊงการเปลีÉยนแปลงวิธีคิด แต่การศึกษาของไทยในรอบ 7-8 ปีทีÉผ่านมากลบัเป็นการเปลีÉยนแปลงโครงสร้างการบริหาร 

และวิธีการทาํงานของครูอาจารย ์ตามกฎหมาย นโยบาย คาํสั Éง และคาํชีÊแนะต่าง ๆ จากบนลงล่าง   [4] 

 จากเหตุผลดงักล่าวจึงทาํใหผู้ว้ิจยัสนใจทีÉจะศึกษาการพฒันารูปแบบการบริหารจดัการเรียนรู้สู่ประชาคมอาเซียน

ของสถานศึกษาสังกดัสาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขัÊนพืÊนฐาน เพืÉอใหไ้ดรู้ปแบบการบริหารจดัการเรียนรู้สู่ประชาคม

อาเซียนทีÉสมบูรณ์ เพืÉอนาํไปเป็นแนวทางในการพฒันาการบริหารจดัการเรียนรู้สู่ประชาคมอาเซียนของสถานศึกษาสังกดั

สาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขัÊนพืÊนฐานเป็นสถานศึกษาทีÉมีคุณภาพไดม้าตรฐานการศึกษา พฒันาครูใหมี้คุณภาพ

เพืÉอทีÉจะยกระดบัผลสัมฤทธิÍ ทางการเรียนในยคุประชาคมอาเซียนใหสู้งขึÊน อีกทัÊงยงัทาํใหผู้บ้ริหารเห็นความสาํคญัและ

บริหารจดัการเรียนรู้สู่ประชาคมอาเซียนใหมี้ประสิทธิภาพอยา่งย ั Éงยนืต่อไป 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย 

 1. เพืÉอพฒันารูปแบบการบริหารการจดัการเรียนรู้สู่ประชาคมอาเซียนของสถานศึกษาสังกดัสาํนกังาน

คณะกรรมการการศึกษาขัÊนพืÊนฐาน 

 2. เพืÉอตรวจสอบรูปแบบการบริหารการจดัการเรียนรู้สู่ประชาคมอาเซียนของสถานศึกษาสังกดัสาํนกังาน

คณะกรรมการการศึกษาขัÊนพืÊนฐานดา้นความเหมาะสม และความเป็นไปได ้

วิธีการดําเนินการวิจัย 
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 การวิจยัครัÊ งนีÊ เป็นการพฒันารูปแบบการบริหารการจดัการเรียนรู้สู่ประชาคมอาเซียนของสถานศึกษาสังกดั

สาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขัÊนพืÊนฐาน และศึกษาความเป็นไปไดข้องรูปแบบการบริหารการจดัการเรียนรู้สู่

ประชาคมอาเซียนของสถานศึกษาสังกดัสาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขัÊนพืÊนฐาน โดยมีขัÊนตอนการดาํเนินการวิจยั 4 

ขัÊนตอน ดงันีÊ  ขัÊนตอนทีÉ 1 การศึกษาองคป์ระกอบของรูปแบบการบริหารการจดัการเรียนรู้สู่ประชาคมอาเซียน โดยศึกษา

และวิเคราะห์เอกสารและงานวจิยัทีÉเกีÉยวขอ้งกบัหลกัการ แนวคิด และทฤษฎีการบริหารการจดัการเรียนรู้ รวมทัÊงแนวคิด

ของการพฒันารูปแบบการบริหารการจดัการเรียนรู้ในลกัษณะต่าง ๆ เพืÉอนาํมากาํหนดเป็นองคป์ระกอบของรูปแบบการ

บริหารการจดัการเรียนรู้สู่ประชาคมอาเซียนของสถานศึกษาสังกดัสาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขัÊนพืÊนฐาน และ

สัมภาษณ์เชิงลึก (In-Depth Interview) กบัผูท้รงคุณวุฒิทีÉมีความรู้เกีÉยวกบัการบริหารจดัการเรียนรู้สู่ประชาคมอาเซียน 

ประกอบดว้ย นกัวิชาการ และผูบ้ริหารในกระทรวงศึกษาธิการ จาํนวน 5 คน  และผูว้ิจยันาํผลทีÉไดจ้ากการวิเคราะห์

เอกสารและการสัมภาษณ์มาสรุปผลและไดแ้นวทางในการร่างรูปแบบการบริหารการจดัการเรียนรู้สู่ประชาคมอาเซียน

ของสถานศึกษาสังกดัสาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขัÊนพืÊนฐาน  ขัÊนตอนทีÉ 2 การสร้างรูปแบบการบริหารการจดัการ

เรียนรู้สู่ประชาคมอาเซียนของสถานศึกษาสังกดัสาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขัÊนพืÊนฐาน โดยการตรวจสอบความ

เทีÉยงตรงเชิงเนืÊอหาของร่างรูปแบบการบริหารการจดัการเรียนรู้สู่ประชาคมอาเซียนของสถานศึกษาสังกดัสาํนกังาน

คณะกรรมการการศึกษาขัÊนพืÊนฐาน โดยใหผู้เ้ชีÉยวชาญ จาํนวน 5 คน ตรวจสอบค่าความเทีÉยงตรงเชิงเนืÊอหา   (Content 

Validity Index: CVI)  พิจารณาความสอดคลอ้งระหว่าง  ขอ้คาํถามของร่างรูปแบบกบันิยามปฏิบติัการและเนืÊอหาสาระ 

ต่อจากนัÊนนาํขอ้เสนอแนะของผูเ้ชีÉยวชาญกลบัไปปรับปรุงแกไ้ขใหส้มบูรณ์ยิ ÉงขึÊน ขัÊนตอนทีÉ 3 การพฒันารูปแบบการ

บริหารการจดัการเรียนรู้สู่ประชาคมอาเซียนของสถานศึกษาสังกดัสาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขัÊนพืÊนฐาน โดย

สนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) กบัผูท้รงคุณวุฒิ จาํนวน 10 คน เพืÉอตรวจสอบพิจารณาความเหมาะสมของ

รูปแบบการบริหารการจดัการเรียนรู้สู่ประชาคมอาเซียนของสถานศึกษาสังกดัสาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขัÊน

พืÊนฐาน โดยวิเคราะห์เนืÊอหา (Content Analysis)  ผูว้ิจยัทาํการบนัทึกเทปและจดบนัทึก หลงัจากนัÊนผูว้ิจยันาํขอ้เสนอแนะ

จากการสนทนากลุ่มมาวิเคราะห์เนืÊอหา (Content Analysis) การรายงานคน้พบ (Descriptive Methodology) การ

ตีความหมาย (Interpretative Methodology) และการวิเคราะห์วจิารณ์ (Critical Methodology) พบว่า ผูท้รงคุณวุฒิ จาํนวน 

10 คน เห็นว่ามีความเหมาะสมทุกดา้น และขัÊนตอนทีÉ 4 การประเมินความเป็นไปไดข้องรูปแบบการบริหารการจดัการ

เรียนรู้สู่ประชาคมอาเซียนของสถานศึกษาสังกดัสาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขัÊนพืÊนฐาน โดยใชแ้บบสอบถามกบั

รองผูอ้าํนวยการฝ่ายวิชาการและครูวิชาการ จาํนวน  94 คน  และนาํผลทีÉไดม้าหาค่าเฉลีÉย (Mean :X) และส่วนเบีÉยงเบน

มาตรฐาน (Standard Deviation : SD) เพืÉอทีÉจะทาํใหรู้ปแบบการบริหารจดัการเรียนรู้สู่ประชาคมอาเซียนของสถานศึกษา

สังกดัสาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขัÊนพืÊนฐาน ใหมี้ความสมบูรณ์และเป็นประโยชน์ต่อการนาํรูปแบบการบริหาร

การจดัการเรียนรู้สู่ประชาคมอาเซียนไปใชใ้นสถานศึกษาสังกดัสาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขัÊนพืÊนฐาน 

สรุปผลการวิจัย 
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 การวิจยัเรืÉองการพฒันารูปแบบการบริหารการจดัการเรียนรู้สู่ประชาคมอาเซียนของสถานศึกษาสังกดัสาํนกังาน

คณะกรรมการการศึกษาขัÊนพืÊนฐาน ไดผ้ลการวิจยั ดงันีÊ  

 1.การพฒันารูปแบบการบริหารการจดัการเรียนรู้สู่ประชาคมอาเซียนของสถานศึกษาสังกดัสาํนกังาน

คณะกรรมการการศึกษาขัÊนพืÊนฐาน มี 4 ขัÊนตอน คือ 1) การศึกษาแนวทางในการสร้างรูปแบบการบริหารการจดัการเรียนรู้

สู่ประชาคมอาเซียน 2) การสร้างรูปแบบจาํลองการบริหารการจดัการเรียนรู้สู่ประชาคมอาเซียนของสถานศึกษาสังกดั

สาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขัÊนพืÊนฐาน 3) การพฒันารูปแบบการบริหารการจดัการเรียนรู้สู่ประชาคมอาเซียนของ

สถานศึกษาสังกดัสาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขัÊนพืÊนฐาน 4) การประเมินความเป็นไปไดข้องรูปแบบการบริหารการ

จดัการเรียนรู้สู่ประชาคมอาเซียนของสถานศึกษาสังกดัสาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขัÊนพืÊนฐาน พบว่า รูปแบบการ

บริหารการจดัการเรียนรู้สู่ประชาคมอาเซียนของสถานศึกษาสังกดัสาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขัÊนพืÊนฐาน

ประกอบดว้ย  6 ดา้น คือ 1) ดา้นการวางแผนหลกัสูตร  2) ดา้นการจดัการเรียนการสอน  3) ดา้นการจดักิจกรรมของ

สถานศึกษา 4) ดา้นการจดักิจกรรมสัมพนัธ์ 5) ดา้นการนิเทศ และ 6) ดา้นการวดัและประเมินผล 

 ผลจากการสร้างรูปแบบดว้ยการวิเคราะห์และสัมภาษณ์เชิงลึก (In-Depth Interview) กบัผูท้รงคุณวุฒิ จาํนวน 5 

คน พบว่า ร่างรูปแบบการบริหารการจดัการเรียนรู้สู่ประชาคมอาเซียนของสถานศึกษาสังกดัสาํนกังานคณะกรรมการ

การศึกษาขัÊนพืÊนฐาน ประกอบดว้ย 6 ดา้น ไดแ้ก่  (1) ดา้นการวางแผนหลกัสูตร (2) ดา้นการจดัการเรียนการสอน (3) ดา้น

การจดักิจกรรมของสถานศึกษา(4) ดา้นการจดักิจกรรมสัมพนัธ์ (5) ดา้นการนิเทศ (6) ดา้นการวดัและประเมินผล โดยมี

รายละเอียดทัÊงหมด 62 ขอ้  จาํแนกในแต่ละดา้น ดงันีÊ  1) ดา้นการวางแผนหลกัสูตร มี 11 ขอ้ 2) ดา้นการจดัการเรียนการ

สอน มี 12 ขอ้ 3) ดา้นการจดักิจกรรมของสถานศึกษา มี 12 ขอ้ 4) ดา้นการจดักิจกรรมสัมพนัธ์ มี 9 ขอ้ 5) ดา้นการนิเทศ มี 

10 ขอ้ 7) ดา้นการวดัและประเมินผล มี 8 ขอ้    

  2.การตรวจสอบรูปแบบการบริหารการจดัการเรียนรู้สู่ประชาคมอาเซียนของสถานศึกษาสังกดัสาํนกังาน

คณะกรรมการการศึกษาขัÊนพืÊนฐาน ดา้นความเหมาะสมและความเป็นไปได ้พบว่า  

                     2.1  ดา้นความเหมาะสม รูปแบบการบริหารการจดัการเรียนรู้สู่ประชาคมอาเซียนของสถานศึกษาสังกดั

สาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขัÊนพืÊนฐาน โดยการสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) กบัผูท้รงคุณวุฒิ จาํนวน 10 

ท่าน พบว่า ผูท้รงคุณวุฒิทุกคนมีความเห็นสอดคลอ้งกนัว่าองคป์ระกอบของรูปแบบการบริหารการจดัการเรียนรู้สู่

ประชาคมอาเซียนของสถานศึกษาสังกดัสาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขัÊนพืÊนฐานมีความเหมาะสมทุกดา้น 

                     2.2  ดา้นความเป็นไปไดข้องรูปแบบการบริหารจดัการเรียนรู้สู่ประชาคมอาเซียนของสถานศึกษาสังกดั

คณะกรรมการการศึกษาขัÊนพืÊนฐานโดยรวมมีความเป็นไปไดอ้ยูใ่นระดบัมาก เมืÉอพิจารณารายดา้น พบวา่ อยูใ่นระดบัมาก

ทุกดา้น โดยเรียงลาํดบัค่าเฉลีÉยมากไปนอ้ย ดงันีÊ  ดา้นการจดักิจกรรมของสถานศึกษา ดา้นการจดัการเรียนการสอน ดา้น

การวางแผนหลกัสูตร ดา้นการวดัและประเมินผล ดา้นการนิเทศ และดา้นการจดักิจกรรมสัมพนัธ์ 
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การอภิปรายผล 

            ผูว้ิจยัไดอ้ภิปรายผลการวิจยั ดงัต่อไปนีÊ  

                 1.การพฒันารูปแบบการบริหารการจดัการเรียนรู้สู่ประชาคมอาเซียนของสถานศึกษาสังกดัสาํนกังาน

คณะกรรมการการศึกษาขัÊนพืÊนฐาน พบว่า รูปแบบนัÊนประกอบดว้ย 6 ดา้น ไดแ้ก่  1) ดา้นการวางแผนหลกัสูตร   2) ดา้น

การจดัการเรียนการสอน    3) ดา้นการจดักิจกรรมของสถานศึกษา 4) ดา้นการจดักิจกรรมสัมพนัธ์ 5) ดา้นการนิเทศ และ6) 

ดา้นการวดัและประเมินผล ผลจากการสร้างรูปแบบโดยพิจารณาจากรูปแบบการบริหารการจดัการเรียนรู้สู่ประชาคม

อาเซียนของสถานสังกดัสาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขัÊนพืÊนฐานโดยการศึกษาแนวคิด  หลกัการ  และ องคป์ระกอบ

ของการบริหารการจดัการเรียนรู้และการบริหารจดัการเรียนรู้สู่ประชาคมอาเซียนจากนกัวิชาการ นาํมาสังเคราะห์พบว่า 

องคป์ระกอบทีÉนกัวิชาการใหค้วามสาํคญัสอดคลอ้งกนั ทัÊงนีÊอาจเป็นเพราะผูบ้ริหารเป็นบุคคลทีÉสาํคญัในการบริหาร

จดัการสถานศึกษาสู่ประชาคมอาเซียน มีการส่งเสริมทางดา้นการวางแผนหลกัสูตรอาเซียนโดยจดัตัÊงคณะกรรมการพฒันา

หลกัสูตรสถานศึกษาและสร้างความตระหนกัใหแ้ก่บุคลากรในสถานศึกษาทุกฝ่าย ตัÊงแต่รองผูอ้าํนวยการสถานศึกษา 

หวัหนา้กลุ่มสาระ ครู นกัเรียน ซึÉ งผูบ้ริหารสามารถสร้างความตระหนกัไดห้ลายวิธี เช่น การจดัเวทีสนทนา การเผยแพร่

ประชาสัมพนัธ์ เสียงตามสาย และเสืÉอเกีÉยวกบัอาเซียน การจดันิทรรศการ [5] 

  2.การตรวจสอบรูปแบบการบริหารการจดัการเรียนรู้สู่ประชาคมอาเซียนของสถานศึกษาสังกดัสาํนกังาน

คณะกรรมการการศึกษาขัÊนพืÊนฐาน ปรากฏดงันีÊ  

       2.1 รูปแบบการบริหารการจดัการเรียนรู้สู่ประชาคมอาเซียนของสถานศึกษาสังกดัสาํนกังานคณะกรรมการ

การศึกษาขัÊนพืÊนฐาน มีความเหมาะสมทัÊงนีÊอาจเป็นเพราะการสร้างรูปแบบตามแนวคิดของผูท้รงคุณวุฒิ ผูเ้ชีÉยวชาญ และ

คณะกรรมการกาํหนดมาตรฐานการประเมินทางการศึกษา   ซึÉ งถือว่าเป็นการจดัทาํมาตรฐานสาํหรับการตดัสินคุณภาพการ

ประเมินทางการศึกษา โดยเฉพาะดา้นมาตรฐาน ดา้นความเหมาะสม (Appropriate standard) มาตรฐานดา้นความเหมาะสม

มีจุดเนน้เกีÉยวขอ้งกบัจริยธรรมทางดา้นการประเมิน เพืÉอเป็นหลกัประกนัว่าการดาํเนินกิจกรรมการประเมินจะเห็นไดว้า่ 

รูปแบบการบริหารการจดัการเรียนรู้สู่ประชาคมอาเซียนทีÉไดจ้ากการวิจยัครัÊ งนีÊ  มีองคป์ระกอบทีÉสาํคญั คือ การวางแผน

หลกัสูตร การจดัการเรียนการสอน การจดักิจกรรมของสถานศึกษา การจดักิจกรรมสัมพนัธ์ การนิเทศ  การวดัและ

ประเมินผล นบัว่าเป็นองคป์ระกอบทีÉครบถว้นและเหมาะสมอยา่งยิ Éง ซึÉ งไดม้าจากกระบวนการและขัÊนตอนการวจิยั มี

การศึกษาเอกสารและงานวิจยัทีÉเกีÉยวขอ้งโดยการจดัสนทนากลุ่ม (Focus Group  Discussion) กบัผูท้รงคุณวุฒิ เพืÉอกาํหนด

กรอบแนวคิดการบริหารการจดัการเรียนรู้สู่ประชาคม การประเมินความเหมาะสมของรูปแบบจากผูท้รงคุณวุฒิ จนทาํให้

ไดรู้ปแบบการบริหารการจดัการเรียนรู้สู่ประชาคมอาเซียนของสถานศึกษาสังกดัสาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขัÊน

พืÊนฐานทีÉเหมาะสมกบัการนาํไปประยกุตใ์ชเ้พืÉอพฒันาการจดัการเรียนรู้ของสถานศึกษาต่อไป 

     2.2  รูปแบบการบริหารการจดัการเรียนรู้สู่ประชาคมอาเซียนของสถานศึกษาสังกดัสาํนกังานคณะกรรมการ

การศึกษาขัÊนพืÊนฐาน มีความเป็นไปไดใ้นการนาํรูปแบบไปประยกุตใ์ชใ้นสถานศึกษาสังกดัสาํนกังานคณะกรรมการ
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การศึกษาขัÊนพืÊนฐาน   มีค่าเฉลีÉยโดยรวมของระดบัความเป็นไปไดอ้ยูใ่นระดบัมาก เมืÉอพิจารณารายดา้น พบว่า อยูใ่น

ระดบัมากทุกดา้น โดยเรียงลาํดบัค่าเฉลีÉยจากมากไปหานอ้ย ดงันีÊ  การจดักิจกรรมของสถานศึกษา การจดัการเรียนการสอน 

การวางแผนหลกัสูตร การวดัและประเมินผล  การนิเทศ และการจดักิจกรรมสัมพนัธ์ ทีÉเป็นเช่นนีÊ อาจเป็นเพราะ การ

ส่งเสริมใหน้กัเรียนมีพฒันาการทางดา้นร่างกาย จิตใจ อารมณ์ สังคม และสติปัญญาทีÉเนน้การปฏิบติัจริง  ตอบสนองความ

ถนดัและความสนใจของเดก็    การสร้างองคค์วามรู้และคน้พบความสามารถของตนเองโดยเปิดโอกาสใหเ้ดก็ไดเ้รียนรู้

ตามความถนดัและตามความสนใจของตนเอง มีส่วนร่วมในการปฏิบติัสร้างความตระหนกัและเกิดองคค์วามรู้ตลอดจน

สร้างสรรคผ์ลงานทีÉมีคุณค่าต่อตนเองและผูอ้ืÉนรวมทัÊงการเรียนรู้ทกัษะอยูร่่วมกนักบัผูอ้ืÉนในสังคมอยา่งมีความสุข 

สอดคลอ้งกบังานวิจยัของเดลลา [6] ไดศ้ึกษาพฒันาการในการเรียนรู้ของนกัเรียนชัÊนประถมศึกษารัฐนิวเจอร์ซีÉ   ทีÉเรียน

โปรแกรมนาํร่อง ภายหลงัจากไดรั้บการจดักิจกรรมการเรียนรู้ตามแนวคิดการจดัการเรียนรู้โดยเขา้ใจสมอง ผลการวจิยั

พบว่า นกัเรียนทีÉไดรั้บการจดักิจกรรมการเรียนรู้โดยเขา้ใจสมองมีพฒันาการในการเรียนรู้ทีÉดีขึÊน  ดา้นการจดัการเรียนการ

สอนมีความเป็นไปไดใ้นระดบัมากในการบริหารการจดัการเรียนรู้สู่ประชาคมอาเซียน   ทีÉเป็นเช่นนีÊอาจเป็นเพราะ   

ผูบ้ริหารสถานศึกษา   เป็นบุคคลสาํคญัในการส่งเสริมสนบัสนุนและช่วยเหลือครู โดยเนน้สถานศึกษาใหค้รูเริÉมจากการ

วิเคราะห์หลกัสูตรสถานศึกษา จดัทาํหน่วยการเรียนรู้และเขียนแผนจดัการเรียนรู้ทีÉพฒันานกัเรียนใหมี้ความตระหนกั 

ความรู้ ความเขา้ใจและเจตคติทีÉดี    พร้อมทีÉจะปรับเปลีÉยน  โดยการจดัรูปแบบการเรียนการสอนสู่อาเซียนทีÉหลากหลาย 

ทัÊงวิธีการจดัการเรียนการสอนแบบบูรณาการ การสอนแบบโครงงาน การสอนแบบร่วมมือ การสอนแบบทกัษะ

กระบวนการคิด การสอนแบบ Active Learning (สาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขัÊนพืÊนฐาน.2554:19) [7],[8]  ซึÉ ง

สอดคลอ้งกบัผลงานวิจยัของ    กฤษณา  คิดดี [9] ไดศ้ึกษาการพฒันารูปแบบการประเมินการจดัการเรียนการสอนทีÉเนน้

ผูเ้รียนเป็นสาํคญั   ผลการวิจยั  พบว่า   1) ตวับ่งชีÊการเรียนการสอนทีÉเนน้ผูเ้รียนเป็นสาํคญัประกอบ ดว้ย   4   องคป์ระกอบ  

คือ  สภาพแวดลอ้ม   ปัจจยัเบืÊองตน้ของการเรียนรู้  กระบวนการเรียนรู้และ ผลผลิตของการเรียนรู้ 2) รูปแบบการประเมิน

การจดัการเรียนรู้ทีÉเนน้ผูเ้รียนเป็นสาํคญัประกอบดว้ยเป้าหมายของการประเมิน สิÉงทีÉประเมิน วิธีการประเมิน และวิธีการ

ตดัสิน ดา้นการวางแผนหลกัสูตรมีความเป็นไดใ้นระดบัมาก ในการบริหารจดัการเรียนรู้สู่ประชาคมอาเซียน เพราะการ

วางแผนหลกัสูตรสถานศึกษา เป็นกระบวนการทีÉตอ้งอาศยัการมีส่วนร่วมของฝ่ายต่าง ๆ  เช่น  ฝ่ายบริหาร  ครูผูส้อน  

ผูป้กครอง  ชุมชน  ผูบ้ริหารสถานศึกษา เป็นบุคคลสาํคญัในการส่งเสริมสนบัสนุนและช่วยเหลือครู โดยเนน้ใหค้รูเริÉมจาก

การวิเคราะห์หลกัสูตรสถานศึกษาและหลกัสูตรอาเซียน  จดัทาํหน่วยการเรียนรู้และเขียนแผนจดัการเรียนรู้ทีÉพฒันาผูเ้รียน

ใหมี้ความตระหนกั ความรู้ ความเขา้ใจและเจตคติทีÉดี ซึÉ งสอดคลอ้งกบัผลงานวิจยัของ ปรารีด  ไชยพนัธ์ [10]  ไดศ้ึกษา

การพฒันารูปแบบการบริหารจดัการเรียนรู้หลกัสูตรทอ้งถิ ÉนโรงเรียนมธัยมศึกษาในสังกดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษา 

เขต 22 จงัหวดันครพนม ผลการวิจยัพบว่า รูปแบบการบริหารการจดัการเรียนรู้หลกัสูตรทอ้งถิ Éนโรงเรียนมธัยมศึกษาใน

สังกดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษา  เขต 22 จงัหวดันครพนม  ประกอบดว้ย  3  ขัÊนตอน  ไดแ้ก่  1) การวางแผนการบริหาร

การจดัการเรียนรู้หลกัสูตรทอ้งถิ Éนในโรงเรียน 2)การปฏิบติัการบริหารการจดัการเรียนรู้หลกัสูตรทอ้งถิ Éนในโรงเรียน และ

3)การประเมินผลการบริหารการจดัการเรียนรู้หลกัสูตรทอ้งถิ Éนในโรงเรียน 

ข้อเสนอแนะ 
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 1. ขอ้เสนอแนะการนาํผลการวิจยัไปใช ้

                             1.1  ผูบ้ริหารสถานศึกษาสังกดัสาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขัÊนพืÊนฐาน ควรนาํรูปแบบการ 

บริหารการจดัการเรียนรู้สู่ประชาคมอาเซียนของสถานศึกษาสังกดัสาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขัÊนพืÊนฐานไปใชใ้น

การกาํหนดรูปแบบการบริหารการจดัการของสถานศึกษาและเป็นแนวในการบริหารสถานศึกษาใหมี้คุณภาพ 

  1.2 ผูบ้ริหารสถานศึกษาสังกดัสาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขัÊนพืÊนฐาน ควรนาํรูปแบบทีÉผูว้ิจยัได้

สร้างขึÊนไปประยกุตใ์ชก้บัการบริหารการจดัการเรียนรู้สู่ประชาคมอาเซียนใหมี้ประสิทธิภาพมากขึÊน 

  1.3 ผูบ้ริหารสถานศึกษาสังกดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษา และผูบ้ริหารสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษา 

ควรมีการขยายรูปแบบการบริหารจดัการเรียนรู้สู่ประชาคมอาเซียนในรูปแบบกระจายอาํนาจการบริหารการจดัการเรียนรู้

ใหมี้รูปแบบและวิธีการทีÉหลากหลายเพืÉอใหส้อดคลอ้งกบัความถนดัความสนใจ และความตอ้งการของผูเ้รียน เพืÉอใหก้าร

จดัการศึกษามีคุณภาพ 

                  2. ขอ้เสนอแนะการวิจยัในครัÊ งต่อไป 

  2.1 ควรมีการพฒันาตวับ่งชีÊ รูปแบบการบริหารการจดัการเรียนรู้สู่ประชาคมอาเซียนของสถานศึกษา

สังกดัสาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขัÊนพืÊนฐานแต่ละองคป์ระกอบในดา้นต่าง ๆ อยา่งลึกซึÊ ง  

  2.2 ควรสร้างรูปแบบการบริหารการจดัการเรียนรู้สู่ประชาคมอาเซียนของสถานศึกษาในสังกดัอืÉน ๆ 

  2.3 ควรศึกษาปัจจยัทีÉส่งผลต่อการบริหารการจดัการเรียนรู้สู่ประชาคมอาเซียนของสถานศึกษาสังกดั

สาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขัÊนพืÊนฐาน 
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บทคดัย่อ 

  การศึกษาครัÊ งนีÊ มีวตัถุประสงค์ดงัต่อไปนีÊ   1) เพืÉอศึกษาสมรรถนะหลกัของครู  โรงเรียนประถมศึกษา

สังกดัคณะกรรมการการศึกษาขัÊนพืÊนฐาน  จังหวดันนทบุรี  2) เพืÉอศึกษาประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศึกษา

สังกดัสาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขัÊนพืÊนฐาน จงัหวดันนทบุรี  3) เพืÉอศึกษาความสัมพนัธ์ระหว่างสมรรถนะ

หลกัของครูกบัประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศึกษาสังกดัสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขัÊนพืÊนฐาน จังหวดั

นนทบุรี  4) เพืÉอศึกษาค่านํÊ าหนักความสําคัญของสมรรถนะหลักของครูทีÉส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน

ประถมศึกษาสังกดัสํานักงานคณะกรรมการศึกษาขัÊนพืÊนฐานจังหวดันนทบุรี  โดยกลุ่มตัวอย่างไดแ้ก่  ครูสังกัด

สาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขัÊนพืÊนฐานจังหวดันนทบุรี ปีการศึกษา 2558 จาํนวน 346 คน เครืÉองมือทีÉใชใ้น

การวิจยัคือ แบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดบั วดัสมรรถนะหลกั 5 ดา้น ไดแ้ก่ การมุ่งผลสัมฤทธิÍ ใน

การปฏิบติังาน  การบริการทีÉดี  การพฒันาตนเอง  การทาํงานเป็นทีม และการยึดมั Éนในจริยธรรมและจรรยาบรรณ

วิชาชีพครู  มีค่าความเชืÉอมั Éน  .76 , .85, .80 , .90 , .86  ตามลาํดบั  และวดัประสิทธิผลของโรงเรียน 4 ดา้น ไดแ้ก่ ดา้น

ผลผลิต  ดา้นการพฒันาทศันคติทางบวก   ดา้นการปรับตวั  และดา้นความสามารถในการแกปั้ญหา  มีค่าความ

เชืÉอมั Éน  .70 , .91, .78 , .62  ตามลาํดบั  วิเคราะห์ขอ้มูลโดยใช ้ค่าร้อยละ  ค่าเฉลีÉย  ส่วนเบีÉยงเบนมาตรฐาน การ

วิเคราะห์ถดถอยพหุคูณแบบตวัแปรพหุนาม (Multivariate Multiple Regression Analysis : MMR)  และการวิเคราะห์

ถดถอยพหุคูณแบบตวัแปรเอกนาม (Univariate Multiple Regression Analysis : MR)   

ผลการวิจัยพบว่า 

                 1. สมรรถนะหลักของครูโรงเรียนประถมศึกษาสังกดัสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขัÊนพืÊนฐาน 

จงัหวดันนทบุรี โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก เมืÉอพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า อยู่ในระดับมากในสมรรถนะการทาํงาน

เป็นทีม การบริการทีÉดี การมุ่งผลสัมฤทธิÍ ในการปฏิบติังาน และการพฒันาตนเอง ตามลาํดบั ส่วนการยึดมั Éนใน

จริยธรรมและจรรยาบรรณวิชาชีพครู อยูใ่นระดบัมากทีÉสุด 
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2. ประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศึกษาสังกดัสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขัÊนพืÊนฐาน จังหวัด

นนทบุรี โดยรวมอยู่ในระดบัมาก เมืÉอพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า อยู่ในระดบัมากทุกดา้น ไดแ้ก่ ดา้นการพฒันา

ทศันคติทางบวก  ดา้นความสามารถในการแกปั้ญหา ดา้นการปรับตวั และดา้นผลผลิต ตามลาํดบั 

 3. สมรรถนะหลกัของครู  ไดแ้ก่  การมุ่งผลสัมฤทธิÍ ในการปฏิบติังาน การบริการทีÉดี  การพฒันาตนเอง  

การทาํงานเป็นทีมและการยดึมั Éนในจริยธรรมและจรรยาบรรณ วิชาชีพครู กบัประสิทธิผลของโรงเรียน ไดแ้ก่ ดา้น

ผลผลิต  ดา้นการพฒันาทศันคติทางบวก   ดา้นการปรับตวั  และดา้นความสามารถในการแกปั้ญหา มีความสัมพนัธ์

กนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติทีÉระดบั .01 โดยมีค่าวิลค์แลมป์ดา ( ) เท่ากบั .420  และค่าสัมประสิทธิÍ สหสัมพนัธ์

พหุคูณระหว่างสมรรถนะหลกัของครูกบัประสิทธิผลของโรงเรียนในแต่ละดา้น ไดแ้ก่ ดา้นผลผลิต ดา้นการพฒันา

ทศันคติทางบวก ดา้นการปรับตวั และดา้นความสามารถในการแกปั้ญหา มีค่าเท่ากบั .438, .431, .387 และ .363 

ตามลาํดบั ซึÉ งมีความสัมพนัธ์ทางบวกอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติทีÉระดบั .01  

                    4.  ค่านํÊ าหนกัความสาํคญัของสมรรถนะหลกัของครูทีÉส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน  พบดงันีÊ  

  4.1 สมรรถนะหลักของครูทีÉส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนด้านผลผลิตในทางบวกอย่างมี

นยัสาํคญัทางสถิติทีÉระดบั .05 สูงทีÉสุด ไดแ้ก่ การพฒันาตนเอง และมีค่านํÊ าหนักความสําคญัมาตรฐานเท่ากบั.219 

รองลงมาคือ การมุ่งผลสัมฤทธิÍ ในการปฏิบติังาน และการทาํงานเป็นทีมมีค่านํÊ าหนักความสําคญัมาตรฐานเท่ากบั 

.208  และ.134 ตามลาํดบั ส่วนดา้นการบริการทีÉดี และการยึดมั Éนในจริยธรรมและจรรยาบรรณวิชาชีพครู ไม่ส่งผล

ต่อประสิทธิผลของโรงเรียน  ดา้นผลผลิต โดยตวัแปรสมรรถนะหลกัของครูสามารถร่วมกนัอธิบายความแปรปรวน

ของประสิทธิผลของโรงเรียน ดา้นผลผลิต ไดร้้อยละ 19.2  

                           4.2 สมรรถนะหลกัของครูทีÉส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนดา้นการพฒันาทศันคติทางบวก ใน

ทางบวกอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติทีÉระดบั .05 สูงทีÉสุด ไดแ้ก่ การทาํงานเป็นทีมมีค่านํÊ าหนักความสําคญัมาตรฐาน

เท่ากบั.279 รองลงมาคือ การมุ่งผลสัมฤทธิÍ ในการปฏิบติังานมีค่านํÊ าหนกัความสาํคญัมาตรฐานเท่ากบั .260 ส่วน การ

บริการทีÉดี การพฒันาตนเอง และการยึดมั Éนในจริยธรรมและจรรยาบรรณวิชาชีพครู ไม่ส่งผลต่อประสิทธิผลของ

โรงเรียนดา้นการพฒันาทศันคติทางบวก โดยตวัแปรสมรรถนะหลกัของครู  สามารถร่วมกนัอธิบายความแปรปรวน

ของประสิทธิผลของโรงเรียนดา้นการพฒันาทศันคติทางบวก ไดร้้อยละ 18.6 

                           4.3 สมรรถนะหลกัของครูทีÉส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนดา้นการปรับตวั ในทางบวกอย่างมี

นยัสาํคญัทางสถิติทีÉระดบั .05 ไดแ้ก่ การทาํงานเป็นทีม มีค่านํÊ าหนักความสําคญัมาตรฐานเท่ากบั.123 ส่วน การมุ่ง

ผลสัมฤทธิÍ ในการปฏิบติังาน การบริการทีÉดี การพฒันาตนเอง และการยึดมั Éนในจริยธรรมและจรรยาบรรณวิชาชีพครู 

ไม่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนดา้นการปรับตวั โดยสมรรถนะหลกัของครูสามารถอธิบายความแปรปรวนของ

ประสิทธิผลของโรงเรียนดา้นการปรับตวั ไดร้้อยละ 15.0  

                           4.4 สมรรถนะหลกัของครูทีÉส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนดา้นความสามารถในการแกปั้ญหา

ในทางบวกอย่างมีนัยสําคญัทางสถิติทีÉระดบั .05 สูงทีÉสุดไดแ้ก่ การมุ่งผลสัมฤทธิÍ ในการปฏิบติังานมีค่านํÊ าหนัก

ความสําคญัมาตรฐานเท่ากบั.184 รองลงมาคือ การทาํงานเป็นทีม มีค่านํÊ าหนักความสําคญัมาตรฐานเท่ากบั .133 

ส่วนการบริการทีÉดี  การพัฒนาตนเอง และการยึดมั Éนในจริยธรรมและจรรยาบรรณวิชาชีพครู ไม่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลของโรงเรียนดา้นความสามารถในการแกปั้ญหา โดยตวัแปรสมรรถนะหลกัของครูสามารถร่วมกัน

อธิบายความแปรปรวนของประสิทธิผลของโรงเรียนดา้นความสามารถใน การแกปั้ญหาไดร้้อยละ 13.2 

คาํสําคญั : สมรรถนะหลกัของครู  ประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศึกษา 
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Abstract 

  This study had the following objectives: 1) To study teacher core competencies in primary schools 

under the Office of Basic Education Commission Changwat Nonthaburi, 2) To study school effectiveness of 

primary schools under the Office of Basic Education Commission Changwat Nonthaburi, 3) To study the 

relationships between teacher core competencies and school effectiveness of primary schools under the Office of 

Basic Education Commission Changwat Nonthaburi, 4) To study the beta weights of teacher core competencies 

affecting school effectiveness of primary schools under the Office of Basic Education Commission Changwat 

Nonthaburi. The samples consisted of 346 teachers in schools under the Office of Basic Education Commission 

District 1, academic year 2015. The instrument used in this study was a 5-level rating scale questionnaire. It 

assessed teachers’ 5 core competencies, i.e. Working achievement motivation, Service mind, Self-development, 

Team work, and Teacher’s ethics and integrity with the alpha reliabilities of .76, .85, .80, .90, .86 respectively; and 

assessed 4 aspects of school effectiveness, i.e. Productivity, Positive attitude development, Adaptability, and 

Problem solving ability with the alpha reliabilities of .70, .91, .78, .62 respectively. The data were analyzed by 

percentage, mean, standard deviation, Multivariate Multiple Regression Analysis : MMR) and Univariate Multiple 

Regression Analysis : MR).  

      The research results revealed as follows. 

  1. The teacher core competencies in primary schools under the Office of Basic Education Commission 

Changwat Nonthaburi as a whole was at the high level. When considered individual aspects it was found that the 

aspects at the high level were Team work, Service mind, Working achievement motivation, and Self-development 

respectively while the aspect of Teacher’s ethics and integrity was at the highest level.   

  2. The school effectiveness of primary schools under the Office of Basic Education Commission 

Changwat Nonthaburi as a whole was at the high level. When considered individual aspects it was found that 

every aspect was at the high level. They were Positive attitude development, Problem solving ability, Adaptability, 

and Productivity respectively. 

  3. The teacher core competencies, i.e. Working achievement motivation, Service mind, Self-

development, Team work, and Teacher’s ethics and integrity and the school effectiveness Productivity, Positive 

attitude development, Adaptability, and Problem solving ability were significantly correlated at .01 level with the 

value of Wilks' lambda (Λ) of .420. The multiple correlation coefficients between the teacher core competency 

variables and each aspect of school effectiveness, i.e. Productivity; Positive attitude development, Adaptability, 

and Problem solving ability were .438, .431, .387, and .363 respectively; the correlations were positive and 

significant at .01 level. 

  4. The beta weights of teacher core competencies affecting the school effectiveness were found as 

follows. 
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   4.1 The teacher core competencies affecting the school effectiveness in the aspect of Productivity 

positively at .05 level of significance were Self-development, Working achievement motivation, and Team work 

with the beta weights of .219, .208 and .134 respectively. The teacher core competency variables could together 

explain 19.2% of the variance of Productivity aspect of the school effectiveness. 

   4.2 The teacher core competencies affecting the school effectiveness in the aspect of Positive 

attitude development positively at .05 level of significance were Team work and Working achievement motivation 

with the beta weights of .279 and .260 respectively. The teacher core competencies could together explain 18.6% 

of the variance of Positive attitude development of the school effectiveness. 

   4.3 The teacher core competencies affected the school effectiveness in the aspect of Team work 

positively at .05 level of significance with the beta weight of .123. The teacher core competencies could together 

explain 15.0 % of the variance of Adaptability of the school effectiveness. 

   4.4 The  teacher core competencies affected the school effectiveness in the aspect of Problem 

solving ability positively at .05 level of significance including Working achievement motivation and Team work 

with the beta weights of .184 and .133 respectively. The teacher core competencies could together explain 13.2% 

of the variance of the Problem solving ability of the school effectiveness. 

Keyword :  Teacher Core Competencies ;  Effectiveness of Primary School  

 

บทนํา 

การส่งเสริมการพฒันากระบวนการเรียนรู้ของเด็กให้มีทกัษะการเรียนรู้บรรลุตามจุดมุ่งหมายหลกัของ

หลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขัÊนพืÊนฐาน พุทธศกัราช 2551 ซึÉ งมุ่งพฒันาผูเ้รียนใหมี้คุณภาพมาตรฐานการเรียนรู้ทีÉจะ

ช่วยใหผู้เ้รียนเกิดสมรรถนะสาํคญั 5 ประการ คือ ความสามารถในการสืÉอสาร การคิด การแกปั้ญหา การใชท้ักษะ

ชีวิต และการใช้เทคโนโลยี และมีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ตามทีÉหลักสูตรกาํหนด โดยส่งเสริมให้ผู ้เรียนมี

พัฒนาการด้านร่างกาย จิตใจและอารมณ์ ด้านสังคม และด้านสติปัญญา เน้นการฝึกปฏิบัติจริงตอบสนอง

ความสามารถ ความถนัดและความสนใจของผูเ้รียน มีส่วนร่วมในการลงมือปฏิบติั  การสร้างองค์ความรู้ การ

สร้างสรรคผ์ลงานทีÉมีคุณค่าต่อตนเองและผูอ้ืÉน รวมทัÊงการเรียนรู้ทกัษะ  การอยูร่่วมกนักบัผูอ้ืÉน[1] เพืÉอให้สอดคลอ้ง

กบัการเปลีÉยนแปลงทีÉเกิดขึÊน หลายองค์การจึงไดใ้ห้ความสําคญัและนาํแนวคิดสมรรถนะ (Competency) มาใชใ้น

การเพิ Éมขีดความสามารถในการบริหารทรัพยากรมนุษย ์เพราะสมรรถนะเป็นปัจจัยช่วยให้พัฒนาศกัยภาพของ

บุคลากรเพืÉอใหส่้งผลไปสู่การพฒันาองคก์าร [2] 

สมรรถนะเป็นเครืÉองมือทีÉสามารถนาํไปใชป้ระโยชน์ในการบริหารจัดการระบบบริหารงานบุคลากรใน

องคก์าร [3] ครู คือ บุคลากรทางการศึกษาทีÉจะตอ้งอยูก่บัผูเ้รียนตลอดเวลา เพืÉอให้มีคุณภาพ มีความสามารถเหมาะ

กบัเป็นครูยคุใหม่ [4] สมรรถนะของครูอนัแสดงถึงความรู้ความสามารถ ทกัษะ และคุณลกัษณะทีÉจาํเป็นของครู  ใน

การจดัการเรียนรู้ใหบ้รรลุวตัถุประสงค ์และส่งผลให้สถานศึกษาประสบความสําเร็จได้ [5]  และปัจจัยทีÉมีอิทธิพล

ต่อประสิทธิผลขององคก์ารมากทีÉสุดอยา่งหนึÉงกคื็อ ตอ้งมีผูน้าํสมรรถนะสูงรับผิดชอบการทาํงานต่างๆ จนประสบ

ความสาํเร็จดว้ยดี มีความสามารถ สติปัญญาดีและมีประสบการณ์ในการทาํงาน เพืÉอให้การทาํงานเป็นไปดว้ยความ

ราบรืÉน เรียบร้อย ถูกตอ้ง ครบถว้น  [6]  โดยเฉพาะอย่างยิ Éง ปัจจุบนัมีความเคลืÉอนไหวทางการปฏิรูปการศึกษาได้
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เกิดขึÊนแทบทั Éวทุกมุมโลก และพฒันาคนเพืÉอสามารถพฒันาประเทศให้เจริญกา้วหน้าทนัต่อการเปลีÉยนแปลงใน

ประชาคมโลกได ้ [7]   

สภาพปัญหาดงักล่าวขา้งตน้ ผูว้ิจยัจึงเห็นความสาํคญัในการศึกษาสมรรถนะหลกัของครูและประสิทธิผล

ของโรงเรียนประถมศึกษาสังกดัสาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขัÊนพืÊนฐาน จงัหวดันนทบุรีว่าเกิดประสิทธิผลใน

การเรียนรู้เป็นอย่างไร และสมรรถนะหลักของครูส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนหรือไม่ จึงทาํการวิจัยเรืÉอง 

สมรรถนะหลกัของครูทีÉส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศึกษาสังกดัสาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขัÊน

พืÊนฐาน จังหวัดนนทบุรีเพืÉอเป็นแนวทางไปกาํหนดนโยบายในการดาํเนินงาน ให้มีประสิทธิภาพและเกิด

ประสิทธิผลต่อไป  

วัตถุประสงค์ของการวิจัย 

วตัถุประสงคข์องการวิจยั มีดงันีÊ  

1.  เพืÉอศึกษาสมรรถนะหลกัของครู โรงเรียนประถมศึกษาสังกดัสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขัÊน

พืÊนฐาน จงัหวดันนทบุรี  

2.  เพืÉอศึกษาประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศึกษาสังกดัสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขัÊนพืÊนฐาน 

จงัหวดันนทบุรี  

3.  เพืÉอศึกษาความสัมพนัธ์ระหว่างสมรรถนะหลกัของครูไดแ้ก่ การมุ่งผลสัมฤทธิÍ ในการปฏิบติังาน  การ

บริการทีÉดี  การพัฒนาตนเอง  การทาํงานเป็นทีม และการยึดมั Éนในจริยธรรมและจรรยาบรรณวิชาชีพครูกับ

ประสิทธิผลของโรงเรียน ไดแ้ก่ ดา้นผลผลิต  ดา้นการพฒันาทศันคติทางบวก  ดา้นการปรับตวั  และความสามารถ

ในการแกปั้ญหา 

4. เพืÉอศึกษาค่านํÊ าหนกัความสําคญัของสมรรถนะหลกัของครูไดแ้ก่ การมุ่งผลสัมฤทธิÍ ในการปฏิบติังาน  

การบริการทีÉดี  การพฒันาตนเอง  การทาํงานเป็นทีม และการยดึมั Éนในจริยธรรมและจรรยาบรรณวิชาชีพครู  ทีÉส่งผล

ต่อประสิทธิผลของโรงเรียน 4 ดา้น ไดแ้ก่  ดา้นผลผลิต  ดา้นการพฒันาทศันคติทางบวก   ดา้นการปรับตวั  และดา้น

ความสามารถในการแกปั้ญหา 

วิธีดําเนินการวิจัย 

1. ศึกษาเอกสารและผลงานวิจยัทีÉเกีÉยวขอ้ง  

2. สร้างแบบสอบถามโดยผูว้ิจยัไดศ้ึกษาวิเคราะห์คาํนิยามเชิงปฏิบติัการ  

3. นาํแบบสอบถามทีÉสร้างเสร็จเรียบร้อยแลว้เสนอผูเ้ชีÉยวชาญจาํนวน  5 ท่านเพืÉอตรวจสอบความเทีÉยงตรง 

(Validity)  หาค่าดชันีความสอดคลอ้งของขอ้คาํถามและตรงกบัประเดน็ทีÉตอ้งการวดั  แกไ้ขปรับปรุง 

4.  นาํแบบสอบถามไปทดลองใช ้เพืÉอหาค่าความเชืÉอมั Éน (Reliability) โดยคาํนวณจากสูตรสัมประสิทธิÍ

แอลฟาของครอนบาค (Cronbach) [9] 

5. นาํแบบสอบถามทีÉปรับปรุงแลว้ไปใชใ้นการเกบ็รวบรวมขอ้มูล  วิเคราะห์ขอ้มูล 

สรุปผลการวิจัย 

 1. สมรรถนะหลกัของครู โดยรวมอยู่ในระดบัมาก เมืÉอพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า อยู่ในระดบัมากใน

สมรรถนะการทาํงานเป็นทีม การบริการทีÉดี การมุ่งผลสัมฤทธิÍ ในการปฏิบติังาน และการพฒันาตนเอง ตามลาํดบั 

ส่วนการยดึมั Éนในจริยธรรมและจรรยาบรรณวิชาชีพครู อยูใ่นระดบัมากทีÉสุด 
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2.  ประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศึกษาสังกดัสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขัÊนพืÊนฐาน จังหวดั

นนทบุรี โดยรวมอยู่ในระดบัมาก เมืÉอพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า อยู่ในระดบัมากทุกดา้น ไดแ้ก่ ดา้นการพฒันา

ทศันคติทางบวก  ดา้นความสามารถในการแกปั้ญหา ดา้นการปรับตวั และดา้นผลผลิต ตามลาํดบั 

 3. สมรรถนะหลกัของครูกบัประสิทธิผลของโรงเรียน  มีความสัมพนัธ์กนัอย่างมีนัยสําคญัทางสถิติทีÉ

ระดบั .01 โดยมีค่าวิลคแ์ลมป์ดา ( ) เท่ากบั .420  และค่าสัมประสิทธิÍ สหสัมพนัธ์พหุคูณระหว่างสมรรถนะหลกั

ของครูกบัประสิทธิผลของโรงเรียนในแต่ละด้าน ไดแ้ก่ ด้านผลผลิต ด้านการพัฒนาทศันคติทางบวก ด้านการ

ปรับตวั และดา้นความสามารถในการแกปั้ญหา มีค่าเท่ากบั .438, .431, .387 และ .363 ตามลาํดบั ซึÉ งมีความสัมพนัธ์

ทางบวกอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติทีÉระดบั .01  

          4.  การศึกษาสมรรถนะหลกัของครูทีÉส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน พบว่ามี 3 สมรรถนะทีÉส่งผลต่อ

ประสิทธิผลของโรงเรียน อย่างมีนัยสําคญัทางสถิติทีÉระดบั  .05 ไดแ้ก่  การมุ่งผลสัมฤทธิÍ ในการปฏิบติังาน การ

พฒันาตนเอง และการทาํงานเป็นทีม ส่วนการบริการทีÉดี และการยดึมั Éนในจริยธรรมและจรรยาบรรณวิชาชีพครู ไม่

ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน  

การอภิปรายผล 

จากการวิเคราะห์และสรุปผลการวิจยั  สามารถอภิปรายผลประเดน็สาํคญัไดด้งันีÊ  

1. สมรรถนะหลกัของครูโรงเรียนประถมศึกษาสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขัÊนพืÊนฐาน 

จงัหวดันนทบุรี  อยูใ่นระดบัมาก ทัÊงนีÊอาจเป็นเพราะครูตอ้งปฏิบติัตามมาตรฐานวิชาชีพครูส่งผลต่อการปฏิบติังาน

ใหไ้ดผ้ลงานทีÉมีประสิทธิภาพ ตามเป้าหมายทีÉโรงเรียนตอ้งการ ซึÉ งสอดคลอ้งกบัผลงานวิจัยของเชาวนี นาโควงศ์

[10]  พบว่าสมรรถนะการปฏิบติังานของครูในโรงเรียนการศึกษาพิเศษ มีสมรรถนะดา้นการบริการทีÉดีอยู่ในระดบั

มาก 

2. ประสิทธิผลของโรงเรียน ดา้นผลผลิต ดา้นการพัฒนาทศันคติทางบวก ดา้นการปรับตวั และด้าน

ความสามารถในการแกปั้ญหา อยู่ในระดบัมาก   ทัÊ งนีÊ เพราะโรงเรียนไดใ้ห้ความสําคญักบัการผลิตนักเรียนให้มี

คุณภาพ เป็นคนดี คนเก่ง และมีความสุขในการดาํรงชีวิตประจาํวนัได ้ซึÉ งสอดคลอ้งกบัผลงานวิจยัของวนัวิภา เทียน

ขาว สิทธิพร นิยมศรีสมศกัดิÍ  และสมโภชน์ อเนกสุข [11]  พบว่า   ผลการปรับตวัของสถานศึกษา มีผลต่อทศันคติ

ของครูทีÉตอ้งเปลีÉยนแปลงพฤติกรรมการสอน และผลการเรียนรู้ของนกัเรียนทีÉเชืÉอมโยงกบัสภาพชีวิตจริงได ้

3. สมรรถนะหลกัของครูสัมพนัธก์บัประสิทธิผลของโรงเรียน ทัÊ งนีÊ เพราะสมรรถนะหลกัของครู เป็นตวั

ขบัเคลืÉอนทีÉจะทาํใหเ้กิดความสาํเร็จในการบริหารโรงเรียนซึÉงมีความสาํคญัอยา่งยิ Éงสอดคลอ้งกบัแนวคิดของเทเรซา 

[12] ทีÉสรุปว่าสมรรถนะของครูช่วยพฒันาประสิทธิผลของโรงเรียน 

4.สมรรถนะหลกัของครูทีÉส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน พบว่ามี 3 สมรรถนะทีÉส่งผลต่อ 

ประสิทธิผลของโรงเรียน อย่างมีนัยสําคญัทางสถิติทีÉระดบั  .05 ไดแ้ก่  การมุ่งผลสัมฤทธิÍ ในการปฏิบติังาน การ

พฒันาตนเอง และการทาํงานเป็นทีม ทีÉเป็นเช่นนีÊ เพราะสมรรถนะหลกัของครูทัÊ งสามดา้นเป็นสมรรถนะทีÉสําคญั

โดยเฉพาะการมุ่งผลสัมฤทธิÍ ช่วยทาํใหง้านประสบผลสําเร็จ การพฒันาตนเองทาํให้ครูปรับปรุงตนเองอยู่เสมอ อีก

ทัÊงการทาํงานเป็นทีมทาํใหร้ะดมความคิดมาปรับปรุงประสิทธิผลของโรงเรียน สอดคลอ้งกบัแนวคิดของอลัเบิร์ต 

[13] ยทุธศกัดิÍ   ประเสริฐ [14]  ทีÉสรุปว่าสมรรถนะหลกัของครู โดยเฉพาะการทาํงานเป็นทีมช่วยทาํให้งานประสบ

ผลสาํเร็จอยา่งมีประสิทธิผล  
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ข้อเสนอแนะ 

1. ขอ้เสนอแนะในการนาํผลการวิจยัไปใช ้

1.1 จากผลการวิจยัพบว่า สมรรถนะหลกัทีÉส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนคือ การมุ่งผลสัมฤทธิÍ ใน

การปฏิบติังาน การพฒันาตนเอง และการทาํงานเป็นทีม ควรจะพฒันาสมรรถนะทัÊง  3 สมรรถนะนีÊ ให้โดดเด่น คือ

การพฒันาการทาํงานทีÉเป็นทีม ใหค้รูตระหนกัถึงความสาํคญัของการทาํงานเป็นทีม ใหมี้การช่วยเหลือซึÉ งกนัและกนั  

ส่งเสริมให้ครูพฒันาตนเองและควรตัÊ งเป้าของผลสัมฤทธิÍ  เพืÉอประสิทธิผลของโรงเรียน ถ้าสมรรถนะหลกัทัÊ ง 3 

สมรรถนะนีÊถูกพฒันาใหมี้ความกา้วหนา้มากขึÊน ประสิทธิผลทัÊง 4 ดา้นก็จะไดรั้บการพฒันาให้มีประสิทธิภาพมาก

ยิ ÉงขึÊน 

1.2 สาํหรับสมรรถนะการบริการทีÉดี และการยดึมั Éนในจริยธรรมและจรรยาบรรณของครู ทีÉไม่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลของโรงเรียนในผลงานวิจยัฉบบันีÊ  ผูว้ิจยัเห็นว่า    สมรรถนะทัÊง 2 สมรรถนะนีÊ อาจจะเป็นตวัแปรทีÉช่วย

ส่งเสริมใหส้มรรถนะทัÊง 3 สมรรถนะไดแ้ก่ การมุ่งผลสัมฤทธิÍ ในการปฏิบติังาน  การพฒันาตนเอง และการทาํงาน

เป็นทีม ควรปรับปรุงใหเ้หมาะสม  เพืÉอใหมี้ความเป็นเลิศมากยิ ÉงขึÊน  

2. ขอ้เสนอแนะสาํหรับการทาํวิจยัครัÊ งต่อไป 

     2.1 ควรมีการศึกษาตัวแปรทีÉ เกีÉยวข้องกับประสิทธิผลของโรงเรียนในลักษณะของการศึกษา

ความสัมพนัธ์เชิงสาเหตุ (Structural Equation Modeling : SEM)  

     2.2 ควรมีการศึกษาคุณภาพของเครืÉองมือทีÉใชว้ดัปัจจัยสมรรถนะหลกัของครูทีÉมีต่อประสิทธิผลของ

โรงเรียนโดยการวิเคราะห์องคป์ระกอบเชิงยนืยนั (CFA: Confirmatory Factor Analysis) เพืÉอตรวจสอบคุณภาพของ

เครืÉองมือว่าวดัไดต้รงตามทฤษฎีและเหมาะสมกบักลุ่มตวัอยา่งในการวิจยั 

     2.3  ควรมีการศึกษาวิจัยเกีÉยวกบัตวัแปรอืÉน ทีÉส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศึกษาสังกดั

สาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขัÊนพืÊนฐานเพืÉอจะไดเ้ป็นขอ้มูลในการวางแผนการจดัการศึกษาของโรงเรียนต่อไป  
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บทคดัย่อ 

 การวิจยัครัÊ งนีÊ มีวตัถุประสงค ์เพืÉอพฒันาหลกัสูตรฝึกอบรมครูการเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ ในสถานศึกษาขัÊน

พืÊนฐาน  สังกดัเขตพฒันาพิเศษเฉพาะกิจจงัหวดัชายแดนภาคใตแ้ละประเมินประสิทธิภาพหลกัสูตรฝึกอบรมครูการเป็นบุคคล

แห่งการเรียนรู้ ในสถานศึกษาขัÊนพืÊนฐาน  สังกดัเขตพฒันาพิเศษเฉพาะกิจจงัหวดัชายแดนภาคใตโ้ดยใชร้ะเบียบวิธีวิจัยแบบการ

วิจยัและพฒันา 4 ขัÊนตอน คือ ขัÊนตอนทีÉ 1 การศึกษาขอ้มูลพืÊนฐานมีวิธีการวิจยั ไดแ้ก ่สัมภาษณ์เพืÉอสํารวจความคิดเห็นเรืÉองความ

ตอ้งการและความจาํเป็นในการฝึกอบรมครูการเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ ในสถานศึกษาขัÊนพืÊนฐาน และการศึกษาเอกสารและ

งานวิจัยทีÉเกีÉยวขอ้ง ขัÊนตอนทีÉ 2 การพฒันาหลกัสูตรฝึกอบรมมีวิธีการศึกษาไดแ้ก่ การเขียนโครงร่างหลกัสูตร และการประเมิน

โครงร่างหลกัสูตร ขัÊนตอนทีÉ 3 การตรวจสอบประสิทธิภาพของหลกัสูตรฝึกอบรมมีวิธีการดาํเนินการวิจัย ไดแ้ก่ การทดลองใช้

หลกัสูตร  การประเมินความรู้ พฤติกรรม และเจตคติและขัÊนตอนทีÉ 4 การประเมินและปรับปรุงหลกัสูตร สถิติทีÉใชใ้นการวิเคราะห์

ขอ้มูลคือ ค่าร้อยละ ค่าเฉลีÉย  ส่วนเบีÉยงเบนมาตรฐาน และการทดสอบค่าที 

    ผลการวิจยั พบว่า 

 1. การพฒันาหลกัสูตรฝึกอบรมครูการเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ ในสถานศึกษาขัÊนพืÊนฐาน  สังกดัเขตพฒันาพิเศษ

เฉพาะกิจจงัหวดัชายแดนภาคใต ้พบว่าครูมีความตอ้งการและจาํเป็นในการฝึกอบรมการเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้หลกัสูตร

ฝึกอบรมทีÉผูว้ิจัยสร้างขึÊนมีองค์ประกอบของหลกัสูตรไดแ้ก่ ความเป็นมาของหลกัสูตรฝึกอบรม แนวคิดพืÊนฐานในการ

พฒันาหลกัสูตร จุดมุ่งหมายของหลกัสูตรฝึกอบรม เป้าหมายของหลกัสูตรฝึกอบรม โครงสร้างของหลกัสูตร เนืÊอหาวิชา 

และแผนการฝึกอบรม และโครงร่างของหลกัสูตรฝึกอบรมโดยการพิจารณาความสอดคลอ้งในแต่ละองค์ประกอบของโครงร่าง

หลกัสูตร ผลการประเมินของผูเ้ชีÉยวชาญไดค่้าดชันีความสอดคลอ้งเท่ากบั 0.60-1.00  รวมทัÊงผลการประเมินความเหมาะสม

ถูกตอ้งของโครงร่างหลกัสูตรฝึกอบรมพบว่า โครงร่างหลกัสูตรฝึกอบรมมีความเหมาะสมถูกตอ้งสมควรทีÉจะนาํไปทดลองใช้

ในการฝึกอบรมครู   

 2.ผลการตรวจสอบประสิทธิภาพของหลกัสูตรฝึกอบรมครูการเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ ในสถานศึกษาขัÊนพืÊนฐาน  

สังกดัเขตพฒันาพิเศษเฉพาะกิจจงัหวดัชายแดนภาคใต ้ พบว่าคะแนนหลงัฝึกอบรมสูงกว่าก่อนฝึกอบรมอย่างมีนัยสําคญัทาง

สถิติทีÉระดบั .01  รวมทัÊงผลการประเมินพฤติกรรมการเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ และเจตคติต่อหลกัสูตรการฝึกอบรมของครู มี

คะแนนค่าเฉลีÉยแตกต่างกบัเกณฑที์ÉตัÊงไวอ้ยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติทีÉระดบั .01 

คาํสําคญั:หลกัสูตรฝึกอบรมบุคคลแห่งการเรียนรู้และเขตพฒันาพิเศษเฉพาะกิจจงัหวดัชายแดนภาคใต ้
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Abstract 

 The purposes of this research were to develop a teacher training curriculum to acquire personal mastery in the 

basic education under Bureau of Educational Development for Special Administration Zone in The South Office of The 

Basic Education Commission and to evaluate the efficacy of a teacher training curriculum to acquire personal mastery in 

the basic education under Bureau of Educational Development for Special Administration Zone in The South Office of 

The Basic Education Commission by using four steps of the research and development methodology. Step 1 Study of 

basic information, the research methods included interviewing to survey the opinions toward the want and need for 

teacher training to acquire personal mastery in the basic education as well as study the documents and related research. 

Step 2 The development of a teacher training curriculum, the research methods included writing the course outlines and 

assessment the course outlines. Step 3 investigating the efficacy of a teacher training curriculum, the research methods 

included curriculum try out, assess knowledge, attitudes and behavior. Step4 Program evaluation and improvement, the 

statistics used for data analysis were percentage, mean, standard deviation, One Sample t-test and t- test for independent 

Sample. The research results found as following; 

 1. The result of the development of a teacher training curriculum to acquire personal mastery in the basic 

education under Bureau of Educational Development for Special Administration Zone in The South Office of The Basic 

Education Commission found that the teachers had want and need for training to acquire personal mastery and training 

curriculum the researchers created properly and correctly deserved to be brought for trial in teacher training. 

                 2. The results of the evaluation of the efficacy of a teacher training curriculum to acquire personal mastery in 

the basic education under Bureau of Educational Development for Special Administration Zone in The South Office of 

The Basic Education Commission found that knowledge and understanding about personal mastery, the post test score 

was higher than pre test score at .01 level of statistical significance. The teachers’ behavior to acquire personal mastery 

had mean higher than standard criteria at .01 level of statistical significance. The teachers’ attitudes toward a training 

curriculum to acquire personal mastery had mean higher than standard criteria at .01 level of statistical significance. 

 

บทนํา 

 พระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติพ.ศ. 2542 และทีÉแกไ้ขเพิ Éมเติม (ฉบบัทีÉ 2) พ.ศ. 2545(ฉบบัทีÉ 3)พ.ศ.2553

มาตรา 52ได้มีบทบญัญัติให้กระทรวงศึกษาธิการส่งเสริมให้มีระบบกระบวนการผลิตการพัฒนาครูคณาจารยแ์ละบุคลากร

ทางการศึกษาให้มีคุณภาพและมาตรฐานทีÉเหมาะสมกบัการเป็นวิชาชีพชัÊนสูงโดยการกาํกบัและประสานให้สถาบนัทีÉทาํ

หน้าทีÉผลิตและพฒันาครูคณาจารย ์รวมทัÊงบุคลากรทางการศึกษาให้มีความพร้อมและมีความเขม้แข็งในการเตรียม

บุคลากรใหม่และการพฒันาบุคลากรประจาํการอยา่งต่อเนืÉองโดยรัฐพึงจดัสรรงบประมาณใหอ้ยา่งเพียงพอ[1]และมาตรา 80  

แห่งพระราชบญัญติัระเบียบขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาพ.ศ. 2547 ยงัไดร้ะบุให้มีการพฒันาขา้ราชการครูและบุคลากร

ทางการศึกษาก่อนแต่งตัÊงใหด้าํรงตาํแหน่งบางวิทยฐานะเพืÉอเพิ Éมพูนความรู้ ทกัษะ เจตคติทีÉดี คุณธรรมจริยธรรมและจรรยาบรรณ

วิชาชีพทีÉเหมาะสมในอนัทีÉจะทาํใหก้ารปฏิบติัหนา้ทีÉราชการเกิดประสิทธิภาพ มีประสิทธิผลและความกา้วหนา้แก่ราชการ[2] 

 นอกจากนัÊนในสังคมยคุโลกาภิวตัน์สิÉงทีÉตอ้งคาํนึงถึงคือการเปลีÉยนแปลงสภาพแวดลอ้มทัÊงภายในและภายนอก

องค์การโดยทีÉการบริหารงานในองค์การต่างๆทีÉตอ้งมีความมุ่งเน้น ความรู้ทกัษะความชาํนาญและความสามารถในกา ร

ปฏิบติังานของบุคลากรเป็นสําคญัในการปรับตวัให้ทนักบัสภาพแวดลอ้มทีÉเปลีÉยนแปลงการนาํเทคโนโลยีหรือวิทยากร

สมยัใหม่ๆเขา้มาปรับใชเ้พืÉอเพิ Éมประสิทธิภาพ การจะนาํความรู้ใหม่ๆเขา้มาใชใ้นการปฏิบติังานไดน้ัÊนจาํเป็นตอ้งพฒันา

บุคลากรในองคก์ารใหมี้ความพร้อมรับความเจริญกา้วหน้าของเทคโนโลยีและความรู้ใหม่ๆ การทีÉองค์การจะสามารถอยู่

รอดและสามารถแข่งขนักบัองค์การอืÉนๆไดอ้งค์การจะตอ้งเห็นความสําคญัของการพฒันาทรัพยากรมนุษยเ์ป็นอนัดบัแรก
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เพราะเป็นกระบวนการเพิ Éมพูนความรู้ทกัษะและความสามารถในการปฏิบติังานของบุคลากรในองค์การ[3]ซึÉ งสอดคลอ้งกับ

แนวคิดของการพฒันาองค์การของสเวียริงและเวียสมา (Swieringaand Wierdsma) [4] ในการพฒันาองค์การให้เป็นองค์การแห่งการ

เรียนรู้พบว่าทรัพยากรมนุษยใ์นฐานะทีÉเป็นทรัพยากรทีÉมีคุณค่าของหน่วยงานโดยเนน้ทีÉการพฒันาศกัยภาพของบุคคลซึÉ งเป็น

พืÊนฐานในการพฒันาองคก์ารและถือว่าการเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้เป็นองค์ประกอบสําคญัของการพฒันาองค์การแห่งการ

เรียนรู้ 

 จากแนวคิดเกีÉยวกบั“องคก์ารแห่งการเรียนรู้” เป็นแนวคิดการบริหารทีÉนาํไปใชเ้ป็นพืÊนฐานให้กา้วไปสู่ความสําเร็จ

ขององคก์ารไดทุ้กประเภท ไม่ว่าจะเป็นภาคธุรกิจ ภาคราชการ รัฐวิสาหกิจ ต่างนาํมาประยกุตใ์ชร่้วมกบัการบริหารรูปแบบอืÉนๆ 

เพืÉอพฒันาองคก์ารให้กา้วหน้าอย่างไม่หยุดย ัÊงและบรรลุผลสําเร็จในภาพรวมขององค์การ[5]โดยเฉพาะแนวคิดของ ฮอยและ          

มิสเกล (Hoy and Miskel)[6]ไดก้ล่าวถึง องคก์ารแห่งการเรียนรู้เป็นองคก์ารทีÉสมาชิกไดข้ยายขีดความสามารถของตนเพืÉอการสร้าง

งาน และการบรรลุเป้าหมายของงานอยา่งต่อเนืÉอง ในฐานะทีÉโรงเรียนเป็นองค์การทีÉผูกพนักบัเรืÉองการสอนและการเรียนรู้เป็น

หลกั ดงันัÊนในบรรดาองคก์ารแห่งการเรียนรู้ประเภทต่างๆ โรงเรียนจึงควรเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้มากกว่าองคก์ารประเภทใด  ๆ

และยงัไดส้รุปว่า องคป์ระกอบทีÉสาํคญัทีÉจะพฒันาโรงเรียนไปสู่องคก์ารแห่งการเรียนรู้นัÊน โรงเรียนตอ้งจัดโครงสร้างขององค์การให้

ส่งเสริมต่อการสอน การเรียนรู้อยา่งต่อเนืÉอง พฒันาวฒันธรรมและบรรยากาศองคก์ารใหเ้ป็นแบบเปิด แบบมีส่วนร่วม เปิดกวา้ง

ยอมรับการเปลีÉยนแปลง มีภาวะเป็นผูน้าํแห่งการเปลีÉยนแปลง มีการสืÉอสารทีÉเปิดกวา้ง และมีส่วนร่วมในการตดัสินใจ นอกจากนีÊ

องค์ประกอบสําคญัทีÉจะทาํให้โรงเรียนเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ไดน้ัÊน ผูบ้ริหารตอ้งมองโรงเรียนเป็นระบบขององค์การ 

(Organizational System) ซึÉ งส่วนต่างๆ ตอ้งเชืÉอมโยงและส่งผลซึÉงกนัและกนั ไม่ว่าจะเป็นเรืÉองของขนาดหรือความซับซ้อนของ

องคก์าร การตดัสินใจ วฒันธรรมในองคก์าร การติดต่อสืÉอสาร และการมีปฏิสัมพนัธ์ของบุคลากรในโรงเรียน 

 จากสถานการณ์ความไม่สงบในสามจงัหวดัชายแดนใต ้ เมืÉอวนัทีÉ 4 มกราคม พ.ศ.2547 ส่งผลกระทบในหลายๆดา้น  

โดยเฉพาะการศึกษาขัÊนพืÊนฐาน  การแกปั้ญหาของความไม่สงบนัÊนทั Éวโลกต่างก็ให้ความสําคญัและพยายามคน้หาวิธีทีÉดีทีÉสุด

สาํหรับการจดัการกบัความไม่สงบเหล่านีÊ มีอีกวิธีหนึÉงทีÉสามารถสร้างความเขา้ใจและลดความไม่สงบไดโ้ดยอาจจะถือไดว้่าเป็น

การแกปั้ญหาทีÉตน้เหตุนั Éนคือการศึกษา ซึÉ งในปีพทุธศกัราช 2549 กระทรวงศึกษาธิการไดจ้ัดทาํแผนพฒันาการศึกษาจังหวดั

ชายแดนภาคใต ้ใหส้อดคลอ้งกบัความตอ้งการของทอ้งถิ ÉนในพืÊนทีÉจังหวดัชายแดนภาคใต ้ โดยมีแนวทางการดาํเนินงานทีÉมุ่ง

พฒันาสถานศึกษาของรัฐใหมี้มาตรฐานคุณภาพสูง ซึÉ งนโยบายดงักล่าวมีเป้าหมายเพืÉอพฒันาการศึกษาในสามจังหวดัชายแดน

ภาคใตใ้หส้อดคลอ้งกบัสภาพเศรษฐกิจ สังคม และในปี 2552 สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขัÊนพืÊนฐาน ไดร้ะบุถึง ปัญหา

การศึกษาในจงัหวดัชายแดนภาคใต ้มี 3 เรืÉอง ไดแ้ก่ 1) เรืÉองของคุณภาพการศึกษา 2) เรืÉองโอกาสทางการศึกษา และ 3) เรืÉองปัญหา

สวสัดิภาพ สวสัดิการครู โดยสถานการณ์ความไม่สงบในพืÊนทีÉ ทาํใหค้รูไม่สามารถปฏิบติัการเรียนการสอนไดเ้ตม็ทีÉเนืÉองจากมี

การลอบทาํร้ายครูและบุคลากรทางการศึกษาเป็นรายวนั สถานศึกษาตอ้งปิดการเรียนการสอนบ่อยครัÊ ง ขาดความต่อเนืÉองในการ

เรียนการสอนมีผลใหน้กัเรียนมีเวลาเรียนนอ้ยกว่าปกติ นกัเรียนขาดโอกาสการพฒันาทางการศึกษาให้ทดัเทียมกบันักเรียนภาค

อืÉนๆ และในการให้บริการด้านสวัสดิการครู ควรจะมีการนิเทศ ติดตาม และประเมินผลในการปฏิบัติงานของครูให้มี

ประสิทธิภาพมากขึÊน[7] 

 จากทีÉกล่าวมาขา้งตน้ เพืÉอใหข้า้ราชการครูในสถานศึกษาขัÊนพืÊนฐาน  สังกดัเขตพฒันาพิเศษเฉพาะกิจจังหวดัชายแดน

ภาคใตมี้ความรู้ความเขา้ใจทกัษะเจตคติคุณธรรมและจรรยาบรรณวิชาชีพทีÉเหมาะสม จึงสมควรทีÉจะฝึกอบรมให้ครูเป็นบุคคลแห่ง

การเรียนรู้ (Personal Mastery)   ซึÉ งสอดคลอ้งกบัแนวคิด  “บุคคลแห่งการเรียนรู้” ของเซงเก ้ (Senge) [8]ลกัษณะการเป็นบุคคล

แห่งการเรียนรู้เป็นวินัยหนึÉงทีÉจาํเป็นในการสร้างองค์การแห่งการเรียนรู้โดยอยู่บนพืÊนฐานของการเรียนรู้ระดบับุคคลเพราะ

องคก์ารจะไม่เกิดการเรียนรู้จนกว่าสมาชิกในองค์การเริÉมตน้ทีÉจะเรียนรู้องค์ประกอบหลกัของลกัษณะการเป็นบุคคลแห่งการ

เรียนรู้คือบุคลากรทุกคนจะตอ้งพยายามกาํหนดวิสัยทศัน์ทีÉตอ้งการของแต่ละคนและทุกคนตอ้งยอมรับความเป็นจริงเพืÉอหา

หนทางทีÉจะทาํใหบ้รรลุวิสัยทศัน์นัÊนๆ บุคลากรทีÉสามารถฝึกฝนตนใหมี้ลกัษณะการเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้จะมีความสามารถ

ในการคิดอยา่งเป็นระบบโดยนาํเหตุผลและการนาํจิตสาํนึกของตนมาประยกุตใ์ชร่้วมกนัสามารถคิดอย่างเป็นระบบระหว่างสิÉง

รอบๆตวัใหมี้ความสัมพนัธ์กนัและมองเห็นความสําคญัของตนต่อสิÉงแวดลอ้มนัÊนจึงทาํให้ระบุไดช้ดัเจนว่าในทุกระดบัของ
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องคก์ารจาํเป็นตอ้งเกิดการเรียนรู้ในทุกระดบั ซึÉ งองคก์ารจะเกิดการเรียนรู้ไดต้อ้งอาศยัพลงัจากการเรียนรู้ระดบับุคคลของทุกคน

ในองคก์ารและแนวคิดของ ฮองและเยฮูดะ (Hong and Yehuda) [9]ไดอ้ธิบายรูปแบบทีÉเหมาะสมของการเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้

ว่าจาํเป็นตอ้งมีคุณลกัษณะดงันีÊ   ไดแ้ก่  1. บุคคลทีÉมีความใฝ่รู้ใฝ่เรียน2. บุคคลทีÉมีวิสัยทศัน์กวา้งไกล 3. บุคคลทีÉมีแรงบนัดาลใจ  

4. บุคคลทีÉพฒันาตนรอบดา้น และ5. บุคคลทีÉปรับตวัเขา้กบัสังคมพหุวฒันธรรมในเขตพฒันาพิเศษเฉพาะกิจจังหวดัชายแดน

ภาคใต ้ 

 ดว้ยเหตุผล ดังกล่าวนีÊ  ผู ้วิจัยมีความสนใจทีÉจะพฒันาหลักสูตรฝึกอบรมครูการเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ ใน

สถานศึกษาขัÊนพืÊนฐานสังกดัเขตพฒันาพิเศษเฉพาะกิจจงัหวดัชายแดนภาคใต ้เพืÉอเป็นแนวทางในการพฒันาครูใหเ้ป็นบุคคลแห่ง

การเรียนรู้และเพืÉอนาํผลการวิจยัไปใชใ้หเ้กิดประโยชน์ในดา้นการพฒันาสถานศึกษาต่อไป 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย 

 1. เพืÉอพฒันาหลกัสูตรฝึกอบรมครูการเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ ในสถานศึกษาขัÊนพืÊนฐาน  สังกดัเขตพฒันาพิเศษเฉพาะ

กิจจงัหวดัชายแดนภาคใต ้

 2. เพืÉอประเมินประสิทธิภาพหลกัสูตรฝึกอบรมครูการเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ ในสถานศึกษาขัÊนพืÊนฐาน  สังกดัเขต

พฒันาพิเศษเฉพาะกิจจงัหวดัชายแดนภาคใต ้

วิธีดําเนินการวิจัย 

ผูว้ิจยัมีการดาํเนินการวิจยัโดยดาํเนินการแบ่งเป็น 4 ขัÊนตอนดงันีÊ  

 ขัÊนตอนทีÉ 1 การศึกษาข้อมูลพืÊนฐาน 

  เพืÉอศึกษาและรวบรวมขอ้มูลพืÊนฐานความตอ้งการและความจาํเป็นในการพฒันาหลกัสูตรฝึกอบรมครูให้เป็นบุคคลแห่ง

การเรียนรู้ และศึกษาเอกสารและงานวิจยัทีÉเกีÉยวขอ้งกบับุคคลแห่งการเรียนรู้  หลกัสูตรและการฝึกอบรม มีการดาํเนินการ 2 ขัÊน ดงันีÊ  

  ขัÊนทีÉ 1  ศึกษาความตอ้งการและความจาํเป็นในการพฒันาหลกัสูตรฝึกอบรมครูใหเ้ป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ ดว้ยการ

สัมภาษณ์ผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูรั้บผิดชอบงานวิชาการ 16 คน 

  ขัÊนทีÉ 2. ศึกษาแนวคิดเกีÉยวกบัการสร้างหลกัสูตรฝึกอบรมบุคคลแห่งการเรียนรู้ 

  เครืÉองมือทีÉใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลไดแ้ก่ แบบสัมภาษณ์กึÉงโครงสร้าง 

  ผู้ให้ข้อมูลในการสัมภาษณ์ 

  ผูใ้หข้อ้มูลในการสัมภาษณ์ไดแ้ก่  ผูบ้ริหารสถานศึกษา จาํนวน 8 คน   และ ครูผูรั้บผิดชอบงานวิชาการ จาํนวน 8 คน ของ

โรงเรียนสังกดัเครือข่ายตลิ Éงชันสะกอม สํานักงานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาสงขลาเขต 3 จํานวน 8โรงเรียน โดยใช้การเลือก

ตวัอยา่งแบบเจาะจง (Purposive sampling) จาํนวนทัÊงสิÊน 16 คน 

 ขัÊนตอนทีÉ 2 การพัฒนาหลักสูตรฝึกอบรม 

 การพฒันาหลกัสูตรฝึกอบรม  มีขัÊนดาํเนินการ 2 ขัÊน ดงันีÊ  

  ขัÊนทีÉ 1 การเขียนโครงร่างของหลกัสูตร 

  ขัÊนทีÉ 2  การประเมินโครงร่างหลกัสูตร   

  เครืÉองมือทีÉใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลไดแ้ก่ แบบสัมภาษณ์การสนทนากลุ่ม 

 ผู้ให้ข้อมูลในการสัมภาษณ์ 

   ผูใ้หข้อ้มูลในการสนทนากลุ่ม ไดแ้ก่ ผูท้รงคุณวุฒิ จาํนวน  10 คน  ซึÉ งไดม้าโดยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive 

Sampling)  

 ขัÊนตอนทีÉ 3 การตรวจสอบประสิทธิภาพของหลักสูตรฝึกอบรม 

 เพืÉอตรวจสอบประสิทธิภาพของหลักสูตรฝึกอบรมครูโดยมีการทดสอบวดัความรู้ก่อนและหลังการทดลองใช้

หลกัสูตร  ประเมินพฤติกรรมและเจตคติต่อหลกัสูตรฝึกอบรมแบ่งเป็น 3 ขัÊน ดงันีÊ  

  ขัÊนทีÉ 1 การทดสอบวดัความรู้ 

   เครืÉองมือทีÉใช้ในการทดลอง ไดแ้ก่ แบบวดัความรู้เกีÉยวกบัการเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ 
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    กลุ่มตวัอย่างการวิจัยทีÉใชห้ลกัสูตรฝึกอบรมครูการเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้เป็นครูสังกดัเครือข่ายตลิ Éงชัน

สะกอม สาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาสงขลาเขต  3 จาํนวน  36 คน โดยใชก้ารสุ่มตวัอยา่งแบบเจาะจง (Purposive Sampling) 

  ขัÊนทีÉ 2 การประเมินพฤติกรรมของครู 

   เครืÉองมือในการเก็บรวบรวมข้อมูล ไดแ้ก่ แบบประเมินพฤติกรรมการเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ของครู 

   กลุ่มตัวอย่างการวิจัยทีÉใชห้ลกัสูตรฝึกอบรมครูการเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้เป็นครูสังกดัเครือข่ายตลิ Éงชนัสะกอม 

สาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาสงขลาเขต 3 จาํนวน  36 คน โดยใชก้ารเลือกตวัอยา่งแบบเจาะจง (Purposive Sampling) 

   ขัÊนทีÉ 3การประเมินเจตคติต่อหลกัสูตรฝึกอบรม  

   เครืÉองมือในการเก็บรวบรวมข้อมูลไดแ้ก่ แบบประเมินเจตคติต่อหลกัสูตรฝึกอบรมการเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ 

   กลุ่มตวัอยา่งการวิจยัทีÉใชห้ลกัสูตรฝึกอบรมครูการเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้เป็นครูสังกดัเครือข่ายตลิ Éงชนัสะกอม 

สาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาสงขลาเขต 3 จาํนวน  36 คน โดยใชก้ารเลือกตวัอยา่งแบบเจาะจง (Purposive Sampling) 

 ขัÊนตอนทีÉ 4 การประเมินและปรับปรุงหลักสูตร 

 เป็นการนําผลทีÉได้จากการทดลองใช้หลักสูตรฝึกอบรมครูมาประเมินและปรับปรุงแก้ไขเพืÉอให้หลักสูตรมีความ

สมบูรณ์มากยิ ÉงขึÊนใน 3 ระยะ คือ ขัÊนก่อนการใชห้ลกัสูตรฝึกอบรม ขัÊนการนาํไปใชห้ลกัสูตรฝึกอบรมและขัÊนหลงัการใชห้ลกัสูตร

ฝึกอบรม ผูว้ิจยัใชก้ารสังเกต การสอบถามจากผูที้Éมีส่วนเกีÉยวขอ้งในการดาํเนินการฝึกอบรม  ทัÊ งผูบ้ริหารโรงเรียน ครู  เพืÉอนาํปัญหาและ

ขอ้เสนอแนะมาปรับปรุงหลกัสูตรฝึกอบรมการเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ ในสถานศึกษาขัÊนพืÊนฐาน  สังกดัเขตพฒันาพิเศษเฉพาะกิจ

จงัหวดัชายแดนภาคใตใ้ห้มีประสิทธิภาพยิ ÉงขึÊน และเหมาะสมกบัการนาํไปใชใ้นสถานศึกษาต่าง  ๆตลอดจนประยุกต์ใชใ้นหน่วยงาน

สถานศึกษาอืÉนๆต่อไป 

สรุปผลการวิจัย 

 1.ผลการพฒันาหลกัสูตรฝึกอบรมครูการเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ ในสถานศึกษาขัÊนพืÊนฐาน  สังกดัเขตพฒันา

พิเศษเฉพาะกิจจงัหวดัชายแดนภาคใตพ้บว่าความตอ้งการและความจาํเป็นในการฝึกอบรมหลกัสูตรการเป็นบุคคลแห่งการ

เรียนรู้ ในสถานศึกษาขัÊนพืÊนฐาน  สังกดัเขตพฒันาพิเศษเฉพาะกิจจงัหวดัชายแดนภาคใตด้ว้ยการสัมภาษณ์ ผูบ้ริหารและครู

พบว่าครูมีความตอ้งการและความจาํเป็นในฝึกอบรมการเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ ทัÊ ง 5 ดา้น  ไดแ้ก่ 1. บุคคลทีÉมีความใฝ่รู้

ใฝ่เรียน 2. บุคคลทีÉมีวิสัยทศัน์กวา้งไกล 3. บุคคลทีÉมีแรงบนัดาลใจ 4. บุคคลทีÉพฒันาตนรอบดา้น 5. บุคคลทีÉปรับตวัเขา้กบั

สังคมพหุวฒันธรรมในเขตพฒันาพิเศษเฉพาะกิจจงัหวดัชายแดนภาคใต ้ ซึÉ งแนวคิดเกีÉยวกบัการสร้างหลกัสูตรฝึกอบรมจากตาํรา 

หนงัสือและงานวิจยั ทาํใหผู้ว้ิจยัร่างหลกัสูตรฝึกอบรมโดยมีองค์ประกอบของหลกัสูตรไดแ้ก่ ความเป็นมาของหลกัสูตร

ฝึกอบรม แนวคิดพืÊนฐานในการพฒันาหลกัสูตร จุดมุ่งหมายของหลกัสูตรฝึกอบรม เป้าหมายของหลกัสูตรฝึกอบรม 

โครงสร้างของหลกัสูตร เนืÊอหาวิชา  กิจกรรมการอบรม สืÉอการอบรม  วิธีการวดัและประเมินผล และแผนการฝึกอบรม

พบว่า การประเมินความสอดคลอ้งของโครงร่างหลกัสูตรฝึกอบรมเรืÉอง การพฒันาหลกัสูตรฝึกอบรมครูการเป็นบุคคลแห่ง

การเรียนรู้ โดยใชด้ชันีความสอดคลอ้ง (IOC) มีค่าตัÊงแต่ 0.60-1.00 และผลการประเมินความเหมาะสมถูกตอ้งของโครงร่าง

หลกัสูตรฝึกอบรมเรืÉอง การพฒันาหลกัสูตรฝึกอบรมครูการเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ ในสถานศึกษาขัÊนพืÊนฐาน สังกดัเขต

พฒันาพิเศษเฉพาะกิจจงัหวดัชายแดนภาคใตโ้ดยการสนทนากลุ่ม ผูท้รงคุณวุฒิพบว่าโครงร่างหลกัสูตรฝึกอบรมเรืÉอง การ

พฒันาหลกัสูตรฝึกอบรมครูการเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ มีความเหมาะสมถูกตอ้ง สมควรทีÉจะนาํไปทดลองใชใ้นการ

ฝึกอบรมครู   

 2. ผลการตรวจสอบประสิทธิภาพของหลักสูตรฝึกอบรมหลักสูตรฝึกอบรมครูการเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ ใน

สถานศึกษาขัÊนพืÊนฐาน  สังกดัเขตพฒันาพิเศษเฉพาะกิจจงัหวดัชายแดนภาคใต ้พบว่า 

  2.1 ค่าเฉลีÉยของคะแนนหลงัการอบรม สูงกว่าก่อนการอบรมอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติทีÉระดบั .01 

2.2 ค่าเฉลีÉยของคะแนนพฤติกรรมการเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ แตกต่างกบัเกณฑที์ÉตัÊงไว ้ อยา่งมีนยัสาํคญัทาง 

สถิติทีÉระดบั .01 

2.3  ค่าเฉลีÉยของคะแนนเจตคติต่อหลกัสูตรฝึกอบรมการเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ แตกต่างกบัเกณฑที์ÉตัÊง 
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ไว ้อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติทีÉระดบั .01 

  

อภิปรายผล 

 1. การพฒันาหลกัสูตรฝึกอบรมครูการเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ ในสถานศึกษาขัÊนพืÊนฐาน  สังกดัเขตพฒันาพิเศษ

เฉพาะกิจจงัหวดัชายแดนภาคใตพ้บว่า 

  การศึกษาขอ้มูลพืÊนฐานเพืÉอศึกษาความคิดเห็นเกีÉยวกับความตอ้งการและความจาํเป็นในการฝึกอบรม

หลกัสูตรการเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ ในสถานศึกษาขัÊนพืÊนฐาน  สังกดัเขตพฒันาพิเศษเฉพาะกิจจังหวดัชายแดนภาคใต้

พบว่าครูมีความตอ้งการและความจาํเป็นในการฝึกอบรมการเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ ทัÊ ง 5 ดา้น  ไดแ้ก่ 1. บุคคลทีÉมีความ

ใฝ่รู้ใฝ่เรียน 2. บุคคลทีÉมีวิสัยทศัน์กวา้งไกล 3. บุคคลทีÉมีแรงบนัดาลใจ 4. บุคคลทีÉพฒันาตนรอบดา้น 5. บุคคลทีÉปรับตวัเขา้

กบัสังคมพหุวฒันธรรมในเขตพฒันาพิเศษเฉพาะกิจจงัหวดัชายแดนภาคใต ้ ทีÉเป็นเช่นนีÊ เป็นเพราะการเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้จะ

มีทัศนคติทีÉดีต่อการแสวงหาความรู้ รู้จักควบคุมจิตใจและพฤติกรรมของตน เรียนรู้อยู่เสมอ ยอมรับความเป็นจริงทีÉ

เปลีÉยนไปตามกระแสโลก ใชค้วามรู้นําการกระทาํและการตัดสินใจ รู้วิธีเข้าหาความรู้และประมวลความรู้ มีความ

กระตือรือร้น แสวงหาความรู้ชอบศึกษาคน้ควา้ใฝ่รู้ มีความรู้ดีทนัสมยัทนัเหตุการณ์เป็นสากล มีวิสัยทศัน์กวา้งไกลหมั Éน

ทบทวนวิสัยทศัน์ของตนเองเป็นประจาํสมํÉาเสมอส่งเสริมการพฒันาตนเองสู่ความเป็นเลิศ  [10]   อีกทัÊงช่วยใหค้รูมีวิสัยทศัน์

กวา้งไกลเป็นพลงัแห่งอาํนาจเพืÉอให้เกิดแรงบันดาลใจไปสู่การทาํงานทีÉดีกว่าในอนาคตและจากการวิจัยของ ไคเซอร์ 

(Kaiser) [11]ไดท้าํการวิจยัเรืÉอง การกาํหนดแผนการสู่การเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ พบว่า องค์การแห่งการเรียนรู้ตอ้ง

ประกอบดว้ยการสนบัสนุนต่อเนืÉองจากผูน้าํวฒันธรรมองคก์าร พนัธกิจ และกลยุทธ์และโครงสร้างทีÉอธิบายให้สมาชิกเขา้ใจ

การเรียนรู้ วิธีการบริหาร บรรยากาศ และแรงจูงใจเป็นปัจจยัรองลงมา ระบบบริหารองค์การมีความสําคญัน้อยทีÉสุด การเรียนรู้

ส่งผลสาํคญัต่อนวตักรรม และการประสานกบัภายนอกองคก์าร 

  การศึกษาแนวคิดเกีÉยวกบัการสร้างหลกัสูตรฝึกอบรม พบว่ามีองคป์ระกอบของหลกัสูตรไดแ้ก่ ความเป็นมา

ของหลกัสูตรฝึกอบรม แนวคิดพืÊนฐานในการพฒันาหลกัสูตร จุดมุ่งหมายของหลกัสูตรฝึกอบรม เป้าหมายของหลกัสูตร

ฝึกอบรม โครงสร้างของหลกัสูตร เนืÊอหาวิชา  กิจกรรมการอบรม สืÉอการอบรม  วิธีการวดัและประเมินผล และแผนการ

ฝึกอบรม องค์ประกอบของหลกัสูตรช่วยให้การฝึกอบรมประสบผลสําเร็จ เพราะมีแนวทางในการอบรมอย่างชดัเจน 

โดยเฉพาะจุดมุ่งหมาของหลกัสูตร โครงร่างของหลกัสูตรตลอดจนแผนการฝึกอบรม สอดคลอ้งกบัโอลิวา ( Oliva) [12]สรุป

ความสาํคญัขององคป์ระกอบของหลกัสูตร ว่ามีการออกแบบหลากหลาย   มีเป้าหมาย  มีจุดประสงคเ์ฉพาะเจาะจง  ช่วยทาํใหเ้ป็น

แนวทางในการเลือกและจัดระบบเนืÊอหา  รูปแบบการเรียนการสอน  สืÉอการสอน  รวมถึงการประเมินผลการเรียนรู้ได้อย่างมี

ประสิทธิภาพสอดคลอ้งกบัโซเวลล ์(Sowell ) [13]ไดส้รุปว่า  องคป์ระกอบของหลกัสูตรทีÉครบถว้นเป็นแนวทางในการจัดประสบการณ์  

เป็นแผนการจดัการเรียนรู้  ทาํใหผู้เ้รียนบรรลุตามเป้าหมายทีÉกาํหนด 

  การประเมินความสอดคลอ้งของโครงร่างหลกัสูตรฝึกอบรมเรืÉอง การพฒันาหลกัสูตรฝึกอบรมครูการเป็น

บุคคลแห่งการเรียนรู้ ในสถานศึกษาขัÊนพืÊนฐาน สังกัดเขตพฒันาพิเศษเฉพาะกิจจังหวดัชายแดนภาคใต ้ดว้ย ดชันีความ

สอดคลอ้ง (IOC) พบว่าผูเ้ชีÉยวชาญมีความคิดเห็นสอดคลอ้งกนัเกีÉยวกบัองคป์ระกอบของหลกัสูตรกบัเนืÊอหาสาระในทุกหัวขอ้  

โดยมีค่าIOC ตัÊ งแต่ .60-1.00  ทีÉเป็นเช่นนีÊ เป็นเพราะผู ้วิจัยศึกษาแนวทางในการสร้างหลกัสูตรจากเอกสาร ตาํรา และงานวิจัยอย่าง

ครบถว้น มีการร่างและทบทวนประเด็นหัวขอ้ต่างๆ ให้เป็นตามหลักวิชาการ  และปรับปรุงตามขอ้คิดเห็นจากการสัมภาษณ์ผูบ้ริหาร

โรงเรียนและครูเพืÉอใหส้อดคลอ้งกบัตอ้งการและความจาํเป็นของผูรั้บการอบรม 

  การประเมินความเหมาะสมของโครงร่างหลกัสูตรฝึกอบรมเรืÉอง การพฒันาหลกัสูตรฝึกอบรมครูการเป็น

บุคคลแห่งการเรียนรู้ ในสถานศึกษาขัÊนพืÊนฐาน สังกดัเขตพฒันาพิเศษเฉพาะกิจจงัหวดัชายแดนภาคใตโ้ดยการสนทนากลุ่ม 

ผูท้รงคุณวุฒิจาํนวน 10 คน พบว่าโครงร่างหลกัสูตรฝึกอบรมเรืÉอง การพฒันาหลกัสูตรฝึกอบรมครูการเป็นบุคคลแห่งการ

เรียนรู้ ในสถานศึกษาขัÊนพืÊนฐาน สังกดัเขตพฒันาพิเศษเฉพาะกิจจังหวัดชายแดนภาคใต้  มีความเหมาะสมทีÉจะนาํไป

ทดลองใชใ้นการฝึกอบรมครู  ทีÉเป็นเช่นนีÊ เป็นเพราะหลกัสูตรฝึกอบรมการเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ ในสถานศึกษาขัÊน
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พืÊนฐาน สังกดัเขตพฒันาพิเศษเฉพาะกิจจงัหวดัชายแดนภาคใต ้ ผูท้รงคุณวุฒิมีความคิดเห็นสอดคลอ้งกนัว่าเป็นหลกัสูตรทีÉเป็น

ประโยชน์และมีคุณค่าเหมาะสมกบัการนาํไปใชใ้นการฝึกอบรมครู  อีกทัÊ งครูในเขตจังหวดัชายแดนภาคใตข้าดโอกาสในการอบรม

เพราะมีปัญหาความไม่สงบอยา่งต่อเนืÉองจึงทาํใหผู้ท้รงคุณวุฒิส่วนใหญ่เห็นว่าหวัขอ้หรือประเด็นต่างๆในองค์ประกอบของ

หลกัสูตรเป็นส่วนเติมเตม็และยกระดบัคุณภาพของครู 

 2.การตรวจสอบประสิทธิภาพของหลกัสูตรฝึกอบรมครูการเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ ในสถานศึกษาขัÊนพืÊนฐาน  

สังกดัเขตพฒันาพิเศษเฉพาะกิจจงัหวดัชายแดนภาคใต ้พบว่า 

  2.1 ดา้นความรู้และความเขา้ใจเกีÉยวกบัการเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้พบว่าคะแนนหลงัฝึกอบรมสูงกว่าก่อน

ฝึกอบรมอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติทีÉระดบั .01   ทีÉเป็นเช่นนีÊอาจเป็นเพราะผูเ้ขา้รับการอบรมมีความสนใจและกระตือรือร้น

ในการอบรมสมํÉาเสมอ   ทุกคนตัÊงใจในการอบรมเป็นอยา่งดี และกิจกรรมการฝึกอบรมมีการผสมผสานทัÊงภาคทฤษฎีและ

ภาคปฏิบติัเขา้ดว้ยกนัโดยผ่านกิจกรรมการฝึกอบรมทีÉหลากหลายและการไดรั้บความรู้โดยตรงจากวิทยากร นอกจากนีÊ  ผูเ้ขา้

รับการฝึกอบรมไดแ้สวงหาความรู้ดว้ยตนเองและมีการเปลีÉยนเรียนรู้กบักลุ่มเพืÉอนจึงทาํใหเ้กิดความรู้ความเขา้ใจในเนืÊอหา

อย่างแทจ้ริงสอดคลอ้งกับงานวิจัยของเทวี  กลีสัน [14]ไดศ้ึกษาการพฒันาหลักสูตรฝึกอบรมครูชาวต่างประเทศสอน

ภาษาองักฤษระดบัมธัยมศึกษาในประเทศไทยให้เป็นไปตามมาตรฐานวิชาชีพครูมีวตัถุประสงค์เพืÉอศึกษาสถานภาพของ

องค์ประกอบครูชาวต่างประเทศสอนภาษาองักฤษระดบัมธัยมศึกษาในประเทศไทยตามมาตรฐานวิชาชีพครูเพืÉอสร้าง

หลกัสูตรฝึกอบรมและเพืÉอประเมินผลการทดลองใช้หลักสูตรฝึกอบรมตามมาตรฐานวิชาชีพครูทีÉกาํหนดพบว่ามีความ

แตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติทีÉ.05 โดยทีÉหลงัการฝึกอบรมมีค่าเฉลีÉยสูงกว่า 

                      2.2 ดา้นพฤติกรรมการเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ พบว่าค่าเฉลีÉยของคะแนนพฤติกรรมการเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ 

แตกต่างกบัเกณฑที์ÉตัÊงไว ้ อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติทีÉระดบั .01 ซึÉ งเป็นไปตามเกณฑ์ทีÉผูว้ิจัยตัÊ งไว ้ ทีÉเป็นเช่นนีÊ  อาจเนืÉองมาจาก

สาเหตุต่างๆ เช่น ก่อนการจดัหลกัสูตรฝึกอบรมครูการเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ ในสถานศึกษาขัÊนพืÊนฐาน  สังกดัเขตพฒันา

พิเศษเฉพาะกิจจงัหวดัชายแดนภาคใต ้ ผูว้ิจยัไดท้าํการสอบถามขอ้มูลพืÊนฐานทีÉจาํเป็นในการพฒันาหลกัสูตร ซึÉ งผลของการ

เกบ็รวมรวมขอ้มูลนีÊ มีประโยชน์ในการออกแบบหลกัสูตรฝึกอบรมครูการเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้เป็นอย่างมาก เพราะทาํ

ใหท้ราบถึงความจาํเป็นและความตอ้งการทีÉแทจ้ริงของผูที้Éตอ้งเขา้รับการอบรม ทาํให้ผูว้ิจัยสามารถกาํหนดจุดประสงค ์

เป้าหมาย และวิธีการดาํเนินกิจกรรมในหลักสูตรได้อย่างชัดเจน อีกทัÊ งกิจกรรมทีÉดาํเนินในหลักสูตรฝึกอบรมครู 

ประกอบดว้ยการบรรยาย (Lecture) การศึกษาดว้ยตนเอง (Self – Study) การศึกษาเป็นกลุ่ม (Group Discussion) การระดม

สมอง (Brain Storming) ทีÉเนน้การทาํกิจกรรมในบรรยากาศทีÉผ่อนคลาย ไม่ตึงเครียดเหมือนบรรยากาศในห้องเรียน มีการ

ใชเ้พลง เกม และกิจกรรมเพืÉอนนัทนาการต่างๆ เพืÉอช่วยใหเ้กิดการเรียนรู้และกระบวนการฝึกอบรมครูมีความคลา้ยคลึงกบั

กระบวนการกลุ่มและการมีส่วนร่วมทาํใหเ้กิดการช่วยเหลือพึÉงพาส่งผลใหเ้กิดผลดีต่อการเรียนรู้  ซึÉ งสอดคล้องกบัแนวคิด

ของคลาร์ก [15] ทีÉกล่าวถึง การฝึกอบรมครูควรพิจารณาหรือเริÉมตน้จากปัญหาและความตอ้งการของครูเอง โดยเฉพาะอย่าง

ยิ Éงปัญหาและความตอ้งการทีÉเกีÉยวขอ้งกบัการปฏิบติังานประจาํวนัของครู เพืÉอครูจะไดน้าํความรู้ความสามารถทีÉไดรั้บจาก

การฝึกอบรมไปใชใ้นการแกปั้ญหาและปรับปรุงการปฏิบติังานของตนเองใหมี้ประสิทธิภาพยิ ÉงขึÊน 

        2.3 ดา้นเจตคติต่อหลกัสูตรฝึกอบรมการเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ของครู  พบว่า ค่าเฉลีÉยของคะแนนเจตคติ 

ต่อหลกัสูตรฝึกอบรมการเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ แตกต่างกบัเกณฑที์ÉตัÊ งไว ้อย่างมีนัยสําคญัทางสถิติทีÉระดบั .01 ทีÉเป็น

เช่นนีÊอาจเป็นเพราะ หลกัสูตรฝึกอบรมทีÉสร้างขึÊนมีจุดมุ่งหมายชดัเจนและมีเนืÊอหาทีÉเกีÉยวขอ้งและมีความจาํเป็นต่อครูผูเ้ขา้

รับการฝึกอบรม มีกิจกรรมการฝึกอบรมทีÉเป็นรูปธรรม ไดศ้ึกษาเรียนรู้ดว้ยการปฏิบติัจริงและมีการจุดประกายให้ครูผูเ้ขา้

รับการอบรมมีความตระหนักและเห็นความสําคัญของการจัดทาํหลกัสูตรฝึกอบรมการเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ ทาํให้เกิด

ความรู้สึกเชิงบวกซึÉ งเป็นไปตามกระบวนการเปลีÉยนแปลงเจตคติ ไดแ้ก่ การเลียนแบบ การยินยอม การเปลีÉยนแปลงอนั

เนืÉองจากความตอ้งการอยากเปลีÉยนแปลง ซึÉ งสอดคลอ้งกบัแนวคิด ของ เดวิส (Davis)[16] ทีÉกล่าวถึง การมีส่วนร่วมในการ

เรียนรู้ในบรรยากาศทีÉเป็นกนัเอง มีการปรึกษาหารือแลกเปลีÉยนความคิดเห็น และความรู้สึกซึÉ งกนัและกนั มีการให้คาํชีÊแนะ

จะช่วยเสริมสร้างเจตคติทีÉดี ซึÉ งหลกัสูตฝึกอบรมครูการเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ เน้นความสําคญัของการปฏิบติัจริง การ
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แลกเปลีÉยนเรียนรู้ การช่วยเหลือซึÉ งกนัและกนั และปัจจยัสาํคญัอีกประการหนึÉง คือ ครูสมคัรใจเขา้รับการอบรมทาํให้เกิด

ความกระตือรือร้น สนใจ ตัÊงใจ ในการปฏิบติักิจกรรมมีความรับผิดชอบต่อตนเองและกลุ่ม จนทาํให้เกิดการเปลีÉยนแปลง

เจตคติไดง่้าย 

  

ข้อเสนอแนะ 

 ข้อเสนอแนะในการนําผลวิจัยไปใช้ 

  1. สถานศึกษาขัÊนพืÊนฐาน  สังกดัเขตพัฒนาพิเศษเฉพาะกิจ จังหวดัชายแดนภาคใต ้สามารถนาํผลการวิจัยไป

กาํหนดเป็นแนวนโยบายเพืÉอส่งเสริมการพฒันาครูใหเ้ป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้  

  2. ครูในสถานศึกษาขัÊนพืÊนฐาน  สังกดัเขตพฒันาพิเศษเฉพาะกิจ จงัหวดัชายแดนภาคใต ้ควรมีการเตรียม

ความพร้อมดา้นเวลาและสถานทีÉและเขา้ใจรายละเอียดของการจดักิจกรรมการเรียนรู้ก่อนทาํการฝึกอบรมทุกครัÊ ง 

 ข้อเสนอแนะสําหรับการวิจัยครัÊงต่อไป 

  1. ควรทาํการศึกษาวิจยัถึงปัจจัยทีÉส่งเสริมให้บุคคลเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ในหน่วยงานต่างๆทัÊงภาครัฐ

และเอกชนเพืÉอเป็นการส่งเสริมการเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ใหเ้กิดเป็นสังคมแห่งการเรียนรู้ต่อไป 

  2. ควรทาํการศึกษาบทบาทของผู ้บริหารในการพัฒนาครูให้เป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ในสถานศึกษาขัÊน

พืÊนฐาน  สังกดัเขตพฒันาพิเศษเฉพาะกิจ จังหวดัชายแดนภาคใต ้ในเชิงลึกตามแนวคิดการพฒันาครูให้เป็นบุคคลแห่งการ

เรียนรู้ 

เอกสารอ้างอิง 

[1]สาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ.(2553).พระราชบัญญติัการศึกษาแห่งชาติพ.ศ. 2542 และทีÉแก้ไข 

 เพิÉมเติม (ฉบบัทีÉ 2) พ.ศ. 2545 (ฉบบัทีÉ 3) พ.ศ.2553. กรุงเทพฯ : พริกหวานกราฟฟิค. 

[2] สาํนกังานคณะกรรมการขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา, (2548). พระราชบญัญติัระเบียบข้าราชการครูและ 

 บคุลากรทางการศึกษาพ.ศ.2547. กรุงเทพฯ: โรงพิมพคุ์รุสภาลาดพร้าว.  

[3] นิสดารกเ์วชยานนท ์(2549). Competency –Based Approach.กรุงเทพฯ: กราฟิโกซิสเตม็ส์. 

[4]Swieringa, Joop, and Wierdsma, Andre (1992). Becoming a Learning Organization: 

 Beyond the Learning Curve.Wokingham: Addison-Wesley. 

[5] วีรวุธ มาฆะศิรานนท.์ (2548). การพัฒนาองค์การแห่งความรู้.กรุงเทพฯ: เอก็ซเปอร์เน็ท. 

[6] Hoy, W.K., &Miskel, D.G.. (2001).  Educational  Administration : Theory  Research,  and Practice.  

 6thed. New  York : McGraw – Hill. 

[7]สาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขัÊนพืÊนฐาน. (2552). มาตรฐานสํานักงานเขตพืÊนทีÉการศึกษา. กรุงเทพฯ :                             

       โรงพิมพชุ์มนุมสหกรณ์การเกษตรแห่งประเทศไทยจาํกดั. 

[8]Senge,   Peter M. (1990).  The  Fifth Discipline : The  Art  and  Practice  of  the  Learning   

 Organization. London :Random  House. 

[9]Hong T. M. Bui,AfamItuma,Elena Antonacopoulou. [Online].(2014, 9 July). Antecedents and  

 Outcomes of Personal Mastery: Cross-country Evidence in Higher Education.  

 Retrieved July 9, 2014, from http://www.researchgate.net/publication 

/254298154_Antecedents_and_outcomes_of_personal_mastery_cross-country_evidence_in 

_Higher_Education. 

[10]หอมจนัทร์ คงชนะ.(2547). การวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างการรับรู้ในมิติต่าง  ๆของการพัฒนาองค์กรแห่ง 

 การเรียนรู้กับความพึงพอใจในการปฏิบติังานของครูผู้สอนในสถานศึกษาขัÊนพืÊนฐานสังกัดสํานักงานเขต 

 พืÊนทีÉการศึกษาอ่างทอง.อยธุยา:มหาวิทยาลยัราชภฏัพระนครศรีอยธุยา. 



วารสารบริหารการศึกษา มศว                                                                                         

 ปีทีÉ 13 ฉบบัทีÉ 25 กรกฎาคม–ธนัวาคม  2559 
93 

 

 

[11] Kaiser, S. M. (2001, January).  Mapping the Learning Organization: Exploring a Model of  

 Organizational   Learning. Dissertation Abstract International.61(7) : 2553-A.  

 (UMI No. 9979267). 

[12] Oliva,  Peter  F. (1988).  Developing  Curriculum. 2nded.United  State  of  America : Scott,  Foresman   

 and  Company. 

[13] Sowell,  Evelyn  J. (1996). Curriculum :An  Integrative  Introduction. New  Jersey  : Prentice – Hall. 

[14] เทวี กลีสัน. (2554). การพัฒนาหลักสูตรฝึกอบรมครูชาวต่างประเทศสอนภาษาอังกฤษระดับมัธยมศึกษาในประเทศไทยให้ 

 เป็นไปตามมาตรฐานวิชาชีพครู.ศึกษาศาสตรดุษฎีบณัฑิต. มหาวิทยาลยัอีสเทิร์นเอเชีย. 

[15] Clark, Allen Romaine.(1970). A Teacher Evaluation of In – Service Education. Dissertation Abstracts  

 International, 31(6) December, 2767 – A.  

[16] Davis, L. E. (1977). Enhancing Quality of Working Life. New York: McGraw Hill.

 



                                                                                                                                 วารสารบริหารการศึกษา มศว       

                                                                     ปีทีÉ 13 ฉบบัทีÉ 25 กรกฎาคม–ธนัวาคม  2559 
 

 

 

องค์ประกอบและตวับ่งชีÊภาวะผู้นําเชิงบวกของผู้บริหารสถานศึกษาสังกดัสํานักงานคณะกรรมการส่งเสริม

การศึกษาเอกชน 

Factors  and Indicators  for School  Administrators  Under The Office of The Private School Education 

Commission 

พรรัชต ์  ลงักะสูตร1อ.ดร.สมชาย เทพแสง2 ดร. ทศันา แสวงศกัดิÍ 3 

Pornrat  Langgasoot1  , Somchai  Thepsaeng2 , Thasana  Swaengsakdi3 
1
นกัศึกษาหลกัสูตร  ศกึษาศาสตรดุษฎีบณัฑิต  สาขาวิชาการบริหารการศกึษามหาวิทยาลยัปทุมธานี 

2ทีÉปรึกษาหลกั  อาจารยป์ระจาํหลกัสูตรการบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์  มหาวิทยาลยัปทุมธานี 
3ทีÉปรึกษาร่วม ผูอ้าํนวยการหลกัสูตรศึกษาศาสตรดุษฎีบณัฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา  

คณะศึกษาศาสตร์  มหาวิทยาลยัปทุมธานี 

 

.  

 

บทคัดย่อ 

การวิจยัครัÊ งนีÊ มีวตัถุประสงค์  เพืÉอสร้างองค์ประกอบและตวับ่งชีÊภาวะผูน้าํเชิงบวกของผูบ้ริหารสถานศึกษาสังกดั

สํานกังานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน เพืÉอวิเคราะห์องค์ประกอบและตวับ่งชีÊภาวะผูน้าํเชิงบวกของผูบ้ริหาร

สถานศึกษาสังกดัสํานกังานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชนและเพืÉอทดสอบความสอดคลอ้งของโมเดลความสัมพนัธ์

โครงสร้างเชิงเส้นองคป์ระกอบและตวับ่งชีÊ ภาวะผูน้าํเชิงบวกของผูบ้ริหารสถานศึกษาสังกดัสํานักงานคณะกรรมการส่งเสริม

การศึกษาเอกชนทีÉพฒันาขึÊนกบัขอ้มูลเชิงประจกัษ์    ผูวิ้จยัดาํเนินการวิจยัสามขัÊนตอน ไดแ้ก่ ข ัÊนตอนทีÉ 1สร้างองค์ประกอบและ

ตวับ่งชีÊภาวะผูน้าํเชิงบวกของผูบ้ริหารสถานศึกษาสังกดัสํานักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชนขัÊนตอนทีÉ 2 เพืÉอ

วิเคราะห์องค์ประกอบและตวับ่งชีÊภาวะผูน้าํเชิงบวกของผูบ้ริหารสถานศึกษาสังกดัสํานักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษา 

เอกชน และขัÊนตอนทีÉ 3 ทดสอบความสอดคลอ้งของโมเดลความสัมพนัธ์โครงสร้างเชิงเส้นองค์ประกอบและตวับ่งชีÊ ภาวะผูน้าํเชิง

บวกของผูบ้ริหารสถานศึกษาสังกดัสํานกังานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชนทีÉพฒันาขึÊนกบัขอ้มูลเชิงประจกัษ ์ 

เครืÉองมือทีÉใชใ้นการวิจยัเป็นแบบสัมภาษณ์แบบปลายเปิดและแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า แบบสอบถามมีค่าดชันี

ความสอดคลอ้ง ตัÊ งแต่ .60-1.00  และค่าความเชืÉอมั Éนเท่ากบั 92.30  การวิเคราะห์ขอ้มูล ดว้ยค่าเฉลีÉย (Mean)  ส่วนเบีÉยงเบน

มาตรฐาน (Standard  Deviation)วิเคราะห์องค์ประกอบเชิงสํารวจ (Exploratory Factor Analysis : EFA) และวิเคราะห์

องคป์ระกอบเชิงยืนยนั (Confirmatory Factor Analysis :CFA) ดว้ยโปรแกรมสําเร็จรูปผลวิจยัสรุปได ้ดงันีÊ  

1. ผลการสร้างองค์ประกอบและตวับ่งชีÊ ภาวะผูน้ําเชิงบวกของผูบ้ริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานคณะกรรมการ

ส่งเสริมการศึกษาเอกเอกชน พบวา่ภาวะผูน้าํเชิงบวกของผูบ้ริหารสถานศึกษาสังกดัสํานกังานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษา 
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เอกชน มี 4 องค์ประกอบ 45 ตัวบ่งชีÊ ได้แก่ องค์ประกอบด้านบรรยากาศเชิงบวก มีจ ํานวน  11 ตวับ่งชีÊ  องค์ประกอบด้าน

ความสัมพนัธ์เชิงบวกมีจาํนวน  11 ตวับ่งชีÊ   องค์ประกอบด้านการสืÉอสารเชิงบวก มีจาํนวน  11 ตวับ่งชีÊ  และองค์ประกอบดา้น

ความหมายเชิงบวกมีจาํนวน  12 ตวับ่งชีÊ     

 2. ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบและตวับ่งชีÊภาวะผูน้ําเชิงบวกของผูบ้ริหารสถานศึกษาสังกดัสํานักงานคณะกรรมการ

ส่งเสริมการศึกษาเอกชนพบวา่  ตวับ่งชีÊ จาํนวน 45 ตวับ่งชีÊ ทุกตวัมีค่านํÊ าหนักผ่านเกณฑ์ โดยมีค่านํÊ าหนักตัÊ งแต่ .642  - .948  โดย

องค์ประกอบด้านความหมายเชิงบวกมีจํานวน  12 ตัวบ่งชีÊ   องค์ประกอบด้านบรรยากาศเชิงบวก มีจํานวน  11 ตัวบ่งชีÊ  

องคป์ระกอบดา้นการสืÉอสารเชิงบวก มีจาํนวน  12 ตวับ่งชีÊ    และองค์ประกอบดา้นความสัมพนัธ์เชิงบวกมีจาํนวน  10 ตวับ่งชีÊ    

3. ผลการทดสอบความสอดคลอ้งของโมเดลความสัมพนัธ์โครงสร้างเชิงเส้นองค์ประกอบและตวับ่งชีÊ  ภาวะผูน้ําเชิง

บวกของผูบ้ริหารสถานศึกษาสังกดัสํานกังานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชนทีÉพฒันาขึÊ นกบัขอ้มูลเชิงประจกัษ์   พบว่า 

โมเดลความสัมพนัธ์โครงสร้างเชิงเส้นองค์ประกอบและตัวบ่งชีÊ  ภาวะผูน้ําเชิงบวกของผูบ้ริหารสถานศึกษาสังกดัสํานักงาน

คณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชนทีÉพฒันาขึÊนกบัขอ้มูลเชิงประจักษ์มีความสอดคลอ้งกัน โดยมีค่าดัชนีผ่านเกณฑ์ (0.178)  

ค่าดชันี  ผ่านเกณฑ์ (1.05)  ค่าดชันี GFI ผ่านเกณฑ์ (0.94) ค่าดชันี AGFI ผ่านเกณฑ์ (0.87) ค่าดชันี IFI ผ่านเกณฑ ์

(1.00) ค่าดชันี RFI ผ่านเกณฑ์ (0.98)  ค่าดชันี CFI ผ่านเกณฑ์(1.00)  ค่าดชันี NNFI ผ่านเกณฑ์ (1.00)  ค่าดชันี NFI ผ่านเกณฑ์ 

(0.99)  ค่าดชันี SRMR  ผา่นเกณฑ(์0.04) ค่าดชันี RMSEA ผา่นเกณฑ์ (0.013) 

คําสําคัญ  องค์ประกอบตวับ่งชีÊภาวะผูน้าํเชิงบวก สํานักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน 

Abstract 

The purposes of this research were to create positive leadership factors and indicators  of school administrators under the 

office of the private education commission; to analyze the factor and indicators of positive leadership of school administrators under 

the office of the private education commission; and to test the consistency of developed model and the empirical data with linear 

structural relationship model on the factor and indicators of positive leadership of school administrators under the office of the private 

education commission. The researchers conducted three research steps. Step 1 Creating positive leadership factor and indicators  of 

school administrators under the office of the private education commission. Step 2 Analyzing the elements and indicators of 

positive leadership of school administrators under the office of the private education commission. Step 3 Testing the consistency of 

developed model and the empirical data with linear structural relationship model on the factors and indicators of positive leadership 

of school administrators under the office of the private education commission. The instruments used for data collection were open-

ended interviews and 5 point-rating scale questionnaires. IOC )IndexofItem - ObjectiveCongruence(  was valued since 0.60-1.00 

and reliability was 92.30. The data analysis was done by mean, standard  deviation, exploratory factor analysis  :EFA and 

confirmatory factor analysis :CFA.   

The research results were as follows; 

1. The results of creating positive leadership factors and indicators of school administrators  

df/2
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under the office of the private education commission found that positive leadership of school administrators under the office of the 

private education commission had 4 factors, 45 indicators as follows; 11 indicators of positive environment factors, 11 indicators of 

positive relationship factors, 11 indicators of positive communication factors and 12 indicators of positive meaning factors 

2. The results of analyzing the factors and indicators of positive leadership of school  

administrators under the office of the private education commission found that all the weight of 45 indicators passed the criterion by 

having weight value since.642  - .948.   The positive meaning factors had 12 indicators, positive environment factors had 11 

indicators, positive communication factors had 12 indicators and positive relationship factors had 10 indicators. 

3. The results of testing the consistency of a linear structural relationship model of the and indicators of  

positive leadership of school administrators under the office of the private education commission developed with the empirical data 

found that a linear structural relationship model of the factors and indicators of positive leadership of school administrators under the 

office of the private education commission developed have consistency with the empirical data. Chi-Square (            ) passing criteria 

(0.178), relative chi-square ( ) passing criteria (1.05), goodness of fit index (GFI) passing criteria (0.94), adjusted 

goodness of fit index (AGFI) passing criteria (0.87), incremental fit index( IFI ) passing criteria  (1.00), relative fit index (RFI) 

passing criteria (0.98), comparative fit index(CFI) passing criteria (1.00), non norm fit index (NNFI) passing criteria (1.00), 

normed fit index (NFI) passing criteria (0.99),Standard Root Mean Square Residual (SRMR) passing criteria(0.04) and root mean 

square error of approximation (RMSEA) passing criteria (0.013). 

Keywords ; Factors ,  Indicators,   Positive Leadership ,  The Office  of The Private Education Commission 

 

บทนํา 

 การพฒันาประเทศในระยะแผนพฒันาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบบัทีÉ 11 (พ.ศ. 2555-2559) โดยยงัคงยึดหลกัการ

ปฏิบติัตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง และขบัเคลืÉอนให้บงัเกิดผลในทางปฏิบติัทีÉชดัเจนยิÉงขึÊนในทุกภาคส่วน  ทุกระดบั ยึด

แนวคิดการพฒันาแบบบูรณาการเป็นองคร์วมทีÉมีคนเป็นศูนยก์ลางการพฒันา มีการเชืÉอมโยงทุกมิติของการพฒันาอย่าง 

บูรณาการ  ทัÊ งมิติตวัคน สังคม เศรษฐกิจ สิÉ งแวดลอ้มและการเมือง เพืÉอสร้างภูมิคุม้กนัใหพ้ร้อมเผชิญการเปลีÉยนแปลงทีÉเกิดขึÊน

ทัÊงในระดบัปัจเจก ครอบครัว ชุมชน สังคม และประเทศชาติ ขณะเดียวกนัใหค้วามสําคญักบัการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วนใน

สังคมในกระบวนการพฒันาประเทศ การกาํหนดทิศทางการพฒันาประเทศในระยะแผนพฒันาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ 

ฉบบัทีÉ 11 จึงเป็นการสร้างภูมิคุม้กนัในมิติต่าง ๆ เพืÉอใหก้ารพฒันาประเทศสู่ความมั Éนคงและยั Éงยืน โดยนาํทุนของประเทศทีÉมี

ศกัยภาพมาใชป้ระโยชน์อย่างบูรณาการและเกืÊอกูลกนั  พร้อมทัÊ งเสริมสร้างให้แข็งแกร่งเพืÉอเป็นรากฐานการพฒันาประเทศทีÉ

สําคญัไดแ้ก่ การเสริมสร้างทุนสังคม ให้ความสําคญักบัการพฒันาคน และสังคมไทยสู่สังคมคุณภาพ ด้านยุทธศาสตร์การพฒันา

ประเทศเพืÉอใหค้นในสังคมอยู่ร่วมกนัอย่างสงบสุข เศรษฐกิจเจริญเติบโตอย่างมีคุณค่าและย ั Éงยืน ภายใตก้ระแสการเปลีÉยนแปลง

ทัÊงภายในและภายนอกประเทศทีÉปรับเปลีÉยนอย่างรวดเร็ว มีการคาดการณ์ไดย้ากและซบัซอ้นมากยิÉงขึÊน  การพฒันาในระยะ

แผนพฒันาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบบัทีÉ 11 ทีÉมั Éนคงและยั Éงยืน ยทุธศาสตร์การพฒันาทีÉสําคญัคือการพฒันาทรัพยากร

บุคคลของชาติ  สร้างจิตสํานึกให้คนไทยมีความรับผิดชอบต่อสังคม เคารพกฎหมาย หลกัสิทธิมนุษยชน การพฒันาบุคลากรมุ่ง

df/2

2
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ใหเ้กิดการเรียนรู้ มีนิสัยใฝ่รู้ และสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ทีÉมีคุณภาพและสนับสนุนปัจจยัทีÉก่อให้เกิดการเรียนรู้ตลอดชีวิต

ส่งเสริมและเสริมสร้างความเขม้แข็ง[1]  

 จากแผนยุทธศาสตร์ส่งเสริมการศึกษาเอกชน พ.ศ.2556-2560 ไดร้ายงานถึงผลการจดัการศึกษาทีÉผา่นมา พบวา่ 

คุณภาพทางการศึกษาเอกชนทีÉผา่นมายงัไม่เป็นทีÉพอใจของสังคม โดยเฉพาะผูบ้ริหารสถานศึกษาของโรงเรียนขาดการพฒันา

อย่างต่อเนืÉอง ความสัมพนัธ์กบับุคลากรยงัขาดความใกลชิ้ด  ผูน้ําส่วนใหญ่ใช้พระเดชมากกว่าพระคุณ  และเป็นเจา้ของกิจการ

จึงมีอาํนาจในการบริหารจดัการไดอ้ย่างเดด็ขาด ทาํใหบุ้คลากรเกิดความเกรงกลวัในการทาํงาน ศกัยภาพของบุคลากรจึงไม่

สามารถนํามาใชไ้ดเ้ตม็ศกัยภาพ  เป็นผลทาํใหส้ถานศึกษาเอกชนขัÊนพืÊนฐานยงัไม่ไดเ้กณฑม์าตรฐานตามเกณฑก์ารประเมินของ

สํานกังานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพทางการศึกษา (สมศ.) [2] 

 จากปัญหาทีÉกล่าวมาแล้ว  ผูว้ิจยัจึงศึกษาภาวะผูน้าํเชิงบวก (Positive Leadership)  โดยใชแ้นวคิดของแคมเมรอน [3]  

โดยภาวะผูน้าํเชิงบวก (Positive Leadership) มีองค์ประกอบอยู่ดว้ยกนั 4 ดา้น ดงันีÊ  คือ ด้านบรรยากาศเชิงบวก  ด้าน

ความสัมพนัธ์เชิงบวก ดา้นการสืÉอสารเชิงบวก และด้านความหมายเชิงบวก  ซึÉ งภาวะผูน้ําเชิงบวกเป็นลักษณะของผูน้าํทีÉมีการ

บริหารเพืÉอการพฒันาอย่างยั Éงยืน  เหมาะสมกบัสภาวะทีÉมีการแข่งขนัทางดา้นการศึกษา บุคลากรมีความผูกพนักบัองค์การ มี

บทบาทสําคญัในคุณภาพชีวิตการทํางานของบุคลากรยงัใหค้วามช่วยเหลือ แนะนาํ เป็นโคช้ใหก้บับุคลากร  เป็นผลทาํให้การ

ทาํงานเกิดผลสัมฤทธิÍ สูง [4] นอกจากนีÊ ภาวะผูน้าํเชิงบวกช่วยให้บุคลากรรู้สึกสะดวกสบาย สามารถพูดคุยเกีÉยวกบัเรืÉองใดๆได ้

ไม่วา่จะเกีÉยวขอ้งกบัการทาํงานหรือส่วนบุคคล สร้างสภาพแวดลอ้มทีÉปลอดภยั มีความสัมพนัธ์ทีÉแทจ้ริงกบับุคลากร มีการ

ทาํงานกบัวฒันธรรมแนวใหม่  [5]   

ผูว้ิจยัเห็นวา่การบริหารสถานศึกษาในปัจจุบนัตอ้งใช้ความรู้ความสามารถของผูบ้ริหารสถานศึกษา  หากผูบ้ริหาร

สถานศึกษามีภาวะผูน้าํทีÉมีคุณสมบติัทีÉเหมาะสมแลว้  โอกาสทีÉจะประสบความสําเร็จกจ็ะสูงขึÊน และการทีÉผูว้ิจยัไดเ้ลือกภาวะ

ผูน้ําเชิงบวก (Positive Leadership) ของ แคมเมรอน [3] ยงัสอดคลอ้งกบั วิโรจน์ สารรัตนะ[6]  ทีÉกล่าวถึงผูบ้ริหารในยุคสมยั

ปัจจุบนัจะมีบทบาทหนา้ทีÉเกีÉยวพนักบัการเสริมสร้างสิÉงต่าง ๆ ขึÊนในสถานศึกษา อยา่งน้อยในประเด็นต่าง ๆ ดงันีÊ  คือ การ

เสริมสร้างการติดต่อสืÉอสารทีÉมีประสิทธิภาพ  การเสริมสร้างแรงจูงใจเพืÉอการสร้างสรรค ์ การเสริมสร้างวฒันธรรมและ

บรรยากาศองคก์ารในทางบวก  การเสริมสร้างกระบวนการการบริหารเพืÉอการเปลีÉยนแปลงและนวตักรรม และการเสริมสร้าง

การพฒันาทรัพยากรมนุษยใ์หเ้ตม็ศกัยภาพและเกิดประโยชน์สูงสุด   ดังนัÊน แนวคิดภาวะผูน้าํเชิงบวก (Positive Leadership) จึง

สามารถเป็นจุดเริÉมตน้ในการเปลีÉยนแปลงสถานศึกษาเอกชนสู่การสร้างสรรค์งานให้เกิดประสิทธิผลอยา่งมีคุณภาพและใน

ขณะเดียวกนักส็ามารถรักษามาตรฐานประสิทธิภาพทีÉเกิดขึÊนนัÊนใหเ้กิดความยั Éงยืนต่อไปได ้ ทัÊ งนีÊ แนวคิด ภาวะผูน้าํเชิงบวกไม่

เพียงแต่จะเกิดประโยชน์กบัการบริหารงานสถานศึกษาเพียงอย่างเดียว  แต่ยงัสามารถนาํไปใชใ้นการดาํเนินงานหน่วยงาน

การศึกษาอืÉนๆได ้  

วัตถุประสงค์ของการวิจัย 

 1.เพืÉอสร้างองค์ประกอบภาวะผูน้าํเชิงบวกของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัสํานกังานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษา

เอกชน  

2.เพืÉอวิเคราะห์องคป์ระกอบภาวะผูน้าํเชิงบวกของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัสํานักงานคณะกรรมการส่งเสริม

การศึกษาเอกชน  
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3. เพืÉอทดสอบความสอดคลอ้งของโมเดลความสัมพนัธ์โครงสร้างเชิงเส้นองคป์ระกอบและตวับ่งชีÊภาวะผูน้าํเชิงบวกของ

ผูบ้ริหารสถานศึกษาสังกดัสํานกังานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชนทีÉพฒันาขึÊนกบัขอ้มูลเชิงประจกัษ ์

วิธีดําเนินการวิจัย 

ผูว้ิจยัดาํเนินการวิจยัสามขัÊนตอน ไดแ้ก่ ข ัÊนตอนทีÉ 1 สร้างองคป์ระกอบและตวับ่งชีÊองคป์ระกอบและตวับ่งชีÊ ภาวะผูน้าํ

เชิงบวกของผูบ้ริหารสถานศึกษาสังกดัสํานักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชนโดยผูว้ิจยัศึกษาเอกสารและงานวิจยั

เกีÉยวกับภาวะผูน้าํเชิงบวก สัมภาษณ์ผูเ้ชีÉยวชาญจาํนวน 5 คน และนาํขอ้มูลมาร่างองค์ประกอบภาวะผูน้ําเชิงบวกของผูบ้ริหาร

สถานศึกษา  ตลอดจนตรวจสอบความเทีÉยงตรงเชิงเนืÊอหาของร่างองคป์ระกอบภาวะผูน้ําเชิงบวกของผูบ้ริหารสถานศึกษา

ขัÊนตอนทีÉ 2 เพืÉอวิเคราะห์องคป์ระกอบและตวับ่งชีÊภาวะผูน้าํเชิงบวกของผูบ้ริหารสถานศึกษา กลุ่มตวัอย่างไดแ้ก่ ผูบ้ริหาร

สถานศึกษาสังกดัคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน ในกรุงเทพและปริมณฑลจาํนวน  360  คนการคดัเลือกจํานวนกลุ่ม

ตวัอย่าง โดยใชเ้กณฑข์องแฮร์และคณะ กลุ่มตวัอยา่งจํานวน 8 เท่าของตวับ่งชีÊ    โดยทีÉตวับ่งชีÊภาวะผูน้าํเชิงบวกของผูบ้ริหาร

สถานศึกษามีจาํนวน 45 ตวับ่งชีÊ    จึงไดก้ลุ่มตวัอย่างจาํนวน  360  คน ต่อจากนัÊนผูวิ้จยันาํไปสุ่มอย่างง่าย (Simple Random 

Sampling) ดว้ยวิธีจบัสลาก เครืÉองมือเป็นแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดบั  วิเคราะห์ขอ้มลูดว้ยการวิเคราะห์

องคป์ระกอบเชิงสํารวจ (Exploratory Factor Analysis  :EFA) และขัÊนตอนทีÉ 3 ทดสอบความสอดคลอ้งของโมเดลความสัมพนัธ์

โครงสร้างเชิงเส้นองคป์ระกอบและตวับ่งชีÊ ภาวะผูน้ําเชิงบวกของผูบ้ริหารสถานศึกษา ทีÉพฒันาขึÊนกบัขอ้มูลเชิงประจกัษ ์โดยการ

เลือกกลุ่มตวัอย่างใช้วิธีเดียวกนักบักลุ่มขัÊนตอนทีÉสอง แต่กลุ่มตวัอย่างจะไม่ซํÊ ากนั  เครืÉองมือเป็นแบบสอบถามแบบมาตราส่วน

ประมาณค่า 5 ระดบัทีÉมีการปรับแกไ้ขตามผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงสํารวจ    และนํามาวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยนั 

(Confirmatory Factor Analysis :CFA) 

ผลสรุปของการวิจัย 

1.ผลการสร้างองค์ประกอบและตัวบ่งชีÊ องค์ประกอบและตวับ่งชีÊ ภาวะผูน้ําเชิงบวกของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกัด

สํานกังานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกเอกชน ผูว้ิจ ัยได้ศึกษา  วิเคราะห์  สังเคราะห์เอกสาร และงานวิจัยทีÉ เกีÉยวข้องกบั

ภาวะผูน้ําเชิงบวกของผูบ้ริหารสถานศึกษาทัÊ งในและต่างประเทศและสัมภาษณ์ผูเ้ชีÉ ยวชาญ จํานวน 5 คน  และนําข้อมูลจาก

การศึกษาเอกสารและการสัมภาษณ์มากาํหนดเป็นองคป์ระกอบและตวับ่งชีÊ  ภาวะผูน้ําเชิงบวกของผูบ้ริหารสถานศึกษา  ผลวิจยั

ในตอนนีÊพบวา่องคป์ระกอบและตวับ่งชีÊ ภาวะผูน้าํเชิงบวกของผูบ้ริหารสถานศึกษา มีจ ํานวน 4 องค์ประกอบ   50 ตวับ่งชีÊ   โดย

ทีÉองค์ประกอบดา้นบรรยากาศเชิงบวกมี 13 ตวับ่งชีÊ   องค์ประกอบดา้นความสัมพนัธ์เชิงบวกมี 13 ตวับ่งชีÊ   องค์ประกอบด้านการ

สืÉอสารเชิงบวกมี 11 ตวับ่งชีÊ   และองคป์ระกอบดา้นความหมายเชิงบวก มี 13 ตวับ่งชีÊ   

 2.ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบและตวับ่งชีÊภาวะผูน้าํเชิงบวกของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัสํานักงานคณะกรรมการ

ส่งเสริมการศึกษาเอกชนโดยการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงสํารวจ  (Exploratory factor analysis) พบว่า  ตวับ่งชีÊ จาํนวน 45 ตวั

บ่งชีÊ ทุกตวัขององคป์ระกอบภาวะผูน้าํเชิงบวกของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัสํานกังานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน

มีค่านํÊ าหนักผ่านเกณฑ ์โดยมีค่านํÊ าหนักตัÊงแต่ .50  ขึÊนไป  โดยตวับ่งชีÊ ส่วนใหญ่ยังจัดอยู่ในกลุ่มองค์ประกอบเดิม มีเพียงตัวบ่งชีÊ

ผูบ้ริหารสถานศึกษาสามารถสร้างเครือข่ายดา้นการบริหารงานการศึกษาทีÉมีความแข็งแกร่งกับบุคลากรภายในและภายนอก

สถานศึกษา ดา้นความสัมพนัธ์เชิงบวกได้เขา้ไปอยู่ในองค์ประกอบด้านการสืÉ อสารเชิงบวกเพียงตัวบ่งชีÊ เดียวเท่านัÊ น โดย

องคป์ระกอบแต่ละดา้นมีค่านํÊ าหนกัของตวับ่งชีÊ  ดงันีÊ         
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  2.1 องค์ประกอบด้านความหมายเชิงบวกมีตัวบ่งชีÊ จํานวน  12 ตัวบ่งชีÊ   และเมืÉอพิจารณาค่านํÊ าหนัก

องคป์ระกอบ  พบวา่  ผูบ้ริหารสถานศึกษาสร้างความรู้สึกผูกพนัต่อสถานศึกษากบับุคลากรในสถานศึกษา โดยเปิดโอกาสให้

บุคลากรไดเ้ป็นตวัแทนของโรงเรียนในการทาํกิจกรรมภายนอกสถานศึกษา มุ่งเนน้ความสําเร็จต่อส่วนรวม (0.948) มีค่านํÊ าหนัก

องคป์ระกอบสูงสุด ผูบ้ริหารสถานศึกษาสร้างแรงจูงใจในการทาํงาน โดยใหข้องขวญั ของกาํนลั  รางวลัต่างๆ เป็นการสร้างแรง

กระตุ้น แรงขับเคลืÉอนเพืÉอการปฏิบติังานอย่างต่อเนืÉองและเต็มใจ (0.942)  มีค่านํÊ าหนักองค์ประกอบรองลงมา และผูบ้ริหาร

สถานศึกษาเนน้ใหบุ้คลากรทุกคนปฏิบติังานอย่างมีความสุข (0.698) มีค่านํÊ าหนักองคป์ระกอบตํÉาสุด 

  2.2 องค์ประกอบด้านบรรยากาศเชิงบวก มีตัวบ่งชีÊ จํานวน  11 ตัวบ่งชีÊ   และเมืÉอพิจารณาค่านํÊ าหนัก

องคป์ระกอบ  พบวา่ ผูบ้ริหารสถานศึกษารู้สึกเห็นอกเห็นใจบุคลากรในสถานศึกษาเมืÉอพบกับปัญหาส่วนตัวทีÉไม่อาจแก้ไขได ้

(0.933) มีค่านํÊ าหนักองคป์ระกอบสูงสุด ผูบ้ริหารสถานศึกษาใหโ้อกาสบุคลากรในสถานศึกษาช่วยกันคิดช่วยกนัทาํในทุกๆเรืÉ อง

ทีÉเป็นประโยชน์ต่อนกัเรียน (0.920)  มีค่านํÊ าหนักองคป์ระกอบรองลงมา และผูบ้ริหารสถานศึกษาจดัสิÉ งแวดล้อมในสถานศึกษา

ใหมี้ความปลอดภยัต่อการปฏิบติังานของบุคลากร (0.800)  มีค่านํÊ าหนักองคป์ระกอบตํÉาสุด 

 2.3 องค์ประกอบด้านการสืÉ อสารเชิงบวก มีตัวบ่งชีÊ จํานวน  12 ตัวบ่งชีÊ   และเมืÉอพิจารณาค่านํÊ าหนัก

องคป์ระกอบ  พบวา่ ผูบ้ริหารสถานศึกษาสืÉอสารกับบุคลากรในสถานศึกษาด้วยภาษาทีÉชัดเจน เขา้ใจง่าย ตรงไปตรงมา(0.945) 

มีค่านํÊ าหนักองค์ประกอบสูงสุด ผูบ้ริหารสถานศึกษาใช้วิธีสืÉ อสารทีÉ มีความเหมาะสมกบัระดับของบุคลากรในสถานศึกษา 

(0.917)  มีค่านํÊ าหนักองค์ประกอบรองลงมา และผูบ้ริหารสถานศึกษาสามารถสร้างเครือข่ายด้านการบริหารงานการศึกษาทีÉมี

ความแข็งแกร่งกบับุคลากรภายในและภายนอกสถานศึกษา (0.642)  มีค่านํÊ าหนักองคป์ระกอบตํÉาสุด 

  2.4 องคป์ระกอบดา้นความสัมพนัธ์เชิงบวกมีตวับ่งชีÊ จาํนวน  10 ตวับ่งชีÊ   และเมืÉอพิจารณาค่านํÊ าหนกั

องคป์ระกอบ  พบวา่ ผูบ้ริหารสถานศึกษามีความปรารถนาดี หวงัใหบุ้คลากรทุกคนมีความกา้วหนา้โดยประสบความสําเร็จใน

การปฏิบติังาน (0.908) มีค่านํÊ าหนักองคป์ระกอบสูงสุด ผูบ้ริหารสถานศึกษาใส่ใจในรายละเอียด ลกัษณะทีÉโดดเด่นของบุคลากร

แต่ละคนในสถานศึกษา (0.892)  มีค่านํÊ าหนักองคป์ระกอบรองลงมา และผูบ้ริหารสถานศึกษาสามารถเป็นทีÉปรึกษาทัÊงพร้อมให้

ความช่วยเหลือ ในเรืÉองการปฏิบติังานและเรืÉองส่วนตวัตามโอกาสอนัสมควร (0.720) มีค่านํÊ าหนักองคป์ระกอบตํÉาสุด 

 3. ผลการทดสอบความสอดคลอ้งของโมเดลความสัมพนัธ์โครงสร้างเชิงเส้นตวับ่งชีÊ ภาวะผูน้ําเชิงบวกของผูบ้ริหาร

สถานศึกษาสังกัดสํานักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชนทีÉพฒันาขึÊ นกับข้อมูลเชิงประจักษ์   พบว่า โมเดล

ความสัมพนัธ์โครงสร้างเชิงเส้นตวับ่งชีÊ  ภาวะผูน้ําเชิงบวกของผูบ้ริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานคณะกรรมการส่งเสริม

การศึกษาเอกชนทีÉพฒันาขึÊนกบัขอ้มูลเชิงประจกัษ์มีความสอดคลอ้งกนั โดยมีค่าดชันี ผา่นเกณฑ์ (0.178)  ค่าดชันี  

ผ่านเกณฑ์ (1.05)  ค่าดชันี GFI ผ่านเกณฑ์ (0.94) ค่าดชันี AGFI ผ่านเกณฑ์ (0.87) ค่าดชันี IFI ผ่านเกณฑ์ (1.00) ค่าดชันี RFI 

ผ่านเกณฑ์ (0.98)  ค่าดัชนี CFI ผ่านเกณฑ์(1.00)  ค่าดัชนี NNFI ผ่านเกณฑ์ (1.00)  ค่าดัชนี NFI ผ่านเกณฑ์ (0.99)  ค่าดชันี 

SRMR  ผา่นเกณฑ(์0.04) ค่าดชันี RMSEA ผา่นเกณฑ ์(0.013) 

อภิปรายผล 

1. ผลการสร้างองค์ประกอบและตวับ่งชีÊองค์ประกอบและตวับ่งชีÊ ภาวะผูน้าํเชิงบวกของผูบ้ริหารสถาน 

ศึกษาสังกดัสํานกังานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกเอกชน พบว่ามีจาํนวน 4 องคป์ระกอบ  45 ตวับ่งชีÊ   จะเห็นว่าภาวะเชิง

บวกเป็นผูน้าํทีÉมีความสามารถพฒันาตนเองและบุคลากรเพืÉอความเป็นเลิศใชห้ลกัฐานทางวิทยาศาสตร์ ตลอดจนทางทฤษฎีและ

2 df/2
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หลักการเหตุผลทีÉจะช่วยให้ผูน้ําเติบโตอย่างต่อเนืÉอง เพิÉมผลผลิตและผลกําไรส่งเสริมคุณภาพชีวิตการทํางานและช่วยการ

เจริญเติบโตใหอ้งค์การ [7] ช่วยให้บุคคลและให้องค์การบรรลุศกัยภาพสูงสุด มีความเจริญในการทาํงาน ยกระดับผลสัมฤทธิÍ

และบรรลุเป้าหมาย[8]ส่งเสริมให้เกิดการปรับตวัในองค์การ และทาํให้เกิดการมุ่งเน้นความถูกต้อง และดีทีÉสุดของบุคลากร

[3]รวมทัÊงสร้างความสัมพนัธ์ใหที้มงานมีประสิทธิภาพสูงและช่วยในการเติบโตของบุคลากร หมายถึง การเลือกทีÉจะมุ่งเน้นใน

สิÉงทีÉทาํงานไดดี้และจุดแขง็มากกวา่การแกไ้ขจุดอ่อนของบุคลากร  [9]  

 2. ผลการวิเคราะหอ์งค์ประกอบและตวับ่งชีÊภาวะผูน้ําเชิงบวกของผูบ้ริหารสถานศึกษาสังกดัสํานักงานคณะกรรมการ

ส่งเสริมการศึกษาเอกชนผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงสํารวจ  (Exploratory Factor Analysis) พบว่า  ตวับ่งชีÊ จาํนวน 45 ตวั

บ่งชีÊ ทุกตวัขององคป์ระกอบภาวะผูน้าํเชิงบวกของผูบ้ริหารสถานศึกษาสังกดัสํานกังานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชนมี

ค่านํÊ าหนกัผา่นเกณฑ์ โดยมีค่านํÊ าหนกัตัÊงแต่ .50  ขึÊนไป  โดยตัวบ่งชีÊ ส่วนใหญ่ยงัจัดอยู่ในกลุ่มองค์ประกอบเดิม มีเพียง ตวับ่งชีÊ

ผูบ้ริหารสถานศึกษาสามารถสร้างเครือข่ายดา้นการบริหารงานการศึกษาทีÉมีความแข็งแกร่งกับบุคลากรภายในและภายนอก

สถานศึกษา ดา้นความสัมพนัธ์เชิงบวกไดเ้ข้าไปอยู่ในองค์ประกอบดา้นการสืÉอสารเชิงบวกเพียงตัวบ่งชีÊ เดียวเท่านัÊน    โดยมี

องคป์ระกอบและ ตวับ่งชีÊ ภาวะผูน้าํเชิงบวก ดงันีÊ  

  2.1 องค์ประกอบด้านความหมายเชิงบวกมีตัวบ่งชีÊ จํานวน  12 ตัวบ่งชีÊ   และเมืÉอพิจารณาค่านํÊ าหนัก

องคป์ระกอบ  พบวา่  ผูบ้ริหารสถานศึกษาสร้างความรู้สึกผูกพนัต่อสถานศึกษากบับุคลากรในสถานศึกษา โดยเปิดโอกาสให้

บุคลากรไดเ้ป็นตวัแทนของโรงเรียนในการทาํกิจกรรมภายนอกสถานศึกษา โดยมุ่งเน้นความสําเร็จต่อส่วนรวม (0.948) มีค่า

นํÊ าหนกัองคป์ระกอบสูงสุด ผูบ้ริหารสถานศึกษาสร้างแรงจูงใจในการทาํงาน โดยให้ของขวญั ของกาํนัล  รางวลัต่างๆ เป็นการ

สร้างแรงกระตุน้ แรงขับเคลืÉอนเพืÉอการปฏิบติังานอย่างต่อเนืÉองและเต็มใจ (0.942)  มีค่านํÊ าหนักองค์ประกอบรองลงมา และ

ผูบ้ริหารสถานศึกษาเน้นให้บุคลากรทุกคนปฏิบัติงานอย่างมีความสุข มีค่านํÊ าหนักองค์ประกอบตํÉาสุด  ทีÉเป็นอย่างนีÊ อาจเป็น

เพราะองค์ประกอบดา้นความหมายเชิงบวกเป็นเรืÉองเกีÉยวกบัความรู้สึก เป็นเรืÉองเกีÉยวกบัจิตใจของผูบ้ริหารทีÉ มีพฤติกรรมในการ

กระตุ้นให้บุคลากรมีความผูกพนัต่อโรงเรียน สร้างความสุขและความพึงพอใจแก่บุคลากรทาํให้ทุ่มเทเสียสละในการทาํงาน

อย่างเตม็ความสามารถ โดยเฉพาะตวับ่งชีÊผูบ้ริหารสถานศึกษาสร้างแรงจูงใจในการทํางาน โดยให้ของขวญั ของกาํนัล  รางวลั

ต่างๆ เป็นการสร้างแรงกระตุ้น แรงขับเคลืÉอนเพืÉอการปฏิบัติงานอย่างต่อเนืÉองและเต็มใจนับว่าเป็นภาวะผู ้นําทีÉสําคัญทีÉ ใช้

แรงจูงใจในการกระตุน้บุคลากรในการทาํงาน สอดคลอ้งกบัแนวคิดของ เทพ เมืองแมน[10] ให้ความสําคัญของการสร้างความ

พึงพอใจในงานทาํใหบุ้คลากรเกิดความพึงพอใจหรือภาวะของการมีอารมณ์ในทางบวก ซึÉ งเป็นส่วนสําคญัทีÉจะให้มีชีวิตอยู่รอด

หรือสมบูรณ์มากนอ้ยเท่าใดดว้ย   

  2.2 องค์ประกอบด้านบรรยากาศเชิงบวก มีตัวบ่งชีÊ จํานวน  11 ตัวบ่งชีÊ   และเมืÉอพิจารณาค่านํÊ าหนัก

องคป์ระกอบ  พบวา่ ผูบ้ริหารสถานศึกษารู้สึกเห็นอกเห็นใจบุคลากรในสถานศึกษาเมืÉอพบกับปัญหาส่วนตัวทีÉไม่อาจแก้ไขได ้

(0.933) มีค่านํÊ าหนักองคป์ระกอบสูงสุด ผูบ้ริหารสถานศึกษาใหโ้อกาสบุคลากรในสถานศึกษาช่วยกันคิดช่วยกนัทาํในทุกๆเรืÉ อง

ทีÉเป็นประโยชน์ต่อนกัเรียน (0.920)  มีค่านํÊ าหนักองคป์ระกอบรองลงมา และผูบ้ริหารสถานศึกษาจดัสิÉ งแวดล้อมในสถานศึกษา

ให้มีความปลอดภัยต่อการปฏิบัติงานของบุคลากร (0.800)  มีค่านํÊ าหนักองค์ประกอบตํÉ าสุด ทีÉ เป็น เช่นนีÊ อาจเป็นเพราะ

องคป์ระกอบดา้นบรรยากาศเชิงบวกเป็นเรืÉองเกีÉยวกบัผูบ้ริหารสร้างบรรยากาศและสภาพแวดล้อมให้เอืÊอต่อการบริหารจัดการ 

เพืÉอทําให้โรงเรียนมีสภาพแวดลอ้มทีÉ เหมาะสม  และปลอดภัย  โดยเฉพาะตัวบ่งชีÊ  ผู ้บริหารสถานศึกษารู้สึกเห็นอกเห็นใจ
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บุคลากรในสถานศึกษาเมืÉอพบกบัปัญหาส่วนตวัทีÉไม่อาจแกไ้ขได ้มีค่านํÊ าหนกัองค์ประกอบสูงสุด  เป็นเพราะบุคลากรตระหนัก

ถึงความสําคญัของภาวะผูน้าํทีÉมีความใกลชิ้ดสนิทสนมแสดงความเห็นอกเห็นใจแก่บุคลากรทาํให้บุคลากรเกิดกาํลังใจในการ

ทาํงาน  สอดคลอ้งกบัสุธรรม รัตนโชติ  [11] สรุปว่าผูบ้ริหารในระดบัต่าง ๆ ทีÉเป็นผูน้ํานัÊ นจะตอ้งเก่งงาน เก่งคน เก่งคิด และเก่ง

ในการดาํเนินชีวิตจากประสบการณ์ทีÉผ่านมานัÊน หัวหน้าผูบ้ริหารระดบัต่าง ๆ นัÊนจะตอ้งเขา้ใจความรู้สึกของบุคลากร และมี

ความเห็นอกเห็นใจบุคลากรในโรงเรียน 

  2.3 องคป์ระกอบดา้นการสืÉอสารเชิงบวก มีตวับ่งชีÊ จาํนวน  12 ตวับ่งชีÊ   และเมืÉอพิจารณาค่านํÊ าหนัก

องคป์ระกอบ  พบวา่ ผูบ้ริหารสถานศึกษาสืÉอสารกับบุคลากรในสถานศึกษาด้วยภาษาทีÉชัดเจน เขา้ใจง่าย ตรงไปตรงมา(0.945) 

มีค่านํÊ าหนักองค์ประกอบสูงสุด ผูบ้ริหารสถานศึกษาใช้วิธีสืÉ อสารทีÉ มีความเหมาะสมกบัระดับของบุคลากรในสถานศึกษา 

(0.917)  มีค่านํÊ าหนักองค์ประกอบรองลงมา และผูบ้ริหารสถานศึกษาสามารถสร้างเครือข่ายด้านการบริหารงานการศึกษาทีÉมี

ความแข็งแกร่งกบับุคลากรภายในและภายนอกสถานศึกษา (0.642)  มีค่านํÊ าหนักองค์ประกอบตํÉาสุดเป็นเช่นนีÊ อาจเป็นเพราะ

องคป์ระกอบดา้นการสืÉ อสารเชิงบวก เป็นเรืÉองทีÉ มีความสําคญั การสืÉอสารทําให้บุคลากรในองค์การสามารถติดต่อสืÉ อสารได้

อย่างมีประสิทธิภาพ โดยเฉพาะตัวบ่งชีÊ ผูบ้ริหารสถานศึกษาสืÉ อสารกับบุคลากรในสถานศึกษาด้วยภาษาทีÉชัดเจน เข้าใจง่าย 

ตรงไปตรงมามีค่านาํหนกัสูงสุด เป็นเพราะการสืÉอสารกบับุคลากรดว้ยภาษาทีÉชดัเจน เขา้ใจง่าย ตรงไปตรงมาทาํให้บุคลากรรับรู้

ข่าวสารได้อย่างรวดเร็ว  ไม่ต้องตีความ ทําให้เข้าใจได้ทันที บุคลากรเกิดความมั Éนใจในการปฏิบัติงาน  เป็นผลทําให้การ

ปฏิบติังานบรรลุเป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพ  สอดคล้องกบัแนวคิดของนรินทร์ชัย พฒันาพงศา [12] กล่าวถึงการสืÉอสารทีÉ

ตรงไปตรงมา เขา้ใจง่ายทาํใหเ้กิดผลในการรับรู้  หรือเปลีÉยนทศันคติ หรือใหเ้ปลีÉยนพฤติกรรมอยา่งใดอย่างหนึÉ งหรือหลายอย่าง  

   2.4 องคป์ระกอบดา้นความสัมพนัธ์เชิงบวกมีตวับ่งชีÊ จาํนวน  10 ตวับ่งชีÊ   และเมืÉอพิจารณาค่า 

นํÊ าหนักองค์ประกอบ  พบว่า ผู ้บริหารสถานศึกษามีความปรารถนาดี หวงัให้บุคลากรทุกคนมีความก้าวหน้าโดยประส บ

ความสําเร็จในการปฏิบติังาน (0.908) มีค่านํÊ าหนักองค์ประกอบสูงสุด ผูบ้ริหารสถานศึกษาใส่ใจในรายละเอียด ลักษณะทีÉโดด

เด่นของบุคลากรแต่ละคนในสถานศึกษา (0.892)  มีค่านํÊ าหนักองค์ประกอบรองลงมา และผูบ้ริหารสถานศึกษาสามารถเป็นทีÉ

ปรึกษาทัÊ งพร้อมให้ความช่วยเหลือ ในเรืÉ องการปฏิบัติงานและเรืÉ องส่วนตัวตามโอกาสอันสมควร (0.720)  มี ค่านํÊ าหนัก

องคป์ระกอบตํÉาสุด  ทีÉเป็นเช่นนีÊอาจเป็นเพราะองค์ประกอบความสัมพนัธ์เชิงบวก เป็นเรืÉองทีÉ มีความสําคญัเพราะเป็นหลักการ

ของผูบ้ริหารทีÉสอดคลอ้งกบัหลกัของมนุษยสัมพนัธ์ มีผลดา้นจิตวิทยา เกิดความสนิทสนมใกล้ชิดกบับุคลากร โดยเฉพาะตัว

บ่งชีÊผูบ้ริหารสถานศึกษามีความปรารถนาดี หวงัให้บุคลากรทุกคนมีความก้าวหน้าโดยประสบความสําเร็จในการปฏิบติังาน 

นบัวา่เป็นพฤติกรรมของผูน้ําทีÉมีประสิทธิภาพเพราะความหวงัดีและปรารถนาดีเป็นสิÉ งสําคญัเพราะทาํให้บุคลากรทํางานด้วย

ความสุข ไม่เคร่งเครียดกบังาน มีผูบ้ริหารใหค้วามช่วยเหลืออย่างต่อเนืÉอง สอดคลอ้งกบัแนวคิดของโอบี [13] สรุปว่าภาวะผูน้ํา

ในเชิงบวก มีความปรารถนาต่อผูอื้Éน แบ่งปันความเป็นผูน้ํา ยกระดบัทีมงานเพืÉอประสิทธิภาพการทาํงานและมีความสุขทีÉมาก

ขึÊนและทาํให้เกิดความกา้วหน้าอย่างมั Éนคง   สอดคล้องกบัเจนนิเฟอร์[14] ได้สรุปความสําคญัของภาวะผูน้ําเชิงบวกช่วยสร้าง

ความสัมพนัธ์ทีÉดีกบับุคลากร ตัÊงเป้าหมายใหบุ้คลากรทาํงานดว้ยความกา้วหน้าตามบทบาทหน้าทีÉของตน  สร้างความหวงัและ

ความปรารถนาให้บุคลากรทาํงานอยา่งมีเป้าหมายเพืÉอใหเ้กิดการยอมรับและไดรั้บการยกย่อง   

3. ผลการทดสอบความสอดคลอ้งของโมเดลความสัมพนัธ์โครงสร้างเชิงเส้นองคป์ระกอบและตวับ่งชีÊ ภาวะผูน้าํเชิง

บวกของผูบ้ริหารสถานศึกษาสังกดัสํานกังานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชนทีÉพฒันาขึÊนกบัขอ้มูลเชิงประจกัษ ์  พบว่า 
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โมเดลความสัมพนัธ์โครงสร้างเชิงเส้นองค์ประกอบและตวับ่งชีÊ  ภาวะผูน้าํเชิงบวกของผูบ้ริหารสถานศึกษาสังกดัสํานักงาน

คณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชนทีÉพฒันาขึÊนกบัขอ้มูลเชิงประจกัษ์มีความสอดคลอ้งกนั     ถึงแมว้่าภาวะผูน้าํเชิงบวกของ

ผูบ้ริหารสถานศึกษาสังกดัสํานกังานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน  จะเป็นงานวิจยัทีÉจดัอยู่วา่เป็นงานวิจยัเชิงบุกเบิก 

เพราะเป็นงานวิจยัเล่มแรกในประเทศไทยทีÉตอ้งอาศยัการคน้ควา้แนวคิดจากต่างประเทศ แต่เนืÉองจากการทาํวิจยัมีวิธีการ

ดาํเนินงานวิจยัเพืÉอสร้างความเชืÉอม ั ÉนหลายขัÊนตอน มีทัÊ งการศึกษาเอกสารจากต่างประเทศ การสนทนาแลกเปลีÉยนความรู้กบั

เจา้ของแนวคิดโดยตรง  ตลอดจนการสัมภาษณ์ผูเ้ชีÉยวชาญ รวมทัÊ งการหาคุณภาพเครืÉองมือดว้ยวิธีการต่างๆ เป็นผลให้โมเดล

ความสัมพนัธ์โครงสร้างเชิงเส้นองคป์ระกอบและตวับ่งชีÊ  ภาวะผูน้าํเชิงบวกของผูบ้ริหารสถานศึกษาสังกัดสํานกังาน

คณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชนทีÉพฒันาขึÊนกบัขอ้มูลเชิงประจกัษ์มีความสอดคลอ้งกนั   สอดคลอ้งกบัผลวิจยัของวสันต์  

สัตยคุณ  [15] ไดพ้ฒันาตวับ่งชีÊการบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานของสถานศึกษา  สังกดัสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขัÊน

พืÊนฐาน  โดยใช้แบบสอบถามชนิดมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดบั  จากกลุ่มตวัอยา่งสถานศึกษาขัÊนพืÊนฐาน  จาํนวน 382 แห่ง    

ผลการวิจยั พบวา่โมเดลความสัมพนัธ์เชิงโครงสร้างตวับ่งชีÊการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานของสถานศึกษา  สังกดั

สํานกังานคณะกรรมการการศึกษาขัÊนพืÊนฐาน  มีความสอดคลอ้งกบัขอ้มูลเชิงประจกัษ ์ และสอดคลอ้งกบัผลวิจยัของนิกญัชลา  

ลน้เหลือ[16] ไดศ้ึกษาโมเดลสมการโครงสร้างภาวะผูน้าํเชิงวิสัยทศัน์ของผูบ้ริหารสถานศึกษา จากกลุ่มตวัอย่าง  จาํนวน  958 

คน    ผลการวิจยัสรุปว่าโมเดลสมการโครงสร้างภาวะผูน้ําเชิงวิสัยทศัน์ของผูบ้ริหารสถานศึกษาขัÊนพืÊนฐาน  ทีÉผูว้ิจยัพฒันาขึÊนมีความ

สอดคลอ้งกลมกลืนกบัขอ้มูลเชิงประจกัษ์ 

ข้อเสนอแนะ 

1.ข้อเสนอแนะในการนําผลการวิจัยไปใช้ 

   1.1 ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรสร้างความรู้สึกผูกพนัต่อสถานศึกษากบับุคลากรในสถานศึกษา โดยเปิดโอกาสให้

บุคลากรไดเ้ป็นตวัแทนของโรงเรียนในการทาํกิจกรรมภายนอกสถานศึกษา โดยมุ่งเนน้ความสําเร็จต่อส่วนรวม 

  1.2 ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรรู้สึกเห็นอกเห็นใจบุคลากรในสถานศึกษาเมืÉอพบกบัปัญหาส่วนตวัทีÉไม่อาจแกไ้ขได ้

              1.3 ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรสืÉอสารกบับุคลากรในสถานศึกษาดว้ยภาษาทีÉชดัเจน เขา้ใจง่าย ตรงไปตรงมา 

              1.4 ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรมีความปรารถนาดี ส่งเสริมให้บุคลากรทุกคนมีความกา้วหน้าโดยประสบความสําเร็จใน

การปฏิบติังาน 

              1.5 สํานักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชนควรนําภาวะผูน้ําเชิงบวกไปวางแผนพัฒนาฝึกอบรมให้กับ

ผูบ้ริหารสถานศึกษาต่อไป 

2.ข้อเสนอแนะในการวิจัยครัÊ งต่อไป 

 2.1 ควรมีการวิเคราะห์องค์ประกอบและตวับ่งชีÊภาวะผูน้าํเชิงบวกในหน่วยงานอืÉน อาทิ สังกดัสํานักงานคณะกรรมการ 

การศึกษาขัÊนพืÊนฐาน  สังกดักรุงเทพมหานคร หรือองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดั เป็นตน้ 

 2.2 ควรมีการพฒันาหลกัสูตรฝึกอบรมภาวะผูน้าํเชิงบวกในหน่วยงานสํานักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษา 

เอกชน รวมทัÊงหน่วยงานอืÉนๆ อาทิ สังกดัสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขัÊนพืÊนฐาน  สังกัดกรุงเทพมหานคร หรือองค์การ

บริหารส่วนจงัหวดั เป็นตน้ 

 2.3 ควรมีการศึกษาภาวะผูน้าํเชิงบวกในรูปงานวิจยัอืÉนๆ อาทิ การหาความสัมพนัธ์ หรือการศึกษาเป็นรายกรณี เป็นตน้ 
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บทคดัย่อ 

การศึกษาวิจยัเรืÉองกลยทุธ์การบริหารจดัการโรงเรียนส่งเสริมความเป็นเลิศทางดนตรี มีวตัถุประสงค์ของการ

วิจยัเพืÉอ 1) ศึกษาสภาพการบริหารจดัการโรงเรียนส่งเสริมความเป็นเลิศทางดนตรี  2) สร้างกลยุทธ์การบริหารจัดการ

โรงเรียนส่งเสริมความเป็นเลิศทางดนตรี และ 3) ประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปไดข้องกลยุทธ์การบริหาร

จดัการโรงเรียนส่งเสริมความเป็นเลิศทางดนตรี วิธีการดาํเนินการวิจยัแบ่งออกเป็น 3 ตอน คือ ตอนทีÉ 1 ศึกษาสภาพการ

บริหารจัดการโรงเรียนส่งเสริมความเป็นเลิศทางดนตรี โดยการศึกษา วิเคราะห์ สังเคราะห์เอกสาร และงานวิจัยทีÉ

เกีÉยวขอ้ง และการสัมภาษณ์เชิงลึกกบัผูใ้หข้อ้มูลหลกัจาํนวน 24 คน  ตอนทีÉ 2 สร้างกลยุทธ์การบริหารจัดการโรงเรียน

ส่งเสริมความเป็นเลิศทางดนตรี  โดยการวิเคราะห์สภาพแวดลอ้ม และการทาํ SWOT Matrix Analysis การกาํหนด

ทิศทางสถานศึกษา และการสร้างกลยุทธ์  ตรวจสอบกลยุทธ์โดยจัดสนทนากลุ่ม  (Focus Group Discussion) 

ผูท้รงคุณวุฒิจาํนวน 14 คน ตอนทีÉ 3 ศึกษาความเหมาะสมและความเป็นไปไดข้องกลยุทธ์การบริหารจัดการโรงเรียน

ส่งเสริมความเป็นเลิศทางดนตรี โดยใชแ้บบสอบถาม ซึÉ งมีค่าความเชืÉอมั ÉนทัÊ งฉบบัเท่ากบั 0.70 กลุ่มตวัอย่างเกีÉยวกับ

ความเหมาะสม คือผูบ้ริหารสถานศึกษา จาํนวน 21 คน กลุ่มตวัอย่างเกีÉยวกบัความเป็นไปได ้คือครูทีÉสอนวิชาดนตรี 

จาํนวน 42 คน จากโรงเรียนทีÉมีผลงานปรากฏในตวัผูเ้รียนดา้นดนตรีเป็นทีÉประจกัษ ์    

ผลการวิจัย สรุปไดด้งันีÊ   

1. สภาพปัจจุบนัของการบริหารจดัการโรงเรียนส่งเสริมความเป็นเลิศทางดนตรี จากการวิเคราะห์ 

สภาพแวดลอ้ม พบว่ามีจุดแขง็ 34 ขอ้ จุดอ่อน 36 ขอ้ โอกาส 20 ขอ้ อุปสรรค 26 ขอ้ 

2. กลยทุธ์ทีÉสร้างขึÊนประกอบดว้ย วิสัยทศัน์  พนัธกิจ และไดก้ลยทุธ์  6 กลยทุธ์ เพืÉอนาํไปบริหารจดัการ 

โรงเรียนส่งเสริมความเป็นเลิศทางดนตรี  

3. ผลการศึกษาความเหมาะสมและความเป็นไปได ้ โดยภาพรวมพบว่ากลยทุธ์การบริหาร 

จัดการโรงเรียนส่งเสริมความเป็นเลิศทางดนตรี มีความเหมาะสม ส่วนความเป็นไปได ้โดยภาพรวมพบว่า มีความ

เป็นไปไดใ้นระดบัมาก     

คาํสําคญั : กลยทุธ์การบริหารโรงเรียน โรงเรียนส่งเสริมความเป็นเลิศทางดนตรี  
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Abstract 

The research objectives were: 1) to find out the conditions for the administration of a  Musical Excellence 

School; 2) to create administration strategies for managing a Musical Excellence School; and 3) tools to evaluate the 

appropriateness and feasibility of the administration strategies of a Musical Excellence School. There were three 

research methodologies as follows. Part 1) to identify the administration strategies of a Musical Excellence School by 

studying, analyzing, the synthesis of documents , the related literatures and in depth interviews with twenty four 

experts; Part 2) to create administration strategies for a Musical Excellence School by venue analysis and SWOT 

Matrix Analysis, for setting future targets for the school and the creation of strategies. There were fourteen experts 

who examined the strategies by applying a Focus Group Discussion; Part 3) to study the appropriateness and 

feasibility of the strategies for a Musical Excellence School by using the questionnaires. The questionnaires had a 

reliability value of 0.70. The information provided regarding  appropriateness were a group comprised of twenty one 

school directors .The information about feasibility was given to forty two music teachers  from the schools with the 

best music students.  

The results of the study were as follows: 

1.The present administrative conditions of a Musical Excellence School when analyzed found that  

there were thirty four strengths, thirty six weaknesses, twenty opportunities, and twenty six threats. 

2.The strategies that were created, consisted of visions, missions, and six key strategies for the  

administration of a Musical Excellence School. 

3.The results of examining the appropriateness of the administration strategies for a Musical  

Excellence School found that it was appropriate and the feasibility of the administration strategies for a Musical 

Excellence School was at a high level. 

Keywords: School Management Strategies, Musical Excellence School  

  บทนํา  

การศึกษาเป็นเครืÉองมือและกระบวนการพฒันาทรัพยากรมนุษยใ์หมี้ความรู้ ความสามารถและคุณลกัษณะทีÉพึง

ประสงค ์เนืÉองจากการไดรั้บการศึกษาจะช่วยใหม้นุษยไ์ดพ้ฒันาตนเอง สามารถดาํรงชีวิต และประกอบอาชีพไดอ้ย่างมี

ความสุข รู้เท่าทนัการเปลีÉยนแปลงของเทคโนโลยต่ีาง ๆ ทีÉมีการพฒันาไม่หยดุย ัÊง การจดัการศึกษาตอ้งพฒันาคนไทยให้

เป็นพลเมืองดีของชาติ ใหเ้ป็นบุคคลทีÉสมบูรณ์ทัÊงทางกาย วาจา จิตใจ สติปัญญา ความรู้ คุณธรรม จริยธรรม และค่านิยม

ทีÉเหมาะสมในการดาํรงชีวิต สามารถอยูร่่วมกบัผูอ้ืÉนไดอ้ยา่งมีความสุข แนวทางการจัดการศึกษาตอ้งยึดหลกัว่า ผูเ้รียน

ทุกคนมีความสามารถในการเรียนรู้และพฒันาตนเองได ้และถือว่าผูเ้รียนมีความสาํคญัทีÉสุดในกระบวนการจดัการเรียนรู้ 

และมุ่งให้ผู ้เรียนเกิดการพัฒนาเต็มศักยภาพตามทีÉรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย  พุทธศักราช 2540  และ

พระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542 (ฉบบัทีÉ 2) พ.ศ.2545 (ฉบบัทีÉ 3) พ.ศ.2553กาํหนดไว ้ ซึÉ งไดบ้ทบญัญติั

เกีÉยวกบัหลกัในการจัดการศึกษาและความมุ่งหมาย เพืÉอพฒันาคนไทยให้เป็นมนุษยที์Éสมบูรณ์ทัÊ งทางร่างกาย  จิตใจ  

สติปัญญา  ความรู้และคุณธรรม  มีจริยธรรม  และวฒันธรรมในการดาํรงชีวิต  สามารถอยูร่่วมกบัผูอ้ืÉนไดอ้ยา่งมีความสุข  

โดยยดึหลกัการการศึกษาตลอดชีวิตสําหรับประชาชน  ให้สังคมมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา  การพฒันาสาระและ
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กระบวนการเรียนรู้ให้เป็นไปอย่างต่อเนืÉอง  และในมาตรา 27 ไดก้าํหนดให้สถานศึกษาขัÊนพืÊนฐานกาํหนดหลกัสูตร

แกนกลางการศึกษาขัÊนพืÊนฐาน  เพืÉอความเป็นไทย  ความเป็นพลเมืองดีของชาติ  การดาํรงชีวิตและการประกอบอาชีพ  

ตลอดจนเพืÉอการศึกษาต่อ ใหส้ถานศึกษาขัÊนพืÊนฐานมีหนา้ทีÉจดัทาํสาระของหลกัสูตรในส่วนทีÉเกีÉยวกบัสภาพปัญหาใน

ชุมชน สังคม ภูมิปัญญาทอ้งถิ Éน ตอบสนองความแตกต่างระหว่างบุคคลทัÊงในดา้นความสามารถ ความสนใจ ความถนัด

และความในใจของผูเ้รียน [1]  

ดว้ยเหตุทีÉมนุษยมี์ความแตกต่างกนัเป็นธรรมชาติ ขณะทีÉคนส่วนใหญ่มีความสามารถในระดบัปกติ จะมีคน

ส่วนหนึÉงทีÉมีความสามารถสูงกว่าคนปกติทั Éวไป ดว้ยพรสวรรค์ทีÉติดตวัมาแต่กาํเนิด ถือว่าเป็นบุคคลทีÉมีความสามารถ

พิเศษ ซึÉ งความสามารถพิเศษนัÊนจะคงอยู่เจริญงอกงามและนาํไปสู่ความเจริญกา้วหน้าของสังคมไดอ้ย่างมหาศาล ถา้

บุคคลนัÊนๆไดรั้บการอบรมเลีÊยงดูและไดรั้บการศึกษาทีÉถูกตอ้งเหมาะสมกบัศกัยภาพของเขาเหล่านัÊน และสนับสนุนให้

นาํความสามารถไปใชใ้ห้เกิดประโยชน์แก่ประเทศและสังคมโดยรวม [2] ดว้ยเหตุผลดังกล่าว สิทธิของบุคคลทีÉมี

ความสามารถพิเศษ จึงถูกระบุไวใ้นพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542 (ฉบบัทีÉ 2) พ.ศ.2545 (ฉบบัทีÉ 3) พ.ศ.

2553 ในหลายมาตรา ทัÊงรูปแบบการจดัการศึกษา หลกัสูตร การจดักระบวนการเรียนรู้ ตลอดจนการจัดสรรงบประมาณ 

ทัÊงนีÊ เพืÉอใหเ้กิดความเสมอภาค เป็นธรรมและทั Éวถึง ทุกกลุ่มประชากรของประเทศ [3] อย่างไรก็ตามสังคมไทยยงัไม่ได้

ส่งเสริมบุคคลทีÉมีความสามารถพิเศษดา้นต่าง ๆ ให้แสดงศกัยภาพและได้รับการส่งเสริมศกัยภาพให้ถึงขีดสุดของ

ความสามารถเหล่านัÊน และระบบการศึกษาไทยยงัไม่สามารถพฒันาศกัยภาพของผูที้Éมีความสามารถพิเศษไดเ้ท่าทีÉควร 

เดก็และเยาวชนทีÉมีความสามารถพิเศษซึÉ งมีอยู่จาํนวนไม่น้อย ประมาณร้อยละ 3 ของแต่ละดา้น/สาขา ไดห้ายไปจาก

ระบบ รวมทัÊงเดก็ทีÉมีความสามารถพิเศษสูงกว่าคนทั Éวไปอยา่งมาก [4]  

  บุคคลทีÉมีความสามารถทางดนตรี เป็นผูที้Éมีความสามารถพิเศษและแสดงออกถึงพฤติกรรมและสะทอ้นตาม

คุณลกัษณะดงันีÊ คือ  ชอบดนตรีเป็นชีวิตจิตใจ กระตือรือร้นทีÉจะเขา้ร่วมกิจกรรมทางดนตรี ชอบศึกษาติดตามประวติัและ

ผลงานของนกัดนตรีทีÉมีชืÉอเสียง ชอบใชเ้วลาว่างใหก้บัดนตรี (อาจเป็นการร้อง การเล่นดนตรีหรือแต่งเพลง)  อยากแสดง

ดนตรีไม่ว่าจะเป็นการร้องเพลงหรือเล่นเครืÉองดนตรี ติดตามรายการแสดงดนตรีและเขา้ร่วมฟังทุกครัÊ งทีÉมีโอกาส ชอบ

คบหาพูดคุยกบัคนทีÉมีความสนใจทางดนตรี สนใจทีÉจะศึกษาคน้ควา้หาความรู้เกีÉยวกบัดนตรีเพิ ÉมขึÊนดว้ยตนเอง ฝึกซ้อม

เล่นดนตรีหรือร้องเพลงเป็นประจาํ  สนใจทีÉจะประกอบอาชีพทางดนตรี เช่น เป็นนักร้อง นักดนตรี นักแต่งเพลง ฯลฯ 

รับรู้ความแตกต่างของเสียงดนตรีไดอ้ยา่งละเอียดทัÊงระดบัเสียง ความดงัและจงัหวะ รู้ว่าตนเองมีความสามารถทางดนตรี

ดา้นใดเป็นพิเศษ [5] ซึÉ งบุคคลทีÉมีความสามารถพิเศษทางดนตรีเหล่านีÊ บางส่วนจะไดรั้บการส่งเสริมผ่านการเรียนการ

สอนในโรงเรียนวตัถุประสงคพ์ิเศษทางดนตรี ในโรงเรียนมธัยมสังคีตวิทยา กรุงเทพมหานคร เพืÉอให้นักเรียนไดรั้บการ

ส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพทางดนตรีสูงสุด ซึÉ งเป็นโรงเรียนมัธยมดนตรีของรัฐเพียงแห่งเดียวในประเทศไทย 

นอกจากนีÊแลว้รัฐบาล โดยกระทรวงศึกษาธิการ  ไดก้าํหนดแผนยทุธศาสตร์เพืÉอพฒันาเดก็และเยาวชนทีÉมีความสามารถ

พิเศษด้านต่าง ๆ อย่างต่อเนืÉอง [6] โดยกลุ่มเด็กและเยาวชนผูมี้ความสามารถพิเศษด้านดนตรี ศิลปะ เป็นอีกกลุ่มทีÉ

กาํหนดแนวทางการส่งเสริมพฒันาสู่ความเป็นเลิศ ไวใ้นแผนยุทธศาสตร์เพืÉอพฒันาเด็กและเยาวชนทีÉมีความสามารถ

พิเศษ  เพืÉอให้ผูส้ําเร็จการศึกษาสามารถเขา้ศึกษาต่อทางดนตรีในระดบัทีÉสูงขึÊน หรือประกอบอาชีพในวงการดนตรี 

ธุรกิจดนตรี ครูอาจารยผ์ูส้อนดนตรี และอุตสาหกรรมเพลงและดนตรีบนัเทิง สามารถประกอบอาชีพธุรกิจส่วนตวัทาง

ดนตรีและการแสดง ดังนัÊ นผู ้ทีÉมีความรู้ ความสามารถทางดนตรีเมืÉอได้รับการส่งเสริมศักยภาพสูงสุดแล้วจะมี

ความกา้วหนา้ในสายงานอาชีพและดาํเนินชีวิตไดอ้ยา่งมีความสุข 
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 โรงเรียนมธัยมสังคีตวิทยา กรุงเทพมหานคร เป็นโรงเรียนวตัถุประสงคพ์ิเศษทีÉส่งเสริมความเป็นเลิศทางดนตรี 

ซึÉ งจัดตัÊ งตามพระราชประสงค์ของสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี ทีÉตอ้งการส่งเสริม ฟืÊ นฟู และ

อนุรักษก์ารดนตรี ซึÉ งกระทรวงศึกษาธิการไดป้ระกาศจัดตัÊ งเมืÉอวนัทีÉ 7 เมษายน พ.ศ. 2536 [7] เพืÉอสนองพระราชดาํริ

ของสมเดจ็พระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี ทีÉทรงส่งเสริม สนับสนุนและอนุรักษ์ดนตรีไทย  เปิดหลกัสูตร

การเรียนการสอนสายสามญั ทีÉมุ่งเนน้ความเป็นเลิศทางดนตรีโดยเฉพาะ  นบัเป็นโรงเรียนมธัยมแห่งแรกในประเทศไทย 

ทีÉเปิดสอนหลกัสูตรทีÉมุ่งเนน้ทางดนตรีไปพร้อม ๆ กบัเขม้งวดในวิชาสามญั  รับนกัเรียนชัÊนมธัยมศึกษาทัÊ งชายและหญิง 

ไม่จาํกดัพืÊนทีÉจากทั Éวประเทศ  โดยมีวัตถุประสงค์ของการจัดตัÊ งโรงเรียนดังนีÊ  1) เพืÉอสนองพระราชดาํริของสมเด็จ

พระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี ทีÉทรงฟืÊ นฟูและอนุรักษ์ดนตรีไทย 2) เพืÉอส่งเสริมทกัษะและความเป็นเลิศ

ทางดนตรีของนักเรียนในระดับชัÊนมธัยมศึกษา และ 3) เพืÉอให้ไดต้น้แบบของการจัดการโรงเรียนมธัยมศึกษาเพืÉอ

ส่งเสริมศกัยภาพทางดนตรี ทัÊงนีÊ มีแนวคิดใหน้กัเรียนไดมี้การพฒันาศกัยภาพทางดนตรี ทัÊ งทางดา้นวิชาการและทกัษะ

ทางดนตรีไทยและดนตรีสากล โดยไม่ลดความรู้ตามหลกัสูตรมธัยมศึกษาเพืÉอเป็นพืÊนฐานในการประกอบอาชีพและ

ศึกษาต่อ อยา่งไรกต็ามจากการดาํเนินงานทีÉผ่านมา พบว่ายงัมีขอ้จาํกดัหลายดา้น และอุปสรรคการดาํเนินงานทีÉส่งผลให้

การพฒันาโรงเรียนยงัไม่ประสบผลสาํเร็จตามเป้าหมายทีÉกาํหนดไว ้[8] การสร้างความตระหนกัรู้และการมีส่วนร่วมของ

ผูที้ÉเกีÉยวขอ้ง การพฒันาระบบการศึกษา การผลิตและพฒันาบุคลากร การสร้างและการถ่ายทอดองค์ความรู้  การพฒันา

ผูเ้รียนทีÉมีความสามารถพิเศษระดบัสูง และการสร้างความเป็นเลิศในดา้นต่างๆ ใหก้บันกัเรียนของโรงเรียนมธัยมสังคีต

วิทยา กรุงเทพมหานคร ใหเ้ป็นทีÉยอมรับและมีชืÉอเสียงทางดนตรีใหก้บัประเทศชาติมากทีÉสุดต่อไป ซึÉ งตอ้งอาศยักลยุทธ์

การบริหารจัดการทีÉมีประสิทธิภาพต่อการขับเคลืÉอนภารกิจ  ไปใช้ในการบริหารจัดการภายใต้บริบทและความ

เปลีÉยนแปลงทีÉส่งผลกระทบต่อการจัดการศึกษาในปัจจุบนั ซึÉ งการบริหารจัดการเชิงกลยุทธ์มีความเหมาะสมต่อการ

บริหารจดัการดงักล่าว [9]  

  ปัจจุบนัเป็นยคุการเปลีÉยนแปลงของศตวรรษทีÉ 21 ซึÉ งส่งผลกระทบต่อการจัดการศึกษาในทุกระดบั [10] และ

การบริหารจัดการเชิงกลยุทธ์ไดเ้พิ Éมบทบาทและมีความสําคญัต่อการบริหารองค์กรทุกประเภท ไม่ว่าจะเป็นองค์กร

ภาครัฐ ภาคเอกชน หรือองคก์รทีÉไม่แสวงหากาํไร หากจะตอ้งบริหารองคก์รเหล่านีÊ ท่ามกลางความเปลีÉยนแปลงอยู่เสมอ 

การบริหารดัÊงเดิมทีÉไม่คาํนึงถึงสภาวะแวดลอ้ม โดยเฉพาะอย่างยิ Éงสภาวะแวดลอ้มภายนอกองค์กรจะทาํให้องค์กรไม่

สามารถอยู่รอดได ้ดงันัÊ นทุกองค์กรจะตอ้งนาํหลักการของการบริหารจัดการเชิงกลยุทธ์มาใชใ้นการบริหารจัดการ

องคก์ร เพืÉอนาํพาองคก์รใหพ้น้ภาวะวิกฤติและประสบผลสําเร็จ [11] กลยุทธ์การบริหารจัดการโรงเรียนส่งเสริมความ

เป็นเลิศทางดนตรี   จึงเป็นเครืÉองมือสาํคญัในการนาํไปสู่การแกปั้ญหาดงักล่าว ซึÉ งจะตอ้งมีทิศทางดาํเนินการอย่างเป็น

ระบบ [12] และสามารถเป็นต้นแบบของการปฏิบติัตามกลยุทธ์ต่างๆ ทีÉไดรั้บคาํตอบจากการวิจัย เพืÉอทีÉจะเป็นการ

นาํไปสู่กระบวนการสร้างบุคลากรของประเทศชาติทีÉมีประสิทธิภาพให้สมบูรณ์  ซึÉ งแนวโน้มบริบทของการพฒันา

โรงเรียนส่งเสริมความเป็นเลิศทางดนตรี  ตอ้งเพิ Éมศกัยภาพทางการบริหารจดัการใหสู้งขึÊน  โดยตอ้งคาํนึงถึงกลยุทธ์การ

บริหารจดัการ ตามกรอบแนวคิดการบริหารจดัการทีÉมีประสิทธิภาพแบบ 7S ของ McKinsey และกรอบการวางแผนแบบ 

C-PEST สําหรับใชเ้ป็นกรอบกลยุทธ์การพฒันาโรงเรียนดังกล่าวและสถานศึกษาอืÉน ทีÉมีบริบทพืÊนฐานในลกัษณะ

ใกลเ้คียงกนัใหป้ระสบผลสาํเร็จในการบริหารจดัการเพืÉอส่งเสริมความเป็นเลิศทางดนตรี อีกทัÊงยงัเป็นกลวิธีในการมุ่งสู่

ความสาํเร็จและปรับปรุงการปฏิบติัดว้ยความเขา้ใจในองคป์ระกอบหรือปัจจยัสาํคญัของการจดัการประสิทธิภาพองค์กร 

ดว้ยการกาํหนดวิธีการทีÉดีทีÉสุดเพืÉอเป็นกลยทุธ์สาํคญัในการออกแบบการพฒันาทีÉมุ่งเนน้คุณภาพและตรวจสอบคุณภาพ
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การปฏิบติังานในปัจจุบนั ใหส้ัมพนัธ์สอดคลอ้งกบัภารกิจของหน่วยงาน  [13] ให้สอดคลอ้งกบันโยบายของตน้สังกดั 

สอดคลอ้งกบัยุทธศาสตร์การพัฒนาเด็กและเยาวชนผูมี้ความสามารถพิเศษ (พ.ศ.2560-2564) [14] สอดคล้องกับ

ยทุธศาสตร์ของประเทศ ซึÉ งไดก้าํหนดความจาํเป็นว่าตอ้งเพิ Éมศกัยภาพในการแข่งขนั การจัดการภายในและการพฒันา

สังคม การยกระดบัคุณภาพชีวิต สร้างความมั Éนคง และเสริมสร้างการพฒันาทีÉย ั Éงยนื   

ดงันัÊนผูว้ิจัยจึงเล็งเห็นความสําคญัและประโยชน์ของการวิจัยครัÊ งนีÊ ว่า กลยุทธ์การบริหารจัดการโรงเรียน

ส่งเสริมความเป็นเลิศทางดนตรี ทีÉไดจ้ากการวิจัยในครัÊ งนีÊ  โดยผูว้ิจัยศึกษาขอ้มูล สัมภาษณ์เชิงลึกจากครูและบุคลากร

ทางการศึกษา โรงเรียนมธัยมสังคีตวิทยา กรุงเทพมหานคร ซึÉ งเป็นโรงเรียนวตัถุประสงคพ์ิเศษส่งเสริมความเป็นเลิศทาง

ดนตรี ผูบ้ริหาร ตลอดจนครูและบุคลากรทางการศึกษา มีประสบการณ์ในการบริหารจัดการและการจัดการเรียนการ

สอน มีความรู้ความเขา้ใจในธรรมชาติของผูเ้รียน ทีÉแตกต่างจากโรงเรียนทั Éวไป พิจารณาผลการวิจัยโดยผูบ้ริหารและ

ครูผูส้อนวิชาดนตรี จากโรงเรียนทีÉมีผลงานปรากฏในตวัผูเ้รียนดา้นดนตรีเป็นทีÉประจกัษท์ั Éวประเทศ ดงันัÊนผลการวิจัยทีÉ

ได ้สามารถเป็นประโยชน์ต่อทุกโรงเรียนในประเทศ เพราะทุกโรงเรียนจะมีการจัดการเรียนการสอนวิชาดนตรีเป็นสาระ

หนึÉงในกลุ่มสาระการเรียนรู้ศิลปะ และมีกลุ่มผูเ้รียนทีÉมีความสามารถพิเศษดา้นดนตรีทีÉพร้อมพฒันาศกัยภาพสู่ความเป็น

เลิศได ้ นอกจากนีÊยงัสามารถเป็นตน้แบบของการบริหารจดัการโรงเรียนส่งเสริมความเป็นเลิศทางดนตรี ใหก้บัโรงเรียน

หรือสถาบนัการศึกษาอืÉนโดยทั Éวไป ไดศ้ึกษาเป็นแนวทางเพืÉอการพฒันาผูเ้รียน ดาํรงไวซึ้É งความเป็นเอกลกัษณ์ของชาติ 

รวมทัÊงเป็นขอ้มูลพืÊนฐานทีÉจะช่วยใหผู้เ้กีÉยวขอ้งไดมี้ความรู้ ความเขา้ใจ มองเห็นความสําคญัในการเอาใจใส่ดูแล และ

ส่งเสริมพฒันาศกัยภาพของผูเ้รียนทีÉมีความสามารถพิเศษดา้นดนตรีอย่างเต็มทีÉ เป็นการเตรียมกาํลงัคนในการพฒันา

ประเทศ ตลอดจนเป็นขอ้เสนอแนะเชิงนโยบายต่อผูบ้ริหารกระทรวงศึกษาธิการทุกระดบั ให้เขา้ใจความแตกต่างของ

การบริหารจดัการโรงเรียนส่งเสริมความเป็นเลิศทางดนตรี เพืÉอการส่งเสริม สนบัสนุนทีÉแตกต่างจากโรงเรียนทั Éวไป ซึÉ ง

จะก่อใหเ้กิดประโยชน์แก่สังคมและประเทศชาติในอนาคตอยา่งย ั Éงยนืต่อไป 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย 

1. เพืÉอศึกษาสภาพการบริหารจดัการโรงเรียนส่งเสริมความเป็นเลิศทางดนตรี   

2. เพืÉอสร้างกลยทุธ์การบริหารจดัการโรงเรียนส่งเสริมความเป็นเลิศทางดนตรี   

3. เพืÉอศึกษาความเหมาะสมและความเป็นไปไดข้องกลยุทธ์การบริหารจดัการโรงเรียนส่งเสริมความ 

เป็นเลิศทางดนตรี   

วิธีดําเนินการวิจัย 

การวิจยัเรืÉองกลยทุธ์การบริหารจดัการโรงเรียนส่งเสริมความเป็นเลิศดา้นดนตรี ผูว้ิจัยใชร้ะเบียบวิธีวิจัยและ

พฒันา (Research And Development) แบ่งวิธีดาํเนินการวิจยัออกเป็น 3 ตอน ดงันีÊ   

ตอนทีÉ 1 การศึกษาสภาพการบริหารจดัการโรงเรียนส่งเสริมความเป็นเลิศทางดนตรี  โดยการศึกษา วิเคราะห์ 

สังเคราะห์เอกสาร และงานวิจัยทีÉเกีÉยวขอ้ง และการสัมภาษณ์เชิงลึกเกีÉยวกบัสภาพปัจจุบนั ปัญหา การบริหารจัดการ

โรงเรียนส่งเสริมความเป็นเลิศทางดนตรี ตลอดจนความคิดเห็น ขอ้เสนอแนะ เกีÉยวกบักลยทุธ์การบริหารจดัการโรงเรียน

ส่งเสริมความเป็นเลิศทางดนตรี  กบัผูใ้ห้ขอ้มูลซึÉ งเป็นฝ่ายบริหารและบุคลากรหลัก ของโรงเรียนมธัยมสังคีตวิทยา 

กรุงเทพมหานคร  ซึÉ งเป็นโรงเรียนวตัถุประสงคพ์ิเศษส่งเสริมความเป็นเลิศดา้นดนตรี  โดยกระทรวงศึกษาธิการประกาศ

จดัตัÊงใหเ้ป็นโรงเรียนนาํร่องจดัการศึกษามุ่งเนน้ความเป็นเลิศทางดนตรี  แยกเป็นฝ่ายบริหารจาํนวน 2 คน หัวหน้ากลุ่ม

สาระการเรียนรู้ จาํนวน 8 คน หวัหนา้ระดบั จาํนวน 6 คน หวัหนา้เครืÉองมือดนตรีไทย จาํนวน 4 คน หัวหน้าเครืÉองมือ
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ดนตรีสากล จาํนวน 4 คน รวมผูใ้หข้อ้มูลหลกัทัÊงสิÊน จาํนวน 24 คน โดยใชแ้บบสัมภาษณ์เชิงลึก (In-depth Interview) ทีÉ

ผ่านการตรวจพิจารณาความสอดคลอ้งดว้ยการหาค่าดชันีความเทีÉยงตรงเชิงเนืÊอหา (Content Validity Index : CVI) จาก

ผูเ้ชีÉยวชาญ จาํนวน 5 ท่าน พบว่ามีค่า CVI เท่ากบั 0.95 ดาํเนินการสัมภาษณ์เชิงลึกเป็นรายบุคคล วิเคราะห์ขอ้มูลทีÉอยู่ใน

รูปแบบการบนัทึกเสียงและการจดบนัทึก รวมกบัผลการศึกษา วิเคราะห์ สังเคราะห์เอกสาร และงานวิจยัทีÉเกีÉยวขอ้ง แลว้

วิเคราะห์เนืÊอหาขอ้มูล (Content Analysis) วิเคราะห์ความถีÉของขอ้มูล รวบรวมจัดหมวดหมู่ตามกรอบ C-PEST และ 7s 

ของ Mckinsey ซึÉ งจะไดข้อ้มูลเกีÉยวกบัสภาพปัจจุบนั ปัญหา การบริหารจดัการโรงเรียนส่งเสริมความเป็นเลิศทางดนตรี 

รวมทัÊงขอ้คิดเห็น ขอ้เสนอแนะเกีÉยวกบักลยทุธ์การบริหารจดัการโรงเรียนส่งเสริมความเป็นเลิศทางดนตรี  

ตอนทีÉ 2 การสร้างกลยทุธ์การบริหารจดัการโรงเรียนส่งเสริมความเป็นเลิศทางดนตรี โดยดาํเนินการออกเป็น 3 

ขัÊน ดงันีÊ   

ขัÊนทีÉ 1 การศึกษาหลกัการ แนวคิด ทฤษฎี และผลการวิจยัเกีÉยวกบัแนวปฏิบติัทีÉดีในการสร้างกลยทุธ์ 

จากการบริหารกลยุทธ์ขององค์กรของนักกลยุทธ์และนักการศึกษา จาํนวน 19 ท่าน และเลือกใชแ้นวคิดของเซอร์โต 

และปีเตอร์ (Certo; & Peter) [15] ใน 3 ขัÊนตอนคือ 1) การวิเคราะห์สภาพแวดลอ้ม และการทาํ SWOT Matrix Analysis 

2) การกาํหนดทิศทางของสถานศึกษาขัÊนพืÊนฐาน ไดแ้ก่ วิสัยทศัน์ และพนัธกิจ 3) การสร้างกลยุทธ์ และการตรวจสอบ

กลยทุธ์ดว้ยการสอบถามความคิดเห็นเกีÉยวกบัความเหมาะสมและความเป็นไปไดข้องกลยทุธ์การบริหารจัดการโรงเรียน

ส่งเสริมความเป็นเลิศทางดนตรี  

  ขัÊนทีÉ 2 การสร้างกลยทุธ์การบริหารจดัการโรงเรียนส่งเสริมความเป็นเลิศทางดนตรี ตามขัÊนตอนทีÉ 1-

3 ในขัÊนทีÉ 1 โดยบูรณาการกบัผลการวิจยัในตอนทีÉ 1 แลว้นาํเสนอคณะกรรมการทีÉปรึกษาปริญญานิพนธ์ เพืÉอพิจารณา

ตรวจแกไ้ข แลว้ปรับปรุงตามขอ้เสนอแนะของคณะกรรมการทีÉปรึกษาปริญญานิพนธ์  จะไดร่้างกลยุทธ์การบริหาร

จดัการโรงเรียนส่งเสริมความเป็นเลิศทางดนตรี   

  ขัÊนทีÉ 3 จัดประชุมผูท้รงคุณวุฒิดว้ยการสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) เพืÉอพิจารณาให้

ขอ้คิดเห็นเกีÉยวกบักลยทุธ์การบริหารจดัการโรงเรียนส่งเสริมความเป็นเลิศทางดนตรี โดยเป็นผูท้รงคุณวุฒิดา้นการจัดทาํ

กลยุทธ์ ด้านการกาํหนดนโยบายและแผน ดา้นการส่งเสริมวิชาการและมาตรฐานการศึกษา ด้านการส่งเสริมผู ้มี

ความสามารถพิเศษ และดา้นการบริหารจัดการสถานศึกษา จาํนวน 14 ท่าน โดยในขัÊนนีÊ จะไดร่้างกลยุทธ์การบริหาร

จัดการโรงเรียนส่งเสริมความเป็นเลิศทางดนตรี  ทีÉผ่านการพิจารณา แสดงความคิดเห็น ให้ข้อเสนอแนะของ

ผูท้รงคุณวุฒิ  

ตอนทีÉ 3 การศึกษาความเหมาะสมและความเป็นไปไดข้องกลยทุธ์การบริหารจดัการโรงเรียนส่งเสริม 

ความเป็นเลิศทางดนตรี โดยใชแ้บบสอบถามจาํนวน 2 ฉบบั โดยดาํเนินการออกเป็น 2 ขัÊน ดงันีÊ  

                      ขัÊนทีÉ 1 การศึกษาความเหมาะสมของกลยทุธ์การบริหารจดัการโรงเรียนส่งเสริมความเป็นเลิศทางดนตรี ใช้

แบบสอบถามฉบบัทีÉ 1 ซึÉ งเป็นแบบสอบถามปลายปิด ทีÉมีคาํตอบ 2 ทางเลือกคือ เหมาะสม กบั ไม่เหมาะสม ทัÊ งนีÊ

แบบสอบถามผ่านการตรวจสอบความเทีÉยงตรงของแบบสอบถาม โดยใชเ้ทคนิคการหาค่าความสอดคลอ้งระหว่างขอ้

คาํถามกบัวตัถุประสงค ์ (Index of Item-Objective Congruence : IOC) จากผูเ้ชีÉยวชาญ จาํนวน 5 ท่าน พบว่าคาํถามทุกขอ้

มีค่า IOC อยูร่ะหว่าง 0.80-1.00 และหาค่าความเชืÉอมั Éน (Reliability) ของแบบสอบถาม โดยการทดสอบวิธีสัมประสิทธิÍ

แอลฟาของครอนบาค (Cronbach’s Alpha Coefficient) [16] ได้ค่าความเชืÉอมั Éนเท่ากบั 0.70 สอบถามความคิดเห็น

เกีÉยวกบัความเหมาะสม ของกลยทุธ์การบริหารจดัการโรงเรียนส่งเสริมความเป็นเลิศทางดนตรี โดยกลุ่มตวัอย่างไดม้า
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จากการเลือกแบบเจาะจง (purposive Sampling) เป็นผูอ้าํนวยการโรงเรียน ทีÉมีผลงานปรากฏในตวัผูเ้รียนดา้นดนตรีเป็น

ทีÉประจกัษ ์โดยพิจารณาจากผลการประกวดแข่งขนัดนตรีโลก (World Music Contest : WMC) การประกวดแข่งขนัวง

ดนตรีระดบันานาชาติ การประกวดวงโยธวาทิตชิงถว้ยพระราชทานฯ ของกรมพลศึกษา กระทรวงการท่องเทีÉยวและกีฬา 

การประกวดแข่งขนัทกัษะความสามารถดา้นดนตรี งานศิลปหตัถกรรมนกัเรียนระดบัชาติ ของสํานักงานคณะกรรมการ

การศึกษาขัÊนพืÊนฐาน จาํนวน 21 โรงเรียน (คน) เกบ็รวบรวมขอ้มูลดว้ยบริการไปรษณียด่์วนพิเศษ (EMS : Express Mail 

Service) โดยก่อนส่งแบบสอบถามไดโ้ทรศพัทติ์ดต่อประสานแจง้ให้ทราบล่วงหน้า ไดรั้บแบบสอบถามกลบัคืนมา 21 

ฉบบั คิดเป็นร้อยละ 100 วิเคราะห์ขอ้มูลโดยใชโ้ปรแกรมสาํเร็จรูป   

                     ขัÊนทีÉ 2 การศึกษาความเป็นไปไดข้องกลยทุธ์การบริหารจดัการโรงเรียนส่งเสริมความเป็นเลิศทางดนตรี ใช้

แบบสอบถามฉบบัทีÉ 2 ซึÉ งเป็นแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดบั ทัÊ งนีÊ แบบสอบถามผ่านการ

ตรวจสอบความเทีÉยงตรงของแบบสอบถาม โดยใชเ้ทคนิคการหาค่าความสอดคลอ้งระหว่างขอ้คาํถามกบัวตัถุประสงค ์ 

(Index of Item-Objective Congruence : IOC) จากผูเ้ชีÉยวชาญ จาํนวน 5 ท่าน พบว่าคาํถามทุกขอ้มีค่า IOC อยู่ระหว่าง 

0.80-1.00 และหาค่าความเชืÉอมั Éน (Reliability) ของแบบสอบถาม โดยการทดสอบวิธีสัมประสิทธิÍ แอลฟาของครอนบาค 

(Cronbach’s Alpha Coefficient) ไดค่้าความเชืÉอมั Éนเท่ากบั 0.70 สอบถามความคิดเห็นเกีÉยวกบัความเป็นไปได ้ของ        

กลยุทธ์การบริหารจัดการโรงเรียนส่งเสริมความเป็นเลิศทางดนตรี โดยกลุ่มผูใ้ห้ข้อมูลเป็นครูผูส้อนวิชาดนตรี จาก

โรงเรียนทีÉมีผลงานปรากฏในตวัผูเ้รียนดา้นดนตรีเป็นทีÉประจักษ์  โดยพิจารณาจากผลการประกวดแข่งขนัดนตรีโลก 

(World Music Contest : WMC) การประกวดแข่งขนัวงดนตรีระดับนานาชาติ การประกวดวงโยธวาทิตชิงถ้วย

พระราชทานฯ ของกรมพลศึกษา กระทรวงการท่องเทีÉยวและกีฬา การประกวดแข่งขนัทกัษะความสามารถดา้นดนตรี 

งานศิลปหตัถกรรมนกัเรียนระดบัชาติ ของสาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขัÊนพืÊนฐาน จาํนวน 42 คน  เก็บรวบรวม

ขอ้มูลดว้ยบริการไปรษณีย์ด่วนพิเศษ (EMS : Express Mail Service) โดยก่อนส่งแบบสอบถามไดโ้ทรศัพท์ติดต่อ

ประสานแจ้งให้ทราบล่วงหน้า ได้รับแบบสอบถามกลับคืนมา 42 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 100 วิเคราะห์ขอ้มูลโดยใช้

โปรแกรมสาํเร็จรูป   

สรุปผลการวิจัย 

ตอนทีÉ 1 ผลการศึกษาสภาพการบริหารจดัการโรงเรียนส่งเสริมความเป็นเลิศทางดนตรี พบว่าปัจจยัทีÉมี 

ผลกระทบต่อการดาํเนินงานของสถานศึกษาทัÊ งในดา้นบวกและดา้นลบ ในส่วนของสภาพแวดลอ้มภายนอก จากการ 

วิเคราะห์ C-PEST ประกอบดว้ยปัจจัยดา้นผูรั้บบริการ (Customer : C) พบว่าเป็นโอกาส 3 ขอ้ อุปสรรค 3 ขอ้ ดา้น

การเมืองและกฎหมาย (Political : P) พบว่าเป็นโอกาส 2 ขอ้ อุปสรรค 2 ขอ้ ดา้นเศรษฐกิจ (Economic : E) พบว่าเป็น

โอกาส 5 ข้อ อุปสรรค 7 ขอ้ ดา้นสังคม และวฒันธรรมสิÉงแวดล้อม (Social-Cultural : S) พบว่าเป็นโอกาส 6 ข้อ 

อุปสรรค 9 ขอ้ ดา้นเทคโนโลย ี(Technological : T) พบว่าเป็นโอกาส 4 ขอ้ อุปสรรค 2 ขอ้ ในส่วนของสภาพแวดลอ้ม

ภายใน จากการวิเคราะห์ McKinsey 7S ประกอบดว้ย ดา้นโครงสร้างองค์กร (Structure : S1) พบว่าเป็นจุดแข็ง 2 ขอ้ 

จุดอ่อน 2 ขอ้ ดา้นระบบการดาํเนินงาน (System : S2) พบว่าเป็นจุดแข็ง 13 ขอ้ จุดอ่อน 3 ขอ้ ดา้นบุคลากร (Staff : S3) 

พบว่าเป็นจุดแขง็ 4 ขอ้ จุดอ่อน 7 ขอ้ ดา้นทกัษะ ความรู้ ความสามารถ (Skill : S4) พบว่าเป็นจุดแขง็ 6 ขอ้ จุดอ่อน 11 ขอ้ 

ดา้นยุทธศาสตร์/กลยุทธ์ (Strategy : S5) พบว่าเป็นจุดแข็ง 2 ขอ้ จุดอ่อน 4 ขอ้ ดา้นแบบแผนหรือพฤติกรรมในการ

บริหาร (Style : S6) พบว่าเป็นจุดแขง็ 5 ขอ้ จุดอ่อน 4 ขอ้ ดา้นวิสัยทศัน์/ค่านิยมร่วมในหน่วยงาน (Shared Values :S7) 

พบว่าเป็นจุดแขง็ 2 ขอ้ จุดอ่อน 4 ขอ้ สรุปเมืÉอพิจารณาการวิเคราะห์สภาพแวดลอ้มในภาพรวมพบว่า เป็นโอกาส 20 ขอ้ 
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อุปสรรค 26 ขอ้ และเป็นจุดแข็ง 34 ข้อ จุดอ่อน 36 ข้อ หลังจากนัÊนนาํผลทีÉได้ไปดาํเนินการจัดทาํ SWOT Matrix 

Analysis เพืÉอสร้างกลยทุธ์การบริหารจดัการโรงเรียนส่งเสริมความเป็นเลิศทางดนตรี ต่อไป  

ตอนทีÉ 2 ผลการสร้างกลยุทธ์การบริหารจัดการโรงเรียนส่งเสริมความเป็นเลิศทางดนตรี จากการวิเคราะห์

สภาพแวดลอ้ม และการทาํ SWOT Matrix Analysis นาํไปสู่การกาํหนดทิศทางสถานศึกษาขัÊนพืÊนฐาน ซึÉ งประกอบดว้ย

การกาํหนดวิสัยทศัน์ และพนัธกิจ ไดข้อ้มูลเพืÉอจัดสร้างกลยุทธ์การบริหารจัดการโรงเรียนส่งเสริมความเป็นเลิศทาง

ดนตรี ยนืยนัโดยการสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) จากผูเ้ชีÉยวชาญ จาํนวน 14 คน ไดผ้ลการวิจยัดงันีÊ   

วิสัยทัศน์ (Vision) : โรงเรียนเฉพาะทางดา้นดนตรีทีÉมีศกัยภาพ เป็นศูนยก์ลางทางการศึกษา 

ดา้นดนตรีของประเทศและภูมิภาคอาเซียน   

พันธกิจ (Missions) : 

1) พฒันาหลกัสูตรสถานศึกษาและจดัการศึกษาใหมี้คุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาชาติและ 

มาตรฐานสากล  

2) พฒันาผูเ้รียนใหมี้คุณธรรมตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และมีความรู้ 

ความสามารถตามมาตรฐานการศึกษา  

3) เป็นศูนยพ์ฒันาศกัยภาพและศนูยก์ารเรียนรู้ดา้นดนตรีใหบ้ริการแก่สังคมและชุมชน  

4) พฒันาศกัยภาพผูเ้รียนใหเ้ป็นนกัดนตรีทีÉมีคุณภาพ มีความเป็นเลิศดา้นดนตรี  

กลยทุธ์ (STRATEGIES) : 

1) ปรับเปลีÉยนระบบการจดัสรรงบประมาณตามแผนปฏิบติัการของโรงเรียน โดยใหค้วามสาํคญั 

กบัโครงการ กิจกรรม ทีÉส่งเสริมพฒันาศกัยภาพผูเ้รียนสู่ความเป็นเลิศทางดนตรี   

2) ส่งเสริมการประกวดแข่งขนั และการแลกเปลีÉยนศิลปวฒันธรรมดา้นดนตรี ทัÊงใน 

ระดบัประเทศและระดบัโลก 

3) พฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา กระบวนการจดัการเรียนการสอน การวดัผลประเมินผลใหมี้ 

คุณภาพสู่มาตรฐานสากลบนพืÊนฐานความเป็นไทย 

4) เปลีÉยนแปลงสถานะโรงเรียนใหเ้ป็นโรงเรียนประจาํ และระบบการคดัเลือกนกัเรียนทีÉมี 

ความสามารถพิเศษดา้นดนตรีจากทั Éวประเทศ 

5) สร้างภาคีเครือข่ายจากทุกภาคส่วน ทุกระดบั เพืÉอการศึกษาต่อ เพืÉอการมีงานทาํ และเพืÉอ 

ความเป็นเลิศทางดนตรี 

6) กาํหนดรูปแบบวิธีการพฒันาบุคลากรใหม่ ทัÊงการพฒันาผูบ้ริหาร ครูและบุคลากรทางการ 

ศึกษาทุกประเภท ให้เขา้ใจวตัถุประสงค์ของการจัดตัÊ งโรงเรียนและธรรมชาติของผูเ้รียนทีÉมีความสามารถพิเศษดา้น

ดนตรี   

ตอนทีÉ 3 ผลการศึกษาความเหมาะสมและความเป็นไปไดข้องกลยทุธ์การบริหารจดัการโรงเรียนส่งเสริม 

ความเป็นเลิศทางดนตรี  

ผลการศึกษาความเหมาะสมของกลยทุธ์การบริหารจดัการโรงเรียนส่งเสริมความเป็นเลิศทาง 

ดนตรีในภาพรวมพบว่า มีความเหมาะสม กลยทุธ์ทีÉมีความเหมาะสมมากทีÉสุด ไดแ้ก่ กลยุทธ์ทีÉ 1 ปรับเปลีÉยนระบบการ

จดัสรรงบประมาณตามแผนปฏิบติัการของโรงเรียน โดยใหค้วามสาํคญักบัโครงการ กิจกรรม ทีÉส่งเสริม พฒันาศกัยภาพ
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ผูเ้รียนสู่ความเป็นเลิศทางดนตรี และกลยทุธ์ทีÉ 5 สร้างภาคีเครือข่ายจากทุกภาคส่วน ทุกระดบั เพืÉอการศึกษาต่อ เพืÉอการ

มีงานทาํ และเพืÉอความเป็นเลิศทางดนตรี กลยทุธ์ทีÉมีความเหมาะสมน้อยทีÉสุด ไดแ้ก่ กลยุทธ์ทีÉ 2 ส่งเสริมการประกวด

แข่งขนั และการแลกเปลีÉยนศิลปวฒันธรรมดา้นดนตรี ทัÊงในระดบัประเทศ และระดบัโลก  

 ผลการศึกษาความเป็นไปไดข้องกลยทุธ์การบริหารจดัการโรงเรียนส่งเสริมความเป็นเลิศทางดนตรี 

ในภาพรวมพบว่า มีความเป็นไปได ้อยู่ในระดบัมาก กลยุทธ์ทีÉมีความเป็นไปไดม้ากทีÉสุด ได้แก่ กลยุทธ์ทีÉ 3 พฒันา

หลกัสูตรสถานศึกษา กระบวนการจดัการเรียนการสอน การวดัผลประเมินผลใหมี้คุณภาพ สู่มาตรฐานสากลบนพืÊนฐาน

ความเป็นไทย กลยุทธ์ทีÉมีความเป็นไปไดน้้อยทีÉสุด ไดแ้ก่ กลยุทธ์ทีÉ 1 ปรับเปลีÉยนระบบการจัดสรรงบประมาณตาม

แผนปฏิบติัการของโรงเรียน โดยใหค้วามสาํคญักบัโครงการ กิจกรรม ทีÉส่งเสริม พฒันาศกัยภาพผูเ้รียนสู่ความเป็นเลิศ

ทางดนตรี  

อภิปรายผลการวิจัย 

1. กลยทุธ์ ปรับเปลีÉยนระบบการจดัสรรงบประมาณตามแผนปฏิบติัการของโรงเรียน โดยให้ความสําคญักบั

โครงการ กิจกรรม ทีÉส่งเสริม พฒันาศกัยภาพผูเ้รียนสู่ความเป็นเลิศทางดนตรี ซึÉ งผูบ้ริหารสถานศึกษาทุกคน คิดตรงกนั

ว่ามีความเหมาะสม ดว้ยการบริหารจดัการโรงเรียนส่งเสริมความเป็นเลิศทางดนตรี จาํเป็นตอ้งใชง้บประมาณเพืÉอการ

สร้างผูเ้รียนทีÉมีความสามารถพิเศษดา้นดนตรีใหมี้ความเป็นเลิศ อาทิ อาคารสถานทีÉ อาคารประกอบ ห้องปฏิบติัการทาง

ดนตรี ฯลฯ ทีÉแตกต่างจากโรงเรียนทั Éวไป เครืÉองมือดนตรี ทัÊงดนตรีไทยและดนตรีสากล ทีÉมีคุณภาพรองรับการฝึกซ้อม 

และรองรับการประกวดแข่งขนัในเวทีระดบัโลก ตลอดจนรองรับการแลกเปลีÉยนศิลปวฒันธรรมในระดบันานาชาติ 

ค่าตอบแทนศิลปินแห่งชาติ วิทยากรหรือนกัดนตรีทีÉมีความเชีÉยวชาญเฉพาะเครืÉองมือทัÊงในประเทศและต่างประเทศ และ

ค่าใชจ่้ายอืÉนๆ ทีÉเกีÉยวขอ้ง ซึÉ งสอดคลอ้งกบัแนวทางการบริหารจดัการงบประมาณแบบใหม่ตามนโยบายของสํานักงาน

คณะกรรมการการศึกษาขัÊนพืÊนฐาน [17] และวิธีการจัดการศึกษาสําหรับผูมี้ความสามารถพิเศษ ในศตวรรษทีÉ 21 [18] 

ทัÊงนีÊ โรงเรียนจาํเป็นตอ้งอาศยัความร่วมมือจากทุกภาคส่วนในการระดมทรัพยากร ทัÊ งจากองค์กรปกครองส่วนทอ้งถิ Éน 

บุคคล ครอบครัว ชุมชน องค์กร องค์กรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการ สถาบันสังคมอืÉน และจาก

ต่างประเทศ ตลอดจนการเกบ็เงินบาํรุงการศึกษาเพืÉอเป็นค่าใชจ่้ายในการจัดการเรียนการสอน ซึÉ งมุ่งเน้นหลกัสูตรทีÉมี

เนืÊอหาสาระมากกว่าปกติ การสอนดว้ยบุคลากรพิเศษ การสอนดว้ยรูปแบบหรือวิธีการทีÉแตกต่างจากการเรียนการสอน

ปกติ ภายใตก้ฎหมาย ประกาศ หลกัเกณฑ ์แนวปฏิบติัทีÉกระทรวงศึกษาธิการและสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขัÊน

พืÊนฐานกาํหนดใหส้ามารถดาํเนินการได ้[19] 

 2. กลยทุธ ์สร้างภาคีเครือข่ายทุกภาคส่วน ทุกระดบั เพืÉอการศึกษาต่อ เพืÉอการมีงานทาํ และเพืÉอความเป็นเลิศ

ทางดนตรี ซึÉ งผูบ้ริหารสถานศึกษาทุกคนคิดตรงกนัว่ามีความเหมาะสม เป็นการประกนัคุณภาพของสถานศึกษาทีÉดีทีÉสุด 

ดว้ยจะทาํใหผู้เ้รียน ผูป้กครอง และประชาชนทั Éวไปมองเห็นความมั Éนคงในอนาคต  เกิดความเชืÉอมั ÉนในการทีÉจะส่งบุตร

หลานเขา้มาเรียน สอดคลอ้งกบัแนวคิดของ [20] ทีÉกล่าวถึงการสร้างภาคีเครือข่าย เป็นส่วนหนึÉงของการบริหารเชิง

คุณภาพยคุใหม่ ทีÉเปิดโอกาสใหผู้ที้Éมีส่วนไดส่้วนเสีย เขา้มาร่วมรับผิดชอบความเป็นไปของสถานศึกษา และหากไดมี้

การประชาสัมพนัธ์ใหม้องเห็นถึงเส้นทางในอนาคตทัÊงการศึกษาต่อ และการประกอบอาชีพ ตลอดจนประสานความ

ร่วมมือจากทุกระดบัเพืÉอการส่งต่อผูเ้รียนทีÉมีศกัยภาพเหมาะสม [21] ย่อมเป็นประกนัคุณภาพของสถานศึกษาไดเ้ป็น

อยา่งดี   
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 3. กลยทุธ์ พฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา กระบวนการจดัการเรียนการสอน การวดัผลประเมินผล ใหมี้คุณภาพสู่

มาตรฐานสากล บนพืÊนฐานความเป็นไทย ซึÉ งครูผูส้อนวิชาดนตรีมีความคิดเห็นว่ามีความเป็นไปไดม้ากทีÉสุด ดว้ยเป็น

เรืÉ องของการบริหารงานวิชาการ ซึÉ งเป็นเรืÉ องทีÉได้รับการกระจายอาํนาจจากกระทรวงศึกษาธิการและสํานักงาน

คณะกรรมการการศึกษาขัÊนพืÊนฐาน ใหส้ถานศึกษาดาํเนินการไดต้ามความเหมาะสม ทีÉเรียกว่าหลกัสูตรสถานศึกษา จึง

เป็นความรับผิดชอบโดยตรงของสถานศึกษา [22] สอดคลอ้งกบัขอ้เสนอของ [23] ทีÉว่าการออกแบบโครงสร้างหลกัสูตร

และจดัการเรียนการสอนควรเนน้การบูรณาการ เชืÉอมโยงองคค์วามรู้ ประยกุตใ์ชด้นตรีในกิจกรรมการเรียนการสอนใน

ขัÊนตอนทีÉเหมาะสม ตลอดจนการจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตร ทีÉส่งเสริมความเป็นเลิศทางดนตรี เพืÉอตอบสนอง

คุณลกัษณะของผูเ้รียนทีÉมีความสามารถพิเศษ ทีÉมีลกัษณะของการสร้างความรู้ดว้ยตนเอง ชอบคน้หาความทา้ทาย มี

แรงจูงใจภายใน มีความมั Éนใจในตนเอง และมีการกาํกบัตนเองทีÉดี [24] 

ข้อเสนอแนะ 

 ข้อเสนอแนะในการนําผลการวิจัยไปใช้ 

1. โรงเรียนส่งเสริมความเป็นเลิศทางดนตรี  ควรจดัเตรียมขอ้มูลใหค้รบถว้น รอบดา้น นาํเสนอกลยทุธ์ทีÉ 

ได ้เป็นขอ้เสนอเชิงนโยบายต่อผูบ้ริหารระดบัสูง เพืÉอใหต้ระหนกัและเห็นความสาํคญัของการพฒันาความสามารถดา้น

ดนตรี อนัเป็นเอกลกัษณ์ของชาติ โดยมีขอ้เสนอเชิงนโยบายทีÉเร่งด่วน ดงันีÊ   

1.1 ควรมีการเปลีÉยนแปลงระบบการจดัสรรงบประมาณแบบเดิมจากตน้สังกดั ใหเ้หมาะสม เพียงพอ  

ครอบคลุมทุกองคป์ระกอบทีÉเกีÉยวขอ้งกบัการบริหารจัดการโรงเรียนส่งเสริมความเป็นเลิศทางดนตรี โดยการเสนอให้

เป็นมติคณะรัฐมนตรี    

1.2 กระทรวงศึกษาธิการ สาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขัÊนพืÊนฐาน  ในฐานะตน้สังกดัทีÉ 

รับผิดชอบโดยตรง ควรกาํหนดเป็นแนวปฏิบติัทีÉชดัเจน ในการให้การสนับสนุนโรงเรียนส่งเสริมความเป็นเลิศทาง

ดนตรี จดัตัÊงหน่วยงานกลาง/องคก์รระดบัชาติ เพืÉอทาํหนา้ทีÉกาํหนดทิศทางหรือแนวทางในการส่งเสริมการศึกษาสาํหรับ

ผูมี้ความสามารถพิเศษทางดนตรี และทาํหนา้ทีÉเป็นตวักลางในการประสานความร่วมมือกบัหน่วยงานต่างๆ ทัÊ งภาครัฐ

และเอกชนเพืÉอใหเ้กิดความเป็นเอกภาพในการกาํหนดนโยบาย มิใหเ้กิดความซํÊ าซ้อน  

1.3 ควรมีการเปลีÉยนแปลงระบบการสรรหาผูบ้ริหาร และการกาํหนดกรอบอตัรากาํลงัครูดา้นดนตรี 

ใหเ้หมาะสมต่อการพฒันาสู่ความเป็นเลิศ ตลอดจนวางแผนการผลติบุคลากรดา้นดนตรีทีÉตอบสนองต่อความตอ้งการ

ของหน่วยงาน 

2. โรงเรียนส่งเสริมความเป็นเลิศทางดนตรี หรือโรงเรียนอืÉนทีÉมีความสนใจและมีความพร้อม สามารถนาํ 

กลยทุธ์การบริหารจดัการ จากการวิจยัไปใชเ้ป็นแนวทางในการขบัเคลืÉอนตามนโยบายดา้นการศึกษาทีÉตน้สังกดักาํหนด  

ปรับใชใ้หเ้ขา้กบับริบท สภาพแวดลอ้ม โดยการจัดทาํแผนกลยุทธ์ หรือแผนพฒันาคุณภาพการศึกษา และแผนปฏิบติั

การประจาํปี ทีÉสอดคลอ้งกบัแผนกลยทุธ์ โดยการมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วน 

3. ครูผูส้อนวิชาเฉพาะทางดนตรี หรือครูผูส้อนวิชาสามญัทั Éวไป ในโรงเรียนส่งเสริมความเป็นเลิศทาง 

ดนตรี หรือโรงเรียนทั Éวไป สามารถนาํขอ้คน้พบในงานวิจัยนีÊ  ไปเป็นแนวทางในการจัดการเรียนการสอน การพฒันา

แหล่งเรียนรู้  โดยปรับใชใ้หเ้กิดประสิทธิภาพสูงสุด 

 ข้อเสนอแนะสําหรับการทําวิจัยครัÊงต่อไป 

1. ควรมีการวิจยัเพืÉอการติดตามและประเมินผลการนาํกลยทุธ์การบริหารจดัการโรงเรียนส่งเสริมความ 
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เป็นเลิศทางดนตรี ไปใชใ้นการบริหารจดัการสถานศึกษาต่อไป 

2. ควรมีการวิจยัหรือศึกษาการสนบัสนุนเงินอุดหนุนรายหวัทีÉเหมาะสมกบัโรงเรียนส่งเสริมความเป็นเลิศ 

ทางดนตรี โรงเรียนวตัถุประสงคพ์ิเศษ และโรงเรียนส่งเสริมความเป็นเลิศดา้นอืÉนๆ  

3. ควรมีการวิจยัหรือศึกษารูปแบบการบริหารจดัการโรงเรียนส่งเสริมความเป็นเลิศทางดนตรี ทีÉประสบ 

ผลสาํเร็จจากโรงเรียนเฉพาะทางดา้นดนตรีในต่างประเทศ  
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ภาวะผู้นําแห่งการเรียนรู้ทีÉส่งผลต่อการจัดการคุณภาพโดยรวมของผู้บริหารโรงเรียน สังกัด
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บทคดัย่อ 

การวจิยัเรืÉองภาวะผูน้าํแห่งการเรียนรู้ทีÉส่งผลต่อการจดัการคุณภาพโดยรวมของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกดั

สาํนกังานเขตพืÊนทีÉมธัยมศึกษา เขต 4 มีวตัถุประสงค ์เพืÉอศึกษาระดบัการจดัการคุณภาพโดยรวมของผูบ้ริหาร

โรงเรียน สังกดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉมธัยมศึกษา เขต 4   เพืÉอศึกษาระดบัภาวะผูน้าํแห่งการเรียนรู้ของผูบ้ริหาร

โรงเรียน สังกดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉมธัยมศึกษา เขต 4  เพืÉอศึกษาความสัมพนัธ์ระหว่างภาวะผูน้าํแห่งการเรียนรู้กบั

การจดัการคุณภาพโดยรวมของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉมธัยมศึกษา เขต 4 และเพืÉอศึกษาภาวะ

ผูน้าํแห่งการเรียนรู้ทีÉส่งผลต่อการจดัการคุณภาพโดยรวมของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉ

มธัยมศึกษา เขต 4  กลุ่มตวัอยา่งทีÉใชใ้นการวิจยัครัÊ งนีÊ  ไดแ้ก่ ครูในโรงเรียนสังกดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษา

มธัยมศึกษาเขต 4 จาํนวน 312 คน ซึÉ งไดม้าจากตารางการกาํหนดขนาดกลุ่มตวัอยา่งของเครจซีและมอร์แกน

จากนัÊนทาํการสุ่มแบบแบ่งชัÊน (Stratified Random Sampling) โดยใชข้นาดโรงเรียนเป็นชัÊน (Strata) แลว้ทาํการสุ่ม

อยา่งง่าย (Simple Random Sampling) ดว้ยวิธีจบัสลาก  เครืÉองมือทีÉใชใ้นการรวบรวมขอ้มูลในการวิจยัครัÊ งนีÊ เป็น

แบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดบั ซึÉ งมีค่าความเทีÉยงตรงตัÊ งแต่ 0.60-1.00 ค่าความเชืÉอมั Éน (α) ของ

การจดัการคุณภาพโดยรวม เท่ากบั .945 และค่าความเชืÉอมั Éน (α) ภาวะผูน้าํแห่งการเรียนรู้เท่ากบั .953 สถิติทีÉใชใ้น

การวิเคราะห์ขอ้มูล ไดแ้ก่  ค่าเฉลีÉย  ส่วนเบีÉยงเบนมาตรฐาน ค่าสัมประสิทธิÍ สหสัมพนัธ์แบบเพียร์สัน (Pearson 

Product Moment Correlation Coefficient) และสมการถดถอยพหุคูณแบบวิธีการคดัเลือกเขา้ (Multiple Regression 

Analysis- Enter Method) ผลการวจิยัสรุปไดด้งันีÊ  

1.ระดบัการจดัการคุณภาพโดยรวมของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉมธัยมศึกษา เขต 4  

โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก เมืÉอพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่าอยูใ่นระดบัมากทุกดา้น โดยเรียงลาํดบัค่าเฉลีÉยจากมากไป

หานอ้ย คือ ดา้นการเนน้นกัเรียนเป็นสาํคญั ดา้นการประกนัคุณภาพการศึกษา ดา้นการวางแผนกลยทุธ์ ดา้นการ

พฒันาทรัพยากรมนุษย ์ดา้นการทาํงานเป็นทีม และดา้นการเพิ Éมพลงัอาํนาจในการทาํงาน  

2. ระดบัภาวะผูน้าํแห่งการเรียนรู้ของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉมธัยมศึกษา เขต 4  

โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก เมืÉอพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่าอยูใ่นระดบัมากทุกดา้น โดยเรียงลาํดบัค่าเฉลีÉยจากมากไป

หานอ้ย คือ ดา้นการส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการ  ดา้นการมุ่งผลสัมฤทธิÍ ของงาน ดา้นบุคคลแห่งการเรียนรู้  และ

ดา้นการสอนงาน  
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3.ภาวะผูน้าํแห่งการเรียนรู้มีความสัมพนัธ์ในระดบัสูงเชิงบวกกบัการจดัการคุณภาพโดยรวมของ

ผูบ้ริหารโรงเรียน สังกดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉมธัยมศึกษา เขต 4 อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติทีÉระดบั .01 โดยมีค่า

สัมประสิทธิÍ สหสัมพนัธ์ (r) = .911   

 4. ภาวะผูน้าํแห่งการเรียนรู้ส่งผลต่อการจัดการคุณภาพโดยรวมของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกดัสํานักงาน

เขตพืÊนทีÉมัธยมศึกษา เขต 4 อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติทีÉระดบั.01 โดยภาวะผู ้นาํแห่งการเรียนรู้ทุกด้านร่วมกัน

พยากรณ์การจดัการคุณภาพโดยรวมของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกดัสํานักงานเขตพืÊนทีÉมธัยมศึกษา เขต 4 ไดร้้อยละ 

84.0 โดยภาวะผูน้าํแห่งการเรียนรู้ดา้นการสอนงานมีอาํนาจการพยากรณ์สูงสุด  รองลงมาไดแ้ก่ ดา้นการมุ่ง

ผลสัมฤทธิÍ ของงาน ดา้นบุคคลแห่งการเรียนรู้ และดา้นการส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการ ตามลาํดบั  

คาํสําคญั : ภาวะผูน้าํแห่งการเรียนรู้ การจดัการคุณภาพโดยรวม สาํนกังานเขตพืÊนทีÉมธัยมศึกษา เขต 4   

Abstract 

The purposes of this research were to study the level of total quality management of school 

administrators under the Secondary Education Service Area Office 4; study the level of learning leadership of 

school administrators under the Secondary Education Service Area Office 4; study the relationship between 

learning leadership and total quality management of school administrators under the Secondary Education Service 

Area Office 4; and to study learning leadership affecting total quality management of school administrators under 

the Secondary Education Service Area Office 4. The samples consisted of 312 teachers under 

the Secondary Education Service Area Office 4by using Krejcie & Morgan. The stratified random sampling was 

done by using school size as strata to use for calculate the sample size. Simple random sampling was done 

thereafter by lottery.  The instruments used for data collection were 5 point-rating scale questionnaires.IOC (Index 

of Item- Objective Congruence) was valued since 0.60-1.00 and reliability of total quality management was .945 

and  reliability of learning leadership was .953. The data analysis was done by mean, standard deviation, pearson 

product moment correlation coefficient and multiple regression analysis- enter method.  

The research results were as follows; 

1.The level of total quality management of school administrators under the Secondary Education  

Service Area Office 4as a whole was at high level. When considering each individual aspect, the research found to 

be at high level in all aspects by descending order of the average as follows; student centered, educational 

quality assurance, strategic planning, human resource development, teamwork and  job empowerment. 

2.The level of learning leadership of school administrators under the Secondary Education Service  

Area Office 4as a whole was at high level. When considering each individual aspect, the research found to be at 

high level in all aspects by descending order of the average as follows; academic environment promotion, 

achievement motivation, personal mastery and  coaching. 

3.There was a statistically significant positive relationship at .01 between learning leadership and  

total quality management of school administrators under the Secondary Education Service Area Office 4.Pearson's 

correlation coefficient (r) = .911 showed that the two variables had relationship at a high level.  

4.Learning leadership affecting total quality management of school administrators under  
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the Secondary Education Service Area Office 4 at .01 level of statistical significance. All aspect of learning 

leadership mutually predicted total quality management of school administrators under the Secondary 

Education Service Area Office 4with the predictive power was at 84.0 percent. The aspect of coaching had the 

highest predictive power followed by achievement motivation, personal mastery and academic environment 

promotion respectively. 

Keywords: Learning leadership, total quality management, the Secondary Education Service Area Office 4. 

บทนํา 

โลกปัจจุบนัเป็นยคุกระแสโลกาภิวตัน์  เป็นโลกไร้พรมแดน เนน้การติดต่อสืÉอสารอยา่งรวดเร็วโดยใช้

เทคโนโลยทีางการสืÉอสาร  ทาํใหอ้งคก์ารมีการปรับเปลีÉยนกระบวนทศัน์ดา้นบริหารองคก์าร จากเดิมไปสู่กระบวน

ทศัน์ใหม่ เช่น จากแนวคิดแบบยคุอุตสาหกรรม ไปสู่ยคุสารสนเทศ จากเดิมองคก์ารเนน้ความมั Éนคงไปสู่มุ่งเนน้ให้

เกิดการเปลีÉยนแปลง จากทีÉเคยใชว้ิธีควบคุมทีÉศูนยอ์าํนาจ ไปสู่การมุ่งกระจายอาํนาจความรับผิดชอบในการ

ตดัสินใจ จากแนวคิดขององคก์ารทีÉมุ่งการแข่งขนั ไปเป็นการมุ่งแสวงหาความร่วมมือ จากทีÉเคยใหค้วามสาํคญัของ

วตัถุเป็นหลกัไปเป็นการยดึความสาํคญัของคน และความสัมพนัธ์ทีÉดีต่อกนั เป็นตน้  [1] ดงันัÊนคนไทยและ

สังคมไทยเริÉมตืÉนตวักบัการเปลีÉยนแปลงของประเทศชาติอยา่งใกลชิ้ด เห็นไดจ้ากมีเสียงเรียกร้องใหมี้การปรับปรุง

คุณภาพของการศึกษามากขึÊน และเร่งรีบใหเ้กิดการพฒันาคุณภาพการศึกษาในทุกดา้น  โดยเฉพาะการพฒันา

กระบวนการจดัการใหมี้คุณภาพ  โดยเนน้การปรับปรุงอยา่งต่อเนืÉองเพืÉอใหม้นุษยเ์ป็นบุคคลทีÉสมบูรณ์แบบและ

พร้อมจะไปเป็นพลเมืองดีของชาติในโอกาสต่อไป [2] 

แผนพฒันาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบบัทีÉ 12 พ.ศ. 2560-2564 ไดก้าํหนดทิศทางและยทุธศาสตร์การ

พฒันาประเทศ โดยแสดงใหเ้ห็นว่าประเทศไทยจะยงัคงประสบสภาวะแวดลอ้มและบริบทของการเปลีÉยนแปลง

ต่างๆ ทีÉอาจก่อใหเ้กิดความเสีÉยงทัÊงจากภายในและภายนอกประเทศ อาทิ กระแสการเปิดเศรษฐกิจเสรี ความทา้ทาย

ของเทคโนโลยใีหม่ๆ การเขา้สู่สังคมผูสู้งอาย ุการเกิดภยัธรรมชาติทีÉรุนแรง ประกอบกบัสภาวการณ์ดา้นต่างๆ ทัÊง

เศรษฐกิจ สังคม ทรัพยากรธรรมชาติและสิÉงแวดลอ้มของประเทศในปัจจุบนัทีÉยงัคงประสบปัญหาในหลายดา้น 

เช่น ปัญหาความสามารถในการแข่งขนั คุณภาพการศึกษา ความเหลืÉอมลํÊ าทางสังคม  ดา้นบุคลากรและการบริหาร

จดัการ ขาดความรู้ดา้นภาษา ความรู้ดา้นเทคโนโลย ีดา้นการเรียนรู้   ขณะทีÉคุณภาพการศึกษาอยูใ่นระดบัตํÉา 

สะทอ้นไดจ้ากคะแนนผลสัมฤทธิÍ ทางการเรียนของนกัเรียนขัÊนพืÊนฐาน (O-NET) ในปี 2556 มีค่าเฉลีÉยต ํÉากว่าร้อย

ละ50  ทาํใหก้ารพฒันาในช่วงแผนพฒันาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ   ฉบบัทีÉ 12 จึงจาํเป็นตอ้งยดึกรอบแนวคิด

และหลกัการในการวางแผนทีÉสาํคญั คือ การนอ้มนาํและประยกุตใ์ชห้ลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  เนน้คน

เป็นศูนยก์ลางของการพฒันาอยา่งมีส่วนร่วม  การสนบัสนุนและส่งเสริมแนวคิดการปฏิรูปประเทศ และการพฒันา

สู่ความมั Éนคง มั Éงคั Éง  [3]  

จากการสํารวจปัญหาการบริหารจัดการในโรงเรียน พบว่าการบริหารยงัขาดความชดัเจนในดา้นการ

ตอบสนองความต้องการของนักเรียนเท่าทีÉควร ครูยงัไม่ได้รับการพัฒนาตามความต้องการและความจาํเป็น 

โดยเฉพาะอยา่งยิ Éงขาดการมีส่วนร่วมของบุคลากรในการทาํงาน  การบริการไม่ทนัใจและค่อนขา้งล่าชา้  ผูป้กครอง

ยงัไม่พึงพอใจเท่าทีÉควร จากปัญหาดงักล่าวนบัว่าจาํเป็นอยา่งยิ ÉงทีÉตอ้งนาํระบบการบริหารงานทีÉมีประสิทธิภาพมา

ใช้ในการแก้ปัญหาและพัฒนาในเรืÉ องดงักล่าว ดงันัÊ นการจัดการคุณภาพโดยรวมจึงเป็นหลักการบริหารทีÉมี
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ความหมายและสามารถบูรณาการเขา้กบัทุกส่วนขององค์การ เพืÉอแกปั้ญหา สร้างคุณค่าเพิ Éม การควบคุมตน้ทุน 

การปรับโครงสร้างองคก์ารการจดัการคุณภาพโดยรวมเป็นทางเลือกและแนวทางในการปฏิบติัเพืÉอช่วยให้องค์การ

ไดเ้ปรียบในการแข่งขนัและกา้วไปขา้งหนา้ เป็นการจดัระบบการทาํงานเพืÉอป้องกนัความผิดพลาดเสียหาย และมุ่ง

สร้างคุณค่าในกระบวนการทาํงานทุก ๆ ขัÊนตอน โดยทีÉทุกคนในโรงเรียนตอ้งมีส่วนร่วม ซึÉ งจะทาํให้เป็นปัจจัย

สาํคญัในการกา้วไปสู่ความเป็นเลิศ ทัÊงในดา้นการบริหารโรงเรียน การพฒันาและยกระดบัผลสัมฤทธิÍ ของนักเรียน  

วตัถุประสงคส์าํคญัทีÉสุดของการจดัการคุณภาพโดยรวม คือ การพฒันาบุคลากรให้สามารถใชศ้กัยภาพของตนเอง

ไดอ้ยา่งเตม็ทีÉดว้ยการมีส่วนร่วมในการปรับปรุงงานและปรับปรุงคุณภาพนักเรียน อนัจะเป็นผลให้คุณภาพชีวิต

ของบุคลากรทุกคนดีขึÊนอยา่งต่อเนืÉอง  รวมทัÊงทาํใหเ้กิดการพฒันาคุณภาพของผลผลิตและบริการเพืÉอให้ลูกคา้พึง

พอใจสูงสุด เป็นการทาํใหโ้รงเรียนมีศกัยภาพในการแข่งขนั มีความไดเ้ปรียบในการแข่งขนัอยา่งย ั Éงยนื [4],[5]   

ดงันัÊนผูน้ ําจึงต้องใช้การจัดการคุณภาพโดยรวมในการดาํเนินงาน โดยสร้างวิสัยทศัน์และสามารถ

วางแผนกระจายวิสัยทศัน์ไปยงัคนอืÉนๆ เพืÉอใหบ้รรลุวตัถุประสงค ์ตลอดจนจดักิจกรรมอยา่งหลากหลายตามความ

ตอ้งการของบุคลากรในองค์การ สร้างบรรยากาศในองค์การแบบมิตรภาพ สร้างสรรค์ความคิดใหม่ และมีความ

มุ่งมั Éนในการทาํงาน [6] เป็นการจดัการทีÉมุ่งหวงัใหอ้งคก์ารบรรลุวตัถุประสงค ์โดยใชค้วามรู้ความสามารถในการ

สร้างความสัมพันธ์กับคนในองค์การ สามารถปรับปรุงและเปลีÉยนแปลงการทาํงานได้อย่างเหมาะสม [7] 

นอกจากนีÊการจดัการคุณภาพโดยรวมยงัเป็นทฤษฎีทีÉเกีÉยวขอ้งกบัการบริหารและการจดัการทีÉเนน้คุณภาพการศึกษา

เป็นสาํคญั อีกทัÊงยงัใชห้ลกัของการเพิ Éมพลงัอาํนาจให้เกิดขึÊนกบับุคลากร กระตุน้ให้เกิดความร่วมมือและมีความ

จริงใจในการปฏิบติังาน สร้างทีมงาน และปรับปรุงคุณภาพการทาํงานอย่างต่อเนืÉอง เน้นความสําคญัของลูกคา้

อยา่งทั Éวถึง [8]  

การจดัการคุณภาพโดยรวมนบัว่ามีความสาํคญัเพราะช่วยทาํใหก้ารสืÉอสารในองคก์ารมีความชดัเจน และ

ประหยดังบประมาณ ก่อใหเ้กิดประสิทธิภาพของงานสูง ทาํใหง้านไดรั้บการพฒันาอยา่งต่อเนืÉอง ปรับปรุงทศันคติ

ในทางบวก ปรับปรุงยทุธศาสตร์ในการทาํงาน   สนับสนุนให้เกิดการมีส่วนร่วมในการทาํงานมากขึÊน ทาํให้เกิด

การระดมความคิด เนน้การพฒันาทรัพยากรมนุษย ์ ทาํใหบ้รรลุเป้าหมายการศึกษา  รวมทัÊงใชว้ิธีการบริหารแบบมี

ส่วนร่วมกบับุคลากรในองคก์ารและชุมชน ซึÉ งนบัว่าสอดคลอ้งกบัการปฏิรูปการศึกษาทีÉเน้นการพฒันาทรัพยากร

มนุษยเ์ป็นสําคญั  [9] ดงันัÊนในการดาํเนินงานปฏิรูปการศึกษาเพืÉอให้ไปสู่เป้าหมายปลายทางอย่างมีคุณภาพ จึง

สมควรสนับสนุนให้องค์การต่างๆ นาํการจัดการคุณภาพโดยรวมมาใชใ้นการจัดการศึกษาทุกระดบั เพราะการ

จัดการคุณภาพโดยรวมจะครอบคลุมทัÊ งดา้นการประกนัคุณภาพการศึกษา การพฒันาทรัพยากรมนุษย ์การเน้น

นกัเรียนเป็นสาํคญั การทาํงานเป็นทีม การวางแผนกลยทุธ์และการเพิ Éมพลงัอาํนาจในการทาํงาน 

การจดัการคุณภาพโดยรวมใหป้ระสบผลสาํเร็จในโรงเรียน บุคคลสาํคญัทีÉเป็นผูข้บัเคลืÉอนกลไกไปสู่

เป้าหมาย ไดแ้ก่ ผูน้าํซึÉ งตอ้งอาศยัการใชอ้ิทธิพลและปฏิสัมพนัธ์ระหว่างบุคคล เพืÉอใหก้ารบริหารงานไปสู่การ

บรรลุเป้าหมาย [10]  โดยเฉพาะผูน้าํทีÉมีภาวะผูน้าํแห่งการเรียนรู้นบัว่ามีความสาํคญั โดยเฉพาะองคก์ารทีÉประสบ

ผลสาํเร็จในคริสตศ์ตวรรษทีÉ 21   จาํเป็นตอ้งมีผูน้าํทีÉมีความสามารถเพืÉอนาํองคก์ารไปสู่เป้าหมาย และสามารถ

แข่งขนักบัองคก์ารอืÉนได ้ ภายใตโ้ลกข่าวสารทีÉไร้พรหมแดน กุญแจสาํคญัของผูน้าํ ไดแ้ก่ ความมีชืÉอเสียง ความคิด

เชิงระบบ เป็นผูเ้ปลีÉยนแปลง  เนน้การบริการ เป็นผูน้าํเทคโนโลย ี ทีÉสาํคญัมุ่งมั Éนและเนน้การเรียนรู้   ภาวะผูน้าํ

แห่งการเรียนรู้จึงนบัว่ามีความสาํคญัในยคุปัจจุบนั  [11] และจาํเป็นตอ้งพฒันาผูน้าํใหมี้ภาวะผูน้าํแห่งการเรียนรู้

ก่อนจะไปสร้างองคก์ารแห่งการเรียนรู้ [12]  ภาวะผูน้าํแห่งการเรียนรู้จะเนน้การทาํงานทีÉมุ่งผลสัมฤทธิÍ   โดยเนน้

การวางแผนกลยทุธ์  การใชค้วามคิดกลยทุธ์เพืÉอยกระดบัผลสัมฤทธิÍ ของนกัเรียนในการเรียนรู้ โดยมุ่งพฒันา
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โรงเรียนไปสู่โรงเรียนทีÉมีประสิทธิผลหรือคุณภาพ  มีการปรับปรุงเปลีÉยนแปลงบทบาทของผูน้าํจากการกาํกบั

ควบคุมประสิทธิผลของโรงเรียนสู่การใหก้ารสนบัสนุน อาํนวยความสะดวก เนน้การบริหารและการสอนงาน 

นิเทศงานแก่บุคลากร เพืÉอแสวงหาความรู้มาพฒันางานอยูเ่สมอ [13]  เป็นบุคคลแห่งเรียนรู้ พฒันาศกัยภาพภาวะ

ผูน้าํใหเ้ขม้แขง็ พฒันาการเรียนรู้อยา่งมืออาชีพ  ใชข้อ้มูลในการตดัสินใจและทรัพยากรอยา่งสร้างสรรค ์มีการ

พฒันาตนเองดว้ยการเรียนรู้อยา่งต่อเนืÉองโดยมีรูปแบบและกลยทุธ์ในการเรียนรู้อยา่งหลากหลาย  ทีÉสาํคญัมุ่งมั Éน

และเนน้การเรียนรู้   [14]  ดงันัÊนภาวะผูน้าํแห่งการเรียนรู้จึงนบัว่ามีความสาํคญัในยคุปัจจุบนั เกีÉยวขอ้งกบัการเป็น

บุคคลแห่งการเรียนรู้  การสอนงาน  การมุ่งผลสัมฤทธิÍ ของงาน และการส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการ   ผูว้ิจยัจึง

สนใจการทาํวจิยัเรืÉองภาวะผูน้าํแห่งการเรียนรู้ทีÉส่งผลต่อการจดัการคุณภาพโดยรวมของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกดั

สาํนกังานเขตพืÊนทีÉมธัยมศึกษา เขต 4   

วัตถุประสงค์ของการวิจัย 

1. เพืÉอศึกษาระดบัการจดัการคุณภาพโดยรวมของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉมธัยมศึกษา 

เขต 4   

2. เพืÉอศึกษาระดบัภาวะผูน้าํแห่งการเรียนรู้ของผูบ้ริหารโรงเรียน สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉมธัยมศึกษา 

เขต 4   

3. เพืÉอศึกษาความสัมพนัธ์ระหว่างภาวะผูน้าํแห่งการเรียนรู้กบัการจดัการคุณภาพโดยรวมของผูบ้ริหาร 

โรงเรียน สังกดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉมธัยมศึกษา เขต 4   

 4. เพืÉอศึกษาภาวะผูน้าํแห่งการเรียนรู้ทีÉส่งผลต่อการจดัการคุณภาพโดยรวมของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกดั

สาํนกังานเขตพืÊนทีÉมธัยมศึกษา เขต 4   

วิธีการดําเนินงานวิจัย     

 ประชากรทีÉใชใ้นการวิจยัครัÊ งนีÊ  ไดแ้ก่ ครูสังกดัสํานักงานเขตพืÊนทีÉการศึกษามธัยมศึกษาเขต 4 มีจาํนวน

ทัÊงสิÊน 3,069 คน โดยแยกเป็นสถานศึกษาขนาดเลก็จาํนวน 194  คน ขนาดกลางจาํนวน 590  คน และสถานศึกษา

ขนาดใหญ่จาํนวน 1,249 คน  และขนาดใหญ่พิเศษจาํนวน 1,036 คน รวม 42 โรงเรียน  กลุ่มตวัอยา่งทีÉใชใ้นการวิจยั

ครัÊ งนีÊ  ไดแ้ก่ กลุ่มตวัอยา่งจาํนวน 346 คน โดยการเปิดตารางการกาํหนดขนาดกลุ่มตวัอยา่งของเครจซีÉและมอร์แกน 

(Krejcie & Morgan, 1970 : 608) จากนัÊนทาํการสุ่มแบบแบ่งชัÊน  (Stratified Random Sampling) โดยใชข้นาด

สถานศึกษาเป็นชัÊนในการสุ่ม (Strata) และสุ่มอยา่งง่ายดว้ยวิธีจบัสลาก (Simple Random Sampling)   เครืÉองมือทีÉใช้

ในการรวบรวมข้อมูลในการวิจัยครัÊ งนีÊ เป็นแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ ซึÉ งมีค่าความ

เทีÉยงตรงตัÊงแต่ 0.60-1.00 ค่าความเชืÉอมั Éน (α) ของการจดัการคุณภาพโดยรวม เท่ากบั .945 และค่าความเชืÉอมั Éน (α) 

ภาวะผูน้าํแห่งการเรียนรู้เท่ากบั .953 สถิติทีÉใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูล ไดแ้ก่  ค่าเฉลีÉย  ส่วนเบีÉยงเบนมาตรฐาน ค่า

สัมประสิทธิÍ สหสัมพนัธ์แบบเพียร์สัน (Pearson Product Moment Correlation Coefficient) และสมการถดถอย

พหุคูณแบบวิธีการคดัเลือกเขา้ (Multiple Regression Analysis- Enter Method) 

สรุปผลวิจัย 

1.ระดบัการจดัการคุณภาพโดยรวมของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉมธัยมศึกษา เขต 4  

โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก เมืÉอพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่าอยูใ่นระดบัมากทุกดา้น โดยเรียงลาํดบัค่าเฉลีÉยจากมากไป

หานอ้ย คือ ดา้นการเนน้นกัเรียนเป็นสาํคญั ดา้นการประกนัคุณภาพการศึกษา ดา้นการวางแผนกลยทุธ์ ดา้นการ

พฒันาทรัพยากรมนุษย ์ดา้นการทาํงานเป็นทีม และดา้นการเพิ Éมพลงัอาํนาจในการทาํงาน  
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2. ระดบัภาวะผูน้าํแห่งการเรียนรู้ของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉมธัยมศึกษา เขต 4  

โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก เมืÉอพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่าอยูใ่นระดบัมากทุกดา้น โดยเรียงลาํดบัค่าเฉลีÉยจากมากไป

หานอ้ย คือ ดา้นการส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการ  ดา้นการมุ่งผลสัมฤทธิÍ ของงาน ดา้นบุคคลแห่งการเรียนรู้  และ

ดา้นการสอนงาน  

3.ภาวะผูน้าํแห่งการเรียนรู้มีความสัมพนัธ์ในระดบัสูงเชิงบวกกบัการจดัการคุณภาพโดยรวมของ

ผูบ้ริหารโรงเรียน สังกดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉมธัยมศึกษา เขต 4 อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติทีÉระดบั .01 โดยมีค่า

สัมประสิทธิÍ สหสัมพนัธ์ (r) = .911   

 4. ภาวะผูน้าํแห่งการเรียนรู้ส่งผลต่อการจัดการคุณภาพโดยรวมของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกดัสํานักงาน

เขตพืÊนทีÉมัธยมศึกษา เขต 4 อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติทีÉระดบั.01 โดยภาวะผู ้นาํแห่งการเรียนรู้ทุกด้านร่วมกัน

พยากรณ์การจดัการคุณภาพโดยรวมของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกดัสํานักงานเขตพืÊนทีÉมธัยมศึกษา เขต 4 ไดร้้อยละ 

84.0 โดยภาวะผูน้าํแห่งการเรียนรู้ดา้นการสอนงานมีอาํนาจการพยากรณ์สูงสุด  รองลงมาไดแ้ก่ ดา้นการมุ่ง

ผลสัมฤทธิÍ ของงาน ดา้นบุคคลแห่งการเรียนรู้ และดา้นการส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการ ตามลาํดบั ดงัตาราง

ดา้นล่าง 

ตวัพยากรณ์                  B β SEb  t P 

1. ดา้นบุคคลแห่งการเรียนรู้ (X1) .178 .203 .031 5.764** .000 

2. ดา้นการสอนงาน  (X2) .321 .382 .034 9.433** .000 

3. ดา้นการมุ่งผลสัมฤทธิÍ ของงาน (X3) .275 .305 .035 7.855** .000 

4. ดา้นการส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการ 

(X4) 

.116 .136 .032 3.658** .000 

         R=   .916 

         R2 = .840 

SEest=. 238 

a =  .403 

    

 

F= 401.912** 

 

  

      ** มีนยัสาํคญัทางสถิติทีÉระดบั .01 

ผูว้ิจยันาํมาสร้างเป็นสมการพยากรณ์ไดด้งันีÊ  

สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐาน 

                  = .382(Z2) + .305 (Z3) + .203 (Z1) + .136 (Z4) 

สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบ 

 = .403 + .321 (X2) + .275(X3) + .178 (X1) + .116 (X4) 

อภิปรายผล 

 1.ระดบัการจดัการคุณภาพโดยรวมของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉมธัยมศึกษา เขต 4  

โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก เมืÉอพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่าอยูใ่นระดบัมากทุกดา้น โดยเรียงลาํดบัค่าเฉลีÉยจากมากไป

หานอ้ย คือ ดา้นการเนน้นกัเรียนเป็นสาํคญั ดา้นการประกนัคุณภาพการศึกษา ดา้นการวางแผนกลยทุธ์ ดา้นการ

พฒันาทรัพยากรมนุษย ์ดา้นการทาํงานเป็นทีม และดา้นการเพิ Éมพลงัอาํนาจในการทาํงาน  ทีÉเป็นเช่นนีÊอาจเป็น

เพราะนโยบายของกระทรวงศึกษาธิการมีนโยบายในการส่งเสริมโรงเรียนใหจ้ดัการศึกษาเนน้ผลสัมฤทธิÍ ของ

นกัเรียน นบัวา่สอดคลอ้งกบัการจดัการคุณภาพโดยรวมทีÉใชเ้ทคนิควิธีการในการจดัการองคก์ารสู่ความเป็นเลิศ ซึÉ ง

ยดึความตอ้งการของนกัเรียนเป็นสาํคญั โดยใหบุ้คลากรทุกคนมีส่วนร่วมปรับปรุงกระบวนการและสภาพแวดลอ้ม
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อยา่งต่อเนืÉอง เพืÉอบรรลุวตัถุประสงคใ์นการสร้างความประทบัใจแก่ลูกคา้และมีผลประกอบการทีÉเป็นเลิศ โดยมี

ความรับผิดชอบต่อสังคมดว้ย อนัเป็นการสร้างคุณค่าแก่องคก์ารและสังคมโดยรวม สอดคลอ้งกบัแนวคิดของ

สมาคมส่งเสริมเทคโนโลย ี[15] สรุปว่าการจดัการคุณภาพโดยรวมเป็นระบบบริหารจดัการในทุกกระบวนการทีÉ

เนน้คุณภาพ โดยทุกคนในองคก์ารมีส่วนร่วมใหมี้ขีดความสามารถในการแข่งขนัสูง  มีนโยบายการจดัการทีÉชดัเจน 

มีการกระจายนโยบาย มีกลยทุธ์ในการผลิต การบริการ มีแผนยทุธศาสตร์ทีÉติดตามผลได ้โดยบูรณาการจากผลลพัธ์

ของการจดัการในดา้นต่าง ๆ จากความพอใจของผูเ้กีÉยวขอ้ง รวมทัÊงมีแผนในอนาคตดว้ย อีกทัÊงสอดคลอ้งกบั

แนวคิดของ วิลเลีÉยม [16] นิยามว่าการจดัการคุณภาพโดยรวม เป็นความผูกพนัทัÊงหมดต่อคุณภาพและทศันคติทีÉ

แสดงออกมาโดยการมีส่วนร่วมของบุคลากรในกระบวนการปรับปรุงผลสัมฤทธิÍ และบริการอยา่งต่อเนืÉอง รวมทัÊง

การใชว้ิธีการทางวิทยาศาสตร์ทีÉเป็นนวตักรรมใหม่  โดยเฉพาะดา้นการเนน้นกัเรียนเป็นสาํคญันบัว่าเป็นสิÉงสาํคญั

เพราะนกัเรียนถือว่าเป็นลูกคา้คนสาํคญัทีÉตอ้งดูแลเอาใจใส่เป็นพิเศษ เพืÉอตอบสนองความตอ้งการใหเ้กิดความพึง

พอใจและประทบัใจมากทีÉสุด สอดคลอ้งกบัแนวคิดของโกทชแ์ละเดวิด [17] การเนน้ลูกคา้ควรจดัระบบบริการใหดี้ 

พฒันากระบวนการขัÊนตอนใหร้วดเร็ว และมีประสิทธิภาพเนน้การอาํนวยความสะดวกในการเรียนรู้อยา่งเพียงพอ 

อีกทัÊงดา้นการประกนัคุณภาพการศึกษาเป็นดา้นทีÉสาํคญัทีÉช่วยใหก้ารบริหารจดัการประสบผลสําเร็จตาม

เป้าหมาย  มีความสาํคญัต่อการบริหารและการจดัการ เพราะช่วยลดปัญหาและขอ้ผิดพลาดและค่าใชจ่้าย ลดตน้ทุน

ไดโ้ดยทีÉผลผลิตและบริการยงัคงทีÉ  เป็นการดาํเนินการปรับปรุงอย่างต่อเนืÉอง มีการวางแผนการทาํงานและแกไ้ข

ปัญหาอยูต่ลอดเวลา จากจุดหนึÉงไปสู่อีกจุดหนึÉง โดยเน้นผลสัมฤทธิÍ ของงานให้สามารถดาํเนินงานกา้วหน้าอย่าง

ต่อเนืÉอง [18]  มีการปรับปรุงคุณภาพอยา่งต่อเนืÉองเนน้การเปลีÉยนแปลงการบริการหรือผลสัมฤทธิÍ ทีÉมีความหมาย 

และดีทีÉสุดเป็นประโยชน์แก่นกัเรียนมากทีÉสุด ทีÉสาํคญัเนน้การตรงต่อเวลา (just-in-time ; JIT) [19] นอกจากนีÊ ดา้น

การวางแผนกลยุทธ์ ช่วยตอบสนองโลกาภิว ัตน์ เพราะมีผลกระทบโดยตรง  โดยเฉพาะการตอบสนองความ

ตอ้งการและความจาํเป็นของนกัเรียน การตระหนกัถึงเทคโนโลยแีละนวตักรรมเป็นสิÉงจาํเป็นสําหรับการวางแผน

กลยุทธ์ทาํให้องค์การประสบความสําเร็จ จึงตอ้งทาํความเขา้ใจกับสิÉงทีÉกาํลังเปลีÉยนแปลง โดยเฉพาะปัญหาทีÉ

เกิดขึÊนเพืÉอป้องกนัใหอ้งคก์ารมีความเขม้แข็งและอยู่รอดปลอดภยั [20]  โดยเฉพาะกระบวนการวางแผนกลยุทธ์

ช่วยทาํใหบุ้คลากรมีความมั Éนใจต่อคุณภาพและการบริการทีÉดี    สอดคลอ้งกบัผลวิจยัของชิป  [21]  ไดศ้ึกษาเกีÉยวกบั

การจัดการคุณภาพโดยรวมในโรงเรียน ผลวิจัยสรุปว่า การจัดการคุณภาพโดยรวมจะเกีÉยวขอ้งกบัการวางแผน      

กลยทุธ์  โดยเนน้ระบบการประกนัคุณภาพ  สอดคลอ้งกบัผลวิจยัของฟรานซ์ [22] ไดศ้ึกษาความสัมพนัธ์ของการ

จดัการคุณภาพโดยรวมกบัการปรับปรุงคะแนนอยา่งต่อเนืÉองของนกัเรียนจากแบบทดสอบผลงานวิจัยสรุปว่า การ

จดัการคุณภาพโดยรวมมีความสัมพนัธ์กบัการปรับปรุงคะแนนอยา่งต่อเนืÉองของนกัเรียนจากแบบทดสอบ 

2. ระดบัภาวะผูน้าํแห่งการเรียนรู้ของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉมธัยมศึกษา เขต 4  

โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก เมืÉอพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่าอยูใ่นระดบัมากทุกดา้น โดยเรียงลาํดบัค่าเฉลีÉยจากมากไป

หานอ้ย คือ ดา้นการส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการ  ดา้นการมุ่งผลสัมฤทธิÍ ของงาน ดา้นบุคคลแห่งการเรียนรู้  และ

ดา้นการสอนงาน ทีÉเป็นเช่นนีÊอาจเป็นเพราะองคก์ารทีÉประสบผลสาํเร็จในคริสตศ์ตวรรษทีÉ 21 จาํเป็นตอ้งมีผูน้าํทีÉมี

ความสามารถเพืÉอนาํองคก์ารไปสู่เป้าหมาย และสามารถแข่งขนักบัองคก์ารอืÉนได ้ ภายใตโ้ลกข่าวสารทีÉไร้พรหม

แดน กุญแจสาํคญัของผูน้าํ ไดแ้ก่ มุ่งผลสัมฤทธิÍ ของงาน การแสวงหาความรู้อยา่งต่อเนืÉองเพืÉอนาํแนวคิดใหม่ๆมา

พฒันาองคก์ารใหเ้จริญกา้วหนา้  ภาวะผูน้าํแห่งการเรียนรู้จึงนบัว่ามีความสาํคญัในยคุปัจจุบนั  และจาํเป็นตอ้ง

พฒันาผูน้าํใหมี้ภาวะผูน้าํแห่งการเรียนรู้ก่อนจะไปสร้างองคก์ารแห่งการเรียนรู้ 
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อีกทัÊงภาวะผูน้าํแห่งการเรียนรู้ใชก้ารสร้างแรงบนัดาลใจและจูงใจใหบุ้คลากรพฒันาความรู้ 

ประสบการณ์และความสามารถเพืÉอนาํโรงเรียนไปสู่คุณภาพ โดยมุ่งพฒันาใหบุ้คลากรมีการเรียนรู้อยา่งต่อเนืÉอง 

ตลอดชีวิต  และพฒันาตนเองดว้ยการเรียนรู้อยา่งต่อเนืÉองโดยมีรูปแบบและกลยทุธ์ในการเรียนรู้อยา่งหลากหลาย    

โดยเฉพาะดา้นการส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการช่วยสนบัสนุนองคก์ารใหพ้ร้อมเพรียงทัÊ งดา้นสิÉง

อาํนวยความสะดวก สภาพแวดลอ้มและสวสัดิการ สวสัดิภาพใหบุ้คลากรมีชีวิตความเป็นอยูที่Éดี ปลอดภยัใน

โรงเรียน  รวมทัÊงเหมาะสม สอดคลอ้งกบัการเรียนรู้ [23]  นอกจากนีÊดา้นการมุ่งผลสัมฤทธิÍ ช่วยปรับปรุง

เปลีÉยนแปลงบทบาทของผูน้าํจากการกาํกบัควบคุมประสิทธิผลของโรงเรียนสู่การใหก้ารสนบัสนุน อาํนวยความ

สะดวก เนน้การบริหารและการสอนงานนิเทศงานแก่บุคลากร เพืÉอแสวงหาความรู้มาพฒันางานอยูเ่สมอ เป็นบุคคล

แห่งการเรียนรู้ พฒันาศกัยภาพภาวะผูน้าํใหเ้ขม้แขง็ พฒันาการเรียนรู้อยา่งมืออาชีพ  ใชข้อ้มูลในการตดัสินใจและ

ใชท้รัพยากรอยา่งสร้างสรรค ์[24]  ทีÉสาํคญัดา้นบุคคลแห่งการเรียนรู้  ช่วยสร้างแรงบนัดาลใจและจูงใจให้

บุคลากรพฒันาความรู้ ประสบการณ์และความสามารถเพืÉอนาํโรงเรียนไปสู่คุณภาพ โดยมุ่งพฒันาใหบุ้คลากรมีการ

เรียนรู้อยา่งต่อเนืÉอง ตลอดชีวิต มีการพฒันาตนเองดว้ยการเรียนรู้อยา่งต่อเนืÉองโดยมีรูปแบบและกลยทุธใ์นการ

เรียนรู้อยา่งหลากหลาย[25]  

3.ภาวะผูน้าํแห่งการเรียนรู้มีความสัมพนัธ์ในระดบัสูงเชิงบวกกบัการจดัการคุณภาพโดยรวมของ

ผูบ้ริหารโรงเรียน สังกดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉมธัยมศึกษา เขต 4 อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติทีÉระดบั .01 ทีÉเป็นเช่นนีÊอาจ

เป็นเพราะภาวะผูน้าํแห่งการเรียนรู้เป็นภาวะผูน้าํทีÉเนน้การพฒันาการเรียนรู้ของบุคลากรในองคก์ารเป็นสาํคญั   

เนน้การยกระดบัและพฒันาผลสัมฤทธิÍ ของนกัเรียนซึÉงสอดคลอ้งกบัการจดัการคุณภาพโดยรวมทีÉเนน้การพฒันา

คุณภาพนกัเรียนเป็นสาํคญั  ตลอดจนเนน้การตอบสนองและบริการนกัเรียนใหเ้กิดความประทบัใจ สอดคลอ้งกบั

ผลวิจยัของ ฟโค แอนโทนิโอและลุยส์ [26]  ศึกษาความสัมพนัธ์ของการจดัการคุณภาพโดยรวมกบัการปฎิบติังาน

ของผูบ้ริหาร พบว่า พฤติกรรมของมุ่งการเรียนรู้ของผูบ้ริหารสัมพนัธ์กบัการจดัการคุณภาพโดยรวม  สอดคลอ้งกบั

ผลวิจยัของวิลเลียม [27] ไดศ้ึกษาการจดัการคุณภาพโดยรวม การปรับปรุงอยา่งต่อเนืÉอง และการปฏิบติังาน 

ผลงานวิจยัสรุปวา่ ตวัแปรทีÉมีอิทธิพลต่อการปฏิบติังาน ไดแ้ก่ การสนบัสนุนภาวะผูน้าํของผูบ้ริหาร  

4. ภาวะผูน้าํแห่งการเรียนรู้ส่งผลต่อการจดัการคุณภาพโดยรวมของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกดัสาํนกังาน

เขตพืÊนทีÉมธัยมศึกษา เขต 4 อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติทีÉระดบั.01 โดยภาวะผูน้าํแห่งการเรียนรู้ทุกดา้นร่วมกนั

พยากรณ์การจดัการคุณภาพโดยรวมของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉมธัยมศึกษา เขต 4 ไดร้้อยละ 

84.0 โดยภาวะผูน้าํแห่งการเรียนรู้ดา้นการสอนงานมีอาํนาจการพยากรณ์สูงสุด  รองลงมาไดแ้ก่ ดา้นการมุ่ง

ผลสัมฤทธิÍ ของงาน ดา้นบุคคลแห่งการเรียนรู้ และดา้นการส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการ ตามลาํดบั  ทีÉเป็นเช่นนีÊ

เพราะการสอนงานเป็นเทคนิคสาํคญัของผูน้าํทีÉช่วยใหบุ้คลากรเกิดการยอมรับและวางใจ เชืÉอมั Éนศรัทธาในตวัผูน้าํ 

พร้อมทีÉจะปฏิบติังานตาม  บุคลากรมีความใกลชิ้ดสนิทสนมกบัผูบ้ริหาร ทาํงานอยา่งมีทิศทาง เป็นผลทาํให้

ผูป้ฏบิติังานมีประสิทธิภาพเป็นทีÉยอมรับทุกฝ่าย  การสอนงานนบัวา่มีความสาํคญัต่อการบริหารจดัการ ผูน้าํตอ้ง

แนะนาํใหบุ้คลากรพฒันาตนเองใหเ้กิดความกา้วหนา้อยา่งต่อเนืÉอง  ผลวิจยัสอดคลอ้งกบั ฟาติส เมห์เมทและเทซ

แคน [28] ศึกษาการปฏิบติังานของการจดัการคุณภาพโดยรวมในประเทศตุรกี พบว่า ภาวะผูน้าํทีÉเนน้การมุ่ง

ผลสัมฤทธิÍ ของงานและการพฒันาบุคลากรโดยมุ่งการสอนงานช่วยใหก้ารปฏิบติังานของการจดัการคุณภาพ

โดยรวมประสบผลสาํเร็จ  สอดคลอ้งกบัผลวิจยัของไฮรทส์ [29] ศึกษาภาวะผูน้าํทีÉส่งผลต่อการจดัการคุณภาพ

โดยรวมพบว่า ภาวะผูน้าํทีÉมุ่งผลสัมฤทธิÍ ของงาน และเนน้การพฒันาการเรียนรู้อยา่งต่อเนืÉองส่งผลการปฏิบติังาน

ของการจดัการคุณภาพโดยรวมในองคก์าร 
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ข้อเสนอแนะ 

1. ขอ้เสนอแนะในการนาํผลการวิจยัไปใช ้

1.1 ผูบ้ริหารควรส่งเสริมการจดัการคุณภาพโดยรวมดา้นการเพิ Éมพลงัอาํนาจในการทาํงานแก่

บุคลากร  โดยเนน้การสร้างความรู้สึกความเป็นเจา้ขององคก์ารแก่ครู 

1.2 ผูบ้ริหารควรส่งเสริมภาวะผูน้าํแห่งการเรียนรู้ดา้นการสอนงาน โดยการสร้างความเป็น

กนัเองกบับุคลากร ใหเ้กิดความอบอุ่น คุน้เคย และสนบัสนุนทรัพยากรและสิÉงอาํนวยความสะดวกอยา่งครบถว้น 

1.3 ผูบ้ริหารในระดบัต่างๆ ทัÊงในโรงเรียน เขตพืÊนทีÉการศึกษา ตลอดจนกระทรวงศึกษาธิการ

ควรจดัฝึกอบรมผูบ้ริหารใหมี้ภาวะผูน้าํแห่งการเรียนรู้เพืÉอเป็นผูน้าํในการพฒันาคุณภาพการศึกษาสืบไป 

 2. ขอ้เสนอแนะเพืÉอการวิจยัในครัÊ งต่อไป 

2.1 ควรศึกษาภาวะผูน้าํแห่งการเรียนรู้ทีÉส่งผลต่อการจัดการคุณภาพโดยรวมจากกลุ่มตวัอย่าง

ในระดบัอืÉนๆ และเขตพืÊนทีÉการศึกษาอืÉนๆเพืÉอเป็นประโยชน์ต่อการพฒันาคุณภาพการศึกษาในโอกาสต่อไป 

2.2 ควรศึกษาภาวะผูน้าํแห่งการเรียนรู้ทีÉส่งผลต่อคุณภาพของโรงเรียนจากกลุ่มตวัอย่างใน

ระดบัอืÉนๆ และเขตพืÊนทีÉการศึกษาอืÉนๆเพืÉอเป็นประโยชน์ต่อการพฒันาคุณภาพการศึกษาในโอกาสต่อไป 

2.3 ควรหาตวัแปรภาวะผูน้าํรูปแบบอืÉน เช่น ภาวะผูน้าํเชิงวิสัยทศัน์ ภาวะผูน้าํสมดุลทีÉส่งผลต่อ

ต่อการจดัการคุณภาพโดยรวมในระดบัอืÉนๆ และเขตพืÊนทีÉการศึกษาอืÉนๆ รวมทัÊงหน่วยงานทางการศึกษาต่างๆ เช่น 

กรุงเทพมหานคร หรือองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดั เป็นตน้ 

2.4 ควรทาํวิจยัในรูปแบบต่างๆ เช่น กรณีศึกษา วิจยัเชิงคุณภาพ หรือปัจจยัพหุระดบั เป็นตน้ 
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บทคดัย่อ 

การวิจยัในครัÊ งนีÊ มีวตัถุประสงคเ์พืÉอทราบบทบาทในการบริหารการศึกษาของจุฬาราชมนตรี : กรณีศึกษาฯพณฯ อาศิส 

พิทกัษคุ์มพล  เป็นการรวบรวมขอ้มูลโดยพหุวิธีและครอบคลุมเรืÉองการศึกษาประวติัชีวิต การวิเคราะห์เอกสาร การศึกษา

หลกัฐานหรือขอ้มูลทีÉมีอยู่ตามสภาพปกติ การสังเกตแบบมีส่วนร่วม และการสัมภาษณ์ วิเคราะห์ขอ้มูลโดยการวิเคราะห์

เนืÊอหา และการวิเคราะห์แบบสร้างขอ้สรุป แลว้นาํเสนอโดยวิธีพรรณนา ผลวจิยัพบว่า  

1.ทีÉมาของบทบาทในการบริหารการศึกษาของจุฬาราชมนตรี  เกิดจากการสั Éงสมประสบการณ์ตลอดระยะเวลาทีÉผา่นมา

ในช่วงการดาํเนินชีวิต มีองคป์ระกอบสาํคญั ไดแ้ก่ ความรู้ ความสามารถ ความประพฤติและบุคลิกภาพ และคุณสมบติัส่วนตวั 

รวมทัÊงการใหค้วามสาํคญัทางดา้นการศึกษา  

2.การใชบ้ทบาทในการบริหารการศึกษาของจุฬาราชมนตรี   สรุปได ้5 ดา้น ดงัต่อไปนีÊ  

2.1 บทบาทดา้นโรงเรียน  ส่งเสริมการจดัการศึกษาในระบบโรงเรียนอยา่งเป็นทางการใหมี้คุณภาพและทั Éวถึง    มี

บทบาทสาํคญัในการบริหารโรงเรียนทัÊงโรงเรียนตาดีกา โรงเรียนปอเนาะ โดยสอนศาสนาควบคู่วิชาสามญัศึกษา ท่านมีหนา้ทีÉ

บริหารและดูแลหลกัสูตรเพืÉอใหอ้ยูใ่นกรอบคาํสอนของศาสนาอสิลาม  

2.2 บทบาทดา้นมุสลิม  เป็นผูที้Éนบัถือศาสนาอิสลามอยา่งเคร่งครัด เป็นแบบอยา่งแก่มุสลิมโดยทั Éวไป   

2.3 บทบาทดา้นคุณธรรมจริยธรรม ประพฤติปฏิบติัตนตามหลกัธรรม และมีภาวะผูน้าํเชิงจริยธรรม  

2.4 บทบาทดา้นศาสนา  เป็นผูน้ ํากิจการศาสนาอิสลามในประเทศไทย โดยให้คาํปรึกษาและความเห็นต่อทาง

ราชการเกีÉยวกบัศาสนาอิสลาม  แต่งตัÊงผูท้รงคุณวุฒิเพืÉอใหค้าํปรึกษาเกีÉยวกบับญัญติัศาสนาอิสลาม ประกาศผลการดูดวงจนัทร์

เพืÉอกาํหนดวนัสาํคญัทางศาสนา  ออกประกาศเกีÉยวกบัวินิจฉัยตามบญัญติัแห่งศาสนาอิสลาม  เป็นประธานอาํนวยการจัดงาน

เมาลิดกลางแห่งประเทศไทย   

2.5 บทบาทดา้นเทคโนโลย ี ประยกุตน์วตักรรมและเทคโนโลยีมาใชเ้พืÉอช่วยในการทาํงานหรือแกปั้ญหาต่างๆ ทัÊ ง

ดา้นการติดต่อสืÉอสารเพืÉอใหส้ะดวกรวดเร็ว  รวมทัÊงสอดแทรกคุณธรรมจริยธรรมใหก้บัเยาวชนทุกระดบัในการใชเ้ทคโนโลยี

ไดอ้ยา่งเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ 

คาํสําคญั : จุฬาราชมนตรี   บทบาทในการบริหารการศึกษา 
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Abstract 

The purposes of this research were to acknowledge the chief of the muslim in Thailand role in educational 

administration :a case study of his excellency AZIZ PHITAKKUMPON. The information was collected by multiple methods 

and the study covered the life history, document analysis, studied on evidences or existing data under normal conditions, 

participant observation and interview. Data were analyzed by using content analysis and conclusions and presented by 

descriptive. The research results were shown as following; 

1. Source of the chief of the muslim in Thailand role in educational administration was born  

from the experience acquired over the period during the past of life. The key elements included knowledge, ability, behavior 

and personality as well as private properties and the importance of education. 

2. The implementation of the chief of the muslim in Thailand role in educational administration was  

concluded into five aspects as below; 

2.1 School aspect.  Promoted education management in the school system officially in order to get  

thoroughly quality. Played a key role in the management of schools both Tadika School and  Pono School by teaching 

religious alongside the general subjects. He was responsible for administration and curriculum monitoring to be in the 

teachings of Islam. 

2.2 Muslim aspect. He respected the religion of Islam strictly and acted as example to general Muslims. 

2.3 Ethics aspect. Conducted along with principles and presented ethical leadership. 

2.4Religionaspect.Be leader of Islamic Affairs in Thailand by consulting and commenting on 

the government about Islam, appointing a panel of experts to advise on Islamic law, announcement of the moon to determine 

the holy days, issuing on diagnose according to Islamic principle and be a president of events on Maulid central Thailand. 

2.5 Technology aspect. Innovative and technologies applications used to assist in the work and solve problems such 

as quick and easy communication included depictions of ethics for youth at all levels to use technology appropriately and 

effectively. 

 

Keywords : Chief of The Muslim in Thailand, Role in Educational Administration  
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บทนํา 

       “จุฬาราชมนตรี” เป็นผูน้าํกิจการศาสนาอิสลามในประเทศไทย และเป็นตาํแหน่งฝ่ายมุสลิมให้ขอ้ปรึกษาดา้นศาสนา

อิสลามแก่รัฐบาลไทย โดยเฉพาะแก่กระทรวงมหาดไทยและกระทรวงวฒันธรรม มีประวติัมาแต่ครัÊ งกรุงศรีอยธุยา ในทาํเนียบ

ศกัดินาของสมเดจ็พระบรมไตรโลกนาถทาํเนียบตาํแหน่งขนุนาง ซึÉ งในชัÊนหลงัเรียกว่า "กรมท่าขวา" มี "พระจุลาราชมนตรี" 

เป็นหวัหนา้ฝ่ายแขก คู่กบั "หลวงโชฎึกราชเศรษฐี" หวัหนา้ฝ่ายจีน   หลงัเปลีÉยนแปลงการปกครองตาํแหน่งจุฬาราชมนตรีไดมี้

การเปลีÉยนแปลงไปจากเดิมทีÉเคยแต่งตัÊงโดยพระมหากษตัริยแ์ละเป็นคนในสายสกุลเฉกอะหมดัทีÉนบัถือนิกายชีอะหฺตามลาํดบั 

เปลีÉยนมาเป็นการเลือกตัÊงโดยตวัแทนคณะกรรมการอิสลามประจาํจงัหวดัและผูที้Éไดรั้บเลือกเป็นผูน้บัถือนิกายสุหนีÉซึÉ งเป็นชน

ส่วนใหญ่ของมุสลิมในประเทศไทย เริÉมแรกในรัฐบาลของนายปรีดี พนมยงค ์ไดรื้ÊอฟืÊ นตาํแหน่งจุฬาราชมนตรีเมืÉอ พ.ศ. 2488 

โดยใหเ้ป็นทีÉปรึกษาราชการขององคพ์ระมหากษตัริย ์ในดา้นกิจการศาสนาอิสลาม จนกระทั Éง พ.ศ. 2491 รัฐบาลของจอมพล 

ป.พิบูลสงคราม ไดเ้ปลีÉยนใหจุ้ฬาราชมนตรีเป็นทีÉปรึกษากรมการศาสนาในกระทรวงศึกษาธิการ อย่างไรก็ดีหลงัจาก ทีÉการ

ประกาศใชพ้ระราชบญัญติัการบริหารองค์กรศาสนาอิสลาม พ.ศ. 2540 ไดมี้การระบุไวใ้นกฎหมายนีÊ ว่า จุฬาราชมนตรีเป็น

ผูน้าํกิจการศาสนาอิสลามในประเทศไทย ซึÉ งมีหนา้ทีÉดงัต่อไปนีÊ  1. ใหค้าํปรึกษา และความเห็น ต่อทางราชการเกีÉยวกบัศาสนา

อิสลาม 2. แต่งตัÊงผูท้รงคุณวุฒิเพืÉอให้คาํปรึกษาเกีÉยวกบับญัญติัศาสนาอิสลาม 3. ประกาศผลการดูดวงจันทร์เพืÉอกาํหนดวนั

สาํคญัทางศาสนา 4. ออกประกาศเกีÉยวกบัวินิจฉัยตามบญัญติัแห่งศาสนาอิสลาม และ 5. เป็นประธานอาํนวยการจัดงานเมาลิด

กลางแห่งประเทศไทย [1] 

กฎหมายฉบบันีÊ  ยงัใหมี้การจดัตัÊงคณะกรรมการกลางอิสลามแห่งประเทศไทยใหเ้ป็นกิจลกัษณะ โดยมีจุฬาราชมนตรี

เป็นประธานและกรรมการอืÉนจากผูแ้ทนของคณะกรรมการอิสลามประจาํจงัหวดัและกรรมการทีÉจุฬาราชมนตรีเสนอชืÉอ ซึÉ งจะ

มีบทบาทในดา้นการบริหารองคก์รศาสนาอิสลาม ขณะทีÉสาํนกัจุฬาราชมนตรีนัÊนเป็นหน่วยธุรการของจุฬาราชมนตรีหลงัจาก

ประกาศใชก้ฎหมายดงักล่าวไม่นาน นายประเสริฐ มะหะหมดัจุฬาราชมนตรีในขณะนัÊนไดถ้ึงแก่อนิจกรรม และผูที้Éไดรั้บเลือก

ใหเ้ป็นจุฬาราชมนตรีคนต่อมาคือ นายสวาสดิÍ  สุมาลยศกัดิÍ  ขณะมีอายุได ้82 ปีเศษ ซึÉ งเป็นจุฬาราชมนตรีคนแรกทีÉไดรั้บการ

เลือกตัÊ งตามกฎหมายฉบบันีÊ  โดยดาํรงตาํแหน่งจนถึงแก่อนิจกรรมเมืÉอวนัทีÉ 24 มีนาคม 2553 และวนัทีÉ 16 พฤษภาคม พ.ศ. 

2553 ทีÉประชุมคณะกรรมการอิสลามประจาํจงัหวดัทั Éวประเทศไดมี้มติให้นายอาศิส พิทกัษ์คุมพลเป็นผูส้มควรดาํรงตาํแหน่ง

จุฬาราชมนตรีต่อจากนายสวาสดิÍ  สุมาลยศักดิÍ  และได้รับโปรดเกล้าฯ แต่งตัÊ งให้เป็นจุฬาราชมนตรีคนทีÉ 18 เมืÉอวันทีÉ 6 

มิถุนายน พ.ศ. 2553 [2] 

ระบบการศึกษาในทศันะของอิสลามไม่ใช่แค่การถ่ายทอดความรู้ ประสบการณ์ หรือทกัษะจากชนรุ่นหนึÉงไปยงัชน

อีกรุ่นหนึÉง แต่ในอิสลามการศึกษามีความหมายทีÉกวา้งและครอบคลุมทุกดา้น เป็นกระบวนการเรียนรู้ทีÉสําคญัในการพฒันา

ทรัพยากรมนุษยใ์หมี้ศกัยภาพในทุกๆ ดา้น อีกทัÊงเป็นการอบรมและบ่มเพาะสติปัญญา ร่างกายและจิตวิญญาณ เพืÉอผลิตมนุษย์

ทีÉสมบูรณ์ [9]  การนาํหลกัคาํสอนของศาสนามาประยุกต์ใชใ้นการศึกษาจึงมีความสําคญัอย่างยิ Éง การบริหารการศึกษาของ

ประเทศไทยจึงมี “ศาสนา” เป็นหลกัการทีÉสาํคญั ประเทศไทยซึÉงเป็นทีÉรวมของศาสนาต่างๆ ไดแ้ก่ ศาสนาพุทธ ศาสนาอิสลาม 

ศาสนาคริสต ์ศาสนาพราหมณ์ ขงจืÊอ เต๋า ซิกข ์หรือแมก้ระทั ÉงความเชืÉอดัÊงเดิมทีÉเกีÉยวกบัการนบัถือผีสางเทวดา การบูชาบรรพ

บุรุษและความเชืÉอเรืÉองไสยศาสตร์กต็าม ถึงอย่างไรก็ดีไม่ปรากฏว่าในระยะเวลายาวนานของการเป็นชาติ ความขดัแยง้ทาง

ศาสนาจะเกิดขึÊนและขยายตวัลุกลามจนเกินความสามารถในการแกไ้ขของคนในชาติ ทีÉเป็นเช่นนีÊ อาจเนืÉองมาจากการทีÉ

พระมหากษตัริยไ์ทยทรงเป็นเอกอคัรศาสนูปถมัภ ์ทีÉทรงเกืÊอหนุนอุปถมัภ์ให้ความสงเคราะห์แก่ศาสนาและศาสนิกชนทั Éวไป

อยา่งเสมอภาค รวมทัÊงคนไทยเองกด็าํรงตนอยูใ่นความเป็นผูป้ราศจากวิหิงสาดว้ยการไม่เบียดเบียนซึÉงกนัและกนั ดงันัÊนความ



วารสารบริหารการศึกษา มศว                                                                                         

 ปีทีÉ 13 ฉบบัทีÉ 25 กรกฎาคม–ธนัวาคม  2559 
129 

 

 

เชืÉอและหลกัคาํสอนในศาสนาต่างๆ จึงสามารถเผยแพร่และไดรั้บการยอมรับจากประชาชนคนไทยอย่างเสรี จนมีการยอมรับ

กนัโดยทั Éวไป ถึงกระนัÊนกค็งปฏิเสธไม่ไดว้่าคนไทยทัÊงหลายไม่ว่าจะนบัถือศาสนาใดก็ตามก็ยงัคงให้ความสําคญักบัโชคลาง 

เวทมนตค์าถาอยูไ่ม่นอ้ย ลกัษณะทีÉเป็นเช่นนีÊ จึงทาํใหค้นไทยหลอมรวมกนัจนทาํใหมี้กระบวนการขดัเกลาทางสังคมจนมีโลก

ทศัน์ ชีวทศัน์และมโนทศัน์ตรงกนัอยา่งน่าประหลาด [3] 

“ศาสนาอิสลาม” เป็นคาํในภาษาอาหรับมีความหมายทางศาสนาว่า การยอมตายและจงรักภกัดีต่ออลัเลาะห์พระเจ้าองค์

เดียว แต่เนืÉองจากคาํว่าอิสลามมีทีÉมาจากคาํว่า สะลาม ซึÉ งหมายความว่า สันติ ดงันัÊน จึงมีผูแ้ปลอิสลามว่า สันติ เพียงอย่างเดียว 

ซึÉ งอนัทีÉจริงไม่ใช่คาํแปลทีÉสมบูรณ์ทีÉสุดนกั เพราะสันติเป็นเพียงจุดมุ่งหมายในบรรดาจุดมุ่งหมายทัÊงหลายของอิสลามเท่านัÊน 

ผูที้Éนบัถือศาสนาอิสลามเรียกว่า “มุสลิม” คือ ผูที้Éยอมตายตามและจงรักภกัดีต่อพระเจา้องคเ์ดียว คือ พระอลัเลาะห์ อิสลามเป็น

ศาสนาของพระเจา้ไม่ไดเ้ป็นศาสนาของศาสดาใดศาสดาหนึÉง แมศ้าสดามูฮมัหมดัเองก็เป็นเพียงศาสนฑูตของพระเจ้าเท่านัÊ น 

เฉกเช่นทีÉ อบัราฮีม (อิบรอฮีม) โมเซส (มูซา) และเยซูคริสต ์(อีซา) เคยเป็นมาก่อน ศาสดามูฮมัหมดั ประสูตรเมืÉอวนัจนัทร์ทีÉ 12 

เดือนรอบีอุล้เอาวัÊล ราวปลายปี ค.ศ. 570 ทีÉนครเมกกะ เป็นบุตรคนเดียวของนายอบัดุลเลาะห์และนางอามีนะฮ์ในตระกูลฮาชีม 

บิดาเสียชีวิตเมืÉอศาสดามูฮมัหมดัอยูใ่นครรภม์ารดา ครัÊ งมีอายุ 6 ขวบมารดาก็สิÊนชีวิตไปอีก ศาสดามูฮัมหมดัจึงตกอยู่ในการ

ปกครองของปู่และอาบูตอเลบ็ผูเ้ป็นลุงตามลาํดบั แมท่้านศาสดามูฮมัหมดัจะเป็นเดก็กาํพร้าแต่ลุงก็ให้การดูแลเป็นอย่างดีและ

ยติุธรรม จนศาสดามูฮัมหมดัเป็นเด็กทีÉแข็งแกร่งอดทนและสู้ชีวิต ศาสดามูฮัมหมดัมีชีวิตครอบครัวกบันางคอดียะฮ์ ธนบดี

หมา้ยผูมี้อายมุากกว่าท่านศาสดามูฮัมหมดัถึง 15 ปี และมีบุตรดว้ยกนั 6 คน เป็นชาย 3 คน และหญิง 3 คน แต่ลว้นเสียชีวิต

ตัÊงแต่เยาวว์ยัทัÊงสิÊนเมืÉออายยุา่งเขา้ 40 ปี ศาสดามูฮมัหมดัเริÉมใคร่ครวญถึงสภาพสังคมทีÉย ํÉาแย่และเหตุการณ์ต่างๆ ทีÉทาํให้เศร้า

ใจและรันทดอยา่งลึกซึÊ ง รวมทัÊงปลีกเวลาไปใชชี้วิตในถํÊ าเขาฮีรอตซึÉงอยู่ห่างจากเมกกะไปทางเมืองมาดีนะฮ์ประมาณ 3 ไมล ์

จวบจนศาสดามูฮมัหมดัไดรั้บการแจง้ใหรู้้ความจริงหรือ “วาฮี” (คาํสั Éงของพระเจา้) ในวนัหนึÉงและเริÉมเผยแพร่ศาสนาอิสลาม

ของพระเจา้ ผ่านคมัภีร์อลักุรอานตัÊงแต่วนันัÊน ชีวิตของท่านศาสดามูฮมัหมดัอวสานลงดว้ยอาการประชวร  ในวนัจันทร์ทีÉ 12 

ค.ศ. 633 ปีฮิจเราะห์ทีÉ 11 สิริรวมอายไุด ้63 ปี [1]  สาํหรับหลกัการสําคญัของอิสลามนัÊน คือ การให้ความสําคญัอนัทดัเทียม

ระหว่างชีวิตในโลกปัจจุบนักบัชีวิตในโลกอนาคต แต่เนน้การสะสมความดีและห่างไกลความชั ÉวทัÊ งหลาย และสอนให้มนุษย์

มีความรับผิดชอบต่อสิทธิส่วนรวม อิสลาม เนน้หลกัการสําคญั คือ หลกัศรัทธา ประกอบดว้ยหลกั 6 ประการคือ ศรัทธาใน

เอกภาพของพระผูเ้ป็นเจา้ ศรัทธาในเทวฑูตของพระผูเ้ป็นเจา้ ศรัทธาในพระคมัภีร์ของพระผูเ้ป็นเจ้า ศรัทธาในศาสนฑูตและ

ศาสดาต่างๆ ของพระผูเ้ป็นเจา้ ศรัทธาต่อวนัสุดทา้ยและวนัเกิดใหม่ และศรัทธาในพระลิขิตของพระผูเ้ป็นเจ้า   หลกัปฏิบติั 

ประกอบดว้ยหลกั 5 ประการ คือ การปฏิญาณตนและประกาศศรัทธา การบาํเพ็ญนมสัการการถือศิลอด การบริจาคทาน (ซะ

กาต) ตามเกณฑ์ทีÉกาํหนด และการเดินทางไปบาํเพ็ญฮัจย์ หลกัคุณธรรมจริยธรรม ประกอบดว้ยวิธีทางดาํเนินชีวิต หลัก

ความสัมพนัธ์ระหว่างบุคคลและแนวทางในการดาํเนินชีวิตประจาํวนัไวเ้ป็นแบบอย่างให้ยึดถือปฏิบติั เพืÉอการเป็นมุสลิมทีÉดี

อีกหลายประการ [4] 

การพิจารณาเลือกสรรบุคคลเขา้ดาํรงตาํแหน่งจุฬาราชมนตรีนัÊน พระราชบญัญติัการบริหารองคก์รศาสนาอิสลามได้

กาํหนดทีÉมาของจุฬาราชมนตรีไวต้ามมาตรา 6 ซึÉ งบญัญติัว่า “พระมหากษตัริยท์รงแต่งตัÊงจุฬาราชมนตรีคนหนึÉง เพืÉอเป็นผูน้าํ

กิจการศาสนาอิสลามในประเทศไทย ใหน้ายกรัฐมนตรีนาํชืÉอผูที้Éจะดาํรงตาํแหน่งจุฬาราชมนตรี ซึÉ งไดรั้บความเห็นชอบจาก

กรรมการอิสลามจงัหวดัทั ÉวประเทศขึÊนทูลเกลา้ฯ ถวายภายในกาํหนด 30 วนั เพืÉอทรงพระกรุณาโปรดเกลา้ฯ แต่งตัÊงเป็น

จุฬาราชมนตรี” [5]  

  ในพืÊนทีÉจงัหวดัชายแดนภาคใตซึ้É งประชาชนส่วนใหญ่นบัถือศาสนาอิสลาม  ดงันัÊนการจดัการศึกษาจึงตอ้งเริÉมตน้ดว้ย

การเรียนรู้อลักุรอานเพืÉอใชใ้นการแกปั้ญหาและพฒันาคุณภาพชีวิตของคนในชาติเพราะการศึกษาในอิสลามเป็นการสร้างคน
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ใหมี้ความสมบูรณ์และมีความสาํเร็จตามความประสงคข์องอลัลอฮฺโดยให้ทุกคนสามารถปฏิบติัตนเพืÉอทาํหน้าทีÉเป็นตวัแทน 

(เคาะลีฟะห์) ของอลัลอฮฺการศึกษาในอิสลามจึงเป็นการสร้างความงอกงามและความเจริญให้แก่มนุษยเ์พืÉอให้เป็นมนุษยที์É

สมบูรณ์ในทุกๆดา้นทัÊงร่างกาย อารมณ์ จิตใจ สังคมและสติปัญญา  โดยปรัชญาการศึกษาในอิสลามเป็นความพยายามทีÉจะให้

มนุษยมี์ความศรัทธาในปรัชญาชีวิตทีÉไดก้ล่าวมาขา้งตน้โดยอาศยัสติปัญญาและสัญชาติญาณอนัดัÊ งเดิมของมนุษยเ์ป็นเครืÉองมือใน

การตดัสินหรือกล่าวอีกนัยหนึÉงปรัชญาการศึกษาในอิสลามเป็นกระบวนการเรียนรู้ทีÉสอนให้มนุษยรู้์จักตวัเองก่อนทีÉจะทาํ

ความเขา้ใจกบัสิÉงรอบขา้ง  เป็นทีÉน่าเสียดายอยา่งยิ Éงว่าระบบการศึกษาปัจจุบนัมุ่งเพียงสั Éงสอนให้มนุษยมี์ความเชีÉยวชาญและ

เขา้ถึงในทุกสิÉงทุกอย่างยกเวน้ตวัมนุษย์เอง [6]   จุฬาราชมนตรีจึงมีบทบาทสําคญัในการพัฒนาการศึกษาของไทยให้

เจริญกา้วหนา้อยา่งต่อเนืÉอง 

ดว้ยเหตุผลดงักล่าวนีÊ  ผูว้ิจยัมีความสนใจทีÉจะศึกษาบทบาทในการบริหารการศึกษาของจุฬาราชมนตรี : กรณีศึกษา 

ฯพณฯอาศิส พิทกัษคุ์มพล เพืÉอนาํผลการวิจยัไปใชใ้หเ้กิดประโยชน์ในดา้นการพฒันาการบริหารสถานศึกษาต่อไป 

   วัตถุประสงค์ในการวิจัย 

เพืÉอทราบบทบาทในการบริหารการศึกษาของจุฬาราชมนตรี : กรณีศึกษา ฯพณฯอาศิส พิทกัษคุ์มพล 

  วิธีดําเนินการวิจัย 

              ผูว้จิยัสัมภาษณ์จุฬาราชมนตรี ผูเ้ชีÉยวชาญ รวมถึงผูมี้ส่วนเกีÉยวขอ้งกบับทบาทในการบริหารการศึกษาของ

จุฬาราชมนตรีจาํนวน  12 คน เครืÉองมือเป็นแบบสัมภาษณ์ แบบสังเกต  และใชว้ิธีการสังเกต จดบนัทึกการสัมภาษณ์และลง

ภาคสนามเพืÉอนาํขอ้มูลทีÉไดจ้ากการสัมภาษณ์ สังเกต มาสรุปดว้ยการวิเคราะห์เนืÊอหา (Content Analysis) และนาํมาเขียนเป็น

ความเรียงประกอบการพรรณนา 

 

สรุปผลการวิจัย 

ตอนทีÉ 1 ทีÉมาของบทบาทในการบริหารการศึกษาของจุฬาราชมนตรี : กรณีศึกษา ฯพณฯอาศิส พิทกัษคุ์มพล 

 ผูว้ิจยัสรุปผลการวิจยัได ้ดงันีÊ  

                จากการศึกษาประวติัชีวิตของฯพณฯอาศิส พิทกัษคุ์มพลเกีÉยวกบับทบาทในการบริหารการศึกษาของจุฬาราชมนตรี 

เห็นไดว้่าบทบาทในการบริหารต่างๆ ของฯพณฯ อาศิส พิทกัษคุ์มพลทัÊงทีÉอยูใ่นกรอบทฤษฎีของนาเดลและเฮอร์เซย ์

   &บลันชาร์ดและทีÉอยู่นอกเหนือจากกรอบทฤษฎีของนักวิชาการได้เริÉ มพัฒนาขึÊ นโดยลาํดับในลักษณะของการสั Éงสม

ประสบการณ์ตลอดระยะเวลาทีÉผ่านมาในช่วงชีวิต สรุปได ้4 ประการคือ  ความรู้ ความสามารถ ความประพฤติและบุคลิกภาพ 

และคุณสมบติัส่วนตวั องค์ประกอบทีÉสําคญัของบทบาทในการบริหารการศึกษา คือ การให้ความสําคญัทางดา้นการศึกษา

ตัÊงแต่อดีตจนถึงปัจจุบนั ทาํให ้ฯพณฯ อาศิส พิทกัษคุ์มพลมีบทบาทในการบริหารการศึกษา และเพืÉอให้เกิดประโยชน์ในการ

บริหารงานดา้นการศึกษาไดอ้ยา่งเหมาะสมและมีประสิทธิภาพต่อไป ทีÉมาของบทบาทในการบริหารการศึกษา มีดงันีÊ   1) ดา้น

ความรู้  พบว่า ฯพณฯ อาศิส พิทกัษ์คุมพลเป็นบุคคลทีÉมีความรู้ดี เฉลียวฉลาด  โดยท่านจะศึกษาสายสามัญและยงัศึกษา

ทางดา้นศาสนาในประเทศแลว้ท่านยงัไปศึกษาต่อทางดา้นศาสนาทีÉประเทศซาอุดิอารเบีย 2) ด้านความสามารถ  เป็นผู ้มี

ความสามารถหลากหลายทัÊงดา้นการพฒันาทางการศึกษา การศาสนา และการเมือง จนไดรั้บการแต่งตัÊงใหด้าํรงตาํแหน่งต่างๆ  

เป็นสมาชิกวุฒิสภาสัดส่วนผูน้าํศาสนาอิสลาม นอกจากนัÊนแลว้ยงัเป็นทีÉปรึกษากระทรวงศึกษาธิการในการจัดทาํหลกัสูตร

อิสลามศึกษาเพืÉอใชใ้นสถานศึกษาจงัหวดัชายแดนภาคใต ้ไดรั้บแต่งตัÊ งให้เป็นกรรมการอิสระเพืÉอความสมานฉันท์แห่งชาติ 

(กอส.) เพืÉอศึกษาปัญหาความไม่สงบในจังหวดัชายแดนภาตใต้และเสนอแนะแนวทางแกไ้ขปัญหาดงักล่าว และไดรั้บการ

คดัเลือกให้ดาํรงตาํแหน่งจุฬาราชมนตรี   3)ดา้นความประพฤติ เป็นผูมี้ความประพฤติเรียบร้อยสมควรเป็นแบบอย่างแก่
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ประชาชนโดยทั Éวไป อยูใ่นกรอบศีลธรรมและคุณธรรมอย่างดีมาโดยตลอด อีกทัÊ งช่วยเหลืองานสาธารณะประโยชน์อืÉนอีก

มากมาย จนเป็นทีÉประจักษ์กบับุคคลทั Éวไป  และ4) บุคลิกภาพและคุณสมบัติส่วนตวั เป็นคนสุภาพเรียบร้อยอ่อนโยน น่า

เลืÉอมใสศรัทธา  และมีอธัยาศยัไมตรีดี 

ตอนทีÉ 2 การใชบ้ทบาทในการบริหารการศึกษาของจุฬาราชมนตรี : กรณีศึกษา ฯพณฯอาศิส พิทกัษคุ์มพล  สรุปได้

ดงัต่อไปนีÊ  

การใชบ้ทบาทในการบริหารการศึกษาของฯพณฯ อาศิส พิทกัษ์คุมพลไดรั้บการยอมรับจากชุมชนซึÉ งเป็นผลมาจาก

การศึกษาเล่าเรียน การคน้ควา้ การสังเกต รวมทัÊงประสบการณ์ ความสามารถเชิงปฏิบติัและทกัษะ หรือจากสืÉอต่างๆ การเป็น

ผูน้าํแบบบอกทุกอยา่ง  ทัÊงผูน้าํแบบขายความคิด  ผูน้าํแบบเนน้การทาํงานแบบมีส่วนร่วม  และผูน้าํแบบมอบหมายงานให้ทาํ 

นอกจากนีÊการใชบ้ทบาทในการบริหารการศึกษาทีÉสาํคญัของจุฬาราชมนตรี สรุปได ้ดงันีÊ  

 1) โรงเรียน   ส่งเสริมการจดัการศึกษาในระบบโรงเรียนอยา่งเป็นทางการใหมี้คุณภาพและทั Éวถึง มีบทบาทสาํคญัใน

การบริหารโรงเรียนทัÊงโรงเรียนตาดีกา  โรงเรียนปอเนาะ โดยสอนศาสนาควบคู่วิชาสามญัศึกษา ท่านมีหนา้ทีÉบริหารและดูแล

หลกัสูตรเพืÉอใหอ้ยูใ่นกรอบคาํสอนของศาสนาอิสลาม  

2) มุสลิม  เป็นผูที้Éนบัถือศาสนาอิสลามอยา่งเคร่งครัด เป็นแบบอยา่งแก่มุสลิมโดยทั Éวไป   

3) คุณธรรมจริยธรรม ประพฤติปฏิบติัตนตามหลกัธรรม มีภาวะผูน้าํเชิงจริยธรรม โดยตระหนักรู้ถึงคุณค่าความเป็น

บุคคล และความเชืÉอขัÊนพืÊนฐานเกีÉยวกบัสิทธิหนา้ทีÉ และเป้าหมายของบุคคล  ยอมรับความคลุมเครือความไม่แน่นอนว่าจะตอ้ง

เป็นส่วนหนึÉงของการตดัสินใจเชิงจริยธรรม  ยอมรับผลทางดา้นลบทีÉเกิดขึÊนจากการตดัสินใจเชิงจริยธรรมถึงแมว้่าจะใช้

วิธีการคน้หาและแกปั้ญหา ตลอดจนการตดัสินใจสั ÉงการทีÉมีคุณภาพแลว้กต็าม แสดงให้เห็นถึงความเสีÉยงในการตดัสินใจเชิง

จริยธรรม  เป็นแบบอยา่งทีÉดีในการตดัสินใจเชิงจริยธรรมใหส้อดคลอ้งกบัหลกัจริยธรรม และมีการสืÉอสารทีÉกระจ่าง โปร่งใส 

เป็นไปตามความคาดหวงัทางดา้นพฤติกรรมและจริยธรรม 

4) ศาสนา  เป็นผูน้าํกิจการศาสนาอิสลามในประเทศไทย โดยให้คาํปรึกษาและความเห็นต่อทางราชการเกีÉยวกบั

ศาสนาอิสลาม  แต่งตัÊงผูท้รงคุณวุฒิเพืÉอใหค้าํปรึกษาเกีÉยวกบับญัญติัศาสนาอิสลาม ประกาศผลการดูดวงจันทร์เพืÉอกาํหนดวนั

สาํคญัทางศาสนา  ออกประกาศเกีÉยวกบัวินิจฉัยตามบญัญติัแห่งศาสนาอิสลาม  เป็นประธานอาํนวยการจดังานเมาลิดกลางแห่ง

ประเทศไทย   

5) เทคโนโลยี  ประยุกต์นวตักรรมและเทคโนโลยีมาใชเ้พืÉอช่วยในการทาํงานหรือแกปั้ญหาต่างๆ ทัÊ งด้านการ

ติดต่อสืÉอสารเพืÉอใหส้ะดวกรวดเร็ว  รวมทัÊงสอดแทรกคุณธรรมจริยธรรมใหก้บัเยาวชนทุกระดบัในการใชเ้ทคโนโลยีไดอ้ย่าง

เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ 

   อภิปรายผล 

1. ทีÉมาของบทบาทในการบริหารการศึกษาของจุฬาราชมนตรี : กรณีศึกษา ฯพณฯอาศิส พิทกัษคุ์มพล 

ผูว้ิจยัอภิปรายผลการวิจยัได ้ดงันีÊ  

              1. ด้านความรู้  พบว่า ฯพณฯ อาศิส พิทกัษคุ์มพลเป็นบุคคลทีÉมีความรู้ดี เฉลียวฉลาด  โดยท่านจะศึกษาสาย 

สามัญและยงัศึกษาทางด้านศาสนาในประเทศแล้วท่านยงัไปศึกษาต่อทางด้านศาสนาทีÉประเทศซาอุดิอารเบีย  2) ด้าน

ความสามารถ  เป็นผูมี้ความสามารถหลากหลายทัÊงดา้นการพฒันาทางการศึกษา ศาสนา และการเมือง จนไดรั้บการแต่งตัÊ งให้

ดาํรงตาํแหน่งต่างๆ  เป็นสมาชิกวุฒิสภาสัดส่วนผูน้าํศาสนาอิสลาม นอกจากนัÊนแลว้ยงัเป็นทีÉปรึกษากระทรวงศึกษาธิการในการ

จัดทาํหลกัสูตรอิสลามศึกษาเพืÉอใชใ้นสถานศึกษาจังหวัดชายแดนภาคใต้ ไดรั้บแต่งตัÊ งให้เป็นกรรมการอิสระเพื Éอความ

สมานฉันทแ์ห่งชาติ (กอส.) เพืÉอศึกษาปัญหาความไม่สงบในจงัหวดัชายแดนภาคใตแ้ละเสนอแนะแนวทางแกไ้ขปัญหาดงักล่าว 

และได้รับการคัดเลือกให้ดาํรงตาํแหน่งจุฬาราชมนตรี 3)ดา้นความประพฤติ เป็นผู ้มีความประพฤติเรียบร้อยสมควรเป็น
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แบบอย่างแก่ประชาชนโดยทั Éวไป อยู่ในกรอบศีลธรรมและคุณธรรมอย่างดีมาโดยตลอด อีกทัÊ งช่วยเหลืองานสาธารณะ

ประโยชน์อืÉนอีกมากมาย จนเป็นทีÉประจักษ์กบับุคคลทั Éวไป และ 4) บุคลิกภาพและคุณสมบติัส่วนตวั เป็นคนสุภาพเรียบร้อย

อ่อนโยน น่าเลืÉอมใสศรัทธา  และมีอธัยาศยัไมตรีดี   โดยองคป์ระกอบของทีÉมาทัÊงสีÉดา้นเกิดจากการหล่อหลอม ปลูกฝังจากการ

อบรมเลีÊยงดูทางบา้นในสภาพแวดลอ้มทีÉดี  จากการใฝ่เรียนรู้ดว้ยตนเองสะสมเป็นประสบการณ์ ความรู้ ความสามารถ ความ

ประพฤติ และบุคลิกภาพ และคุณสมบติัส่วนตวันัÊน ค่อนขา้งจะสอดคลอ้งกบัความเห็นของนักวิชาการส่วนใหญ่ มีนักวิชาการ

หลายท่านไดเ้สนอเกีÉยวปัจจยัในการเขา้สู่บทบาทการบริหารการศึกษา ไดแ้ก่ การบริหารจดัการเรียนรู้ให้เกิดประสิทธิผลตามทีÉ

คาดหวงั  ยงัตอ้งอาศยัเงืÉอนไขสาํคญั ทัÊงดา้นการปลูกฝังอบรม การเลีÊยงดู  [7], [8]  

 2.  การใชบ้ทบาทในการบริหารการศึกษาของฯพณฯ อาศิส พิทกัษคุ์มพล พบว่า มีการใชบ้ทบาท 5 ดา้น ดงันีÊ  

1) บทบาทดา้นโรงเรียน   ส่งเสริมการจัดการศึกษาในระบบโรงเรียนอย่างเป็นทางการให้มีคุณภาพและทั Éวถึง มี

บทบาทสาํคญัในการบริหารโรงเรียนทัÊงโรงเรียนตาดีกา  โรงเรียนปอเนาะ โดยสอนศาสนาควบคู่วิชาสามญัศึกษา รวมทัÊง

บริหารและดูแลหลกัสูตรเพืÉอใหอ้ยูใ่นกรอบคาํสอนของศาสนาอิสลาม  

2) บทบาทดา้นมุสลิม  เป็นผูที้Éนบัถือศาสนาอิสลามอย่างเคร่งครัด เป็นแบบอย่างแก่ผูน้ับถือศาสนาอิสามและชาว

มุสลิมโดยทั Éวไป   

3) บทบาทดา้นคุณธรรมจริยธรรม ประพฤติปฏิบติัตนตามหลกัธรรม มีภาวะผูน้าํเชิงจริยธรรม โดยตระหนักรู้ถึง

คุณค่าความเป็นบุคคล และความเชืÉอขัÊนพืÊนฐานเกีÉยวกบัสิทธิหนา้ทีÉ และเป้าหมายของบุคคล  ยอมรับความคลุมเครือความไม่

แน่นอนว่าจะตอ้งเป็นส่วนหนึÉงของการตดัสินใจเชิงจริยธรรม  ยอมรับผลทางดา้นลบทีÉเกิดขึÊนจากการตดัสินใจเชิงจริยธรรม

ถึงแมว้่าจะใชว้ิธีการคน้หาและแกปั้ญหา ตลอดจนการตดัสินใจสั ÉงการทีÉมีคุณภาพแลว้กต็าม แสดงใหเ้ห็นถึงความเสีÉยงในการ

ตดัสินใจเชิงจริยธรรม  เป็นแบบอย่างทีÉดีในการตดัสินใจเชิงจริยธรรมให้สอดคลอ้งกบัหลกัจริยธรรม และมีการสืÉอสารทีÉ

กระจ่าง โปร่งใส เป็นไปตามความคาดหวงัทางดา้นพฤติกรรมและจริยธรรม 

4) บทบาทดา้นศาสนา  เป็นผูน้าํกิจการศาสนาอิสลามในประเทศไทย โดยใหค้าํปรึกษาและความเห็นต่อทางราชการ

เกีÉยวกบัศาสนาอิสลาม  แต่งตัÊงผูท้รงคุณวุฒิเพืÉอให้คาํปรึกษาเกีÉยวกบับญัญติัศาสนาอิสลาม ประกาศผลการดูดวงจันทร์เพืÉอ

กาํหนดวนัสาํคญัทางศาสนา  ออกประกาศเกีÉยวกบัวินิจฉัยตามบญัญติัแห่งศาสนาอิสลาม  เป็นประธานอาํนวยการจัดงานเมา

ลิดกลางแห่งประเทศไทย   

5) บทบาทดา้นเทคโนโลย ี ประยุกต์นวตักรรมและเทคโนโลยีมาใชเ้พืÉอช่วยในการทาํงานหรือแกปั้ญหาต่างๆ ทัÊ ง

ดา้นการติดต่อสืÉอสารเพืÉอใหส้ะดวกรวดเร็ว  รวมทัÊงสอดแทรกคุณธรรมจริยธรรมใหก้บัเยาวชนทุกระดบัในการใชเ้ทคโนโลยี

ไดอ้ยา่งเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ 

โดยทีÉบทบาทดา้นโรงเรียนเป็นบทบาทสาํคญัเพราะเป็นการสร้างคนและพฒันาสังคมทีÉสาํคญัยิ Éง “อิสลาม” ไดใ้ห้

ความสาํคญัต่อการศึกษาโดยตระหนกัว่าการจดัการศึกษาทีÉถูกตอ้งนัÊนจะตอ้งเป็นการพฒันาความรู้ ความสามารถของมนุษยไ์ป

พร้อมกบัการพฒันาคุณธรรม จริยธรรม เพราะปรัชญาอิสลามย ํÊ าเตือนเสมอว่า การศึกษาเป็นหนา้ทีÉของมนุษยทุ์กคน และเป็น

กระบวนการทีÉตอ้งดาํเนินไปตลอดชีวิต ดงัฮะดีษของท่านศาสดามุฮมัมดั (ซล.) กล่าวว่า “การศึกษาเป็นหนา้ทีÉของมุสลิมทุกคน” 

และท่านศาสดามุฮมัมดั (ซล.) ไดเ้สนอแนะอีกว่า “จงศึกษาตัÊงแต่อยูใ่นเปลจนถึงหลุมฝังศพ” รายงานโดยตรัมีซี และใชห้ลกั

ปฏิบติัตามคาํสั Éงของท่านศาสดามุฮมัมดั (ซล.) ทีÉกล่าวไวว้า่ “ใหศ้ึกษาทัÊงทางโลกและทางธรรม” โรงเรียนคือ สถานทีÉสาํหรับ

ฝึกสอนนกัเรียนภายใตก้ารดูแลของครูหรืออาจารย ์มีระบบการศึกษาอยา่งเป็นทางการ ส่วนใหญ่เป็นการศึกษาภาคบงัคบั

หลกัธรรม“โรงเรียน” นบัเป็นสถาบนัทีÉทาํหนา้ทีÉในการสร้างคนและพฒันาสังคมทีÉสาํคญัยิ Éง “อิสลาม” ไดใ้หค้วามสาํคญัต่อ

การศึกษาโดยตระหนกัว่า การจดัการศึกษาทีÉถูกตอ้งนัÊนจะตอ้งเป็นการพฒันาความรู้ ความสามารถของมนุษยไ์ปพร้อมกบัการ

พฒันาคุณธรรม จริยธรรม เพราะปรัชญาอิสลามย ํÊ าเตือนเสมอว่า การศึกษาเป็นหนา้ทีÉของมนุษยทุ์กคน และเป็นกระบวนการทีÉ
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ตอ้งดาํเนินไปตลอดชีวิต และท่านศาสดามุฮมัมดั (ซล.)ไดก้ล่าวอีกว่า “พวกเจา้จงใหเ้กียรติลูกๆของพวกเจา้ และจงใหก้ารอบรม

สั ÉงสอนทีÉเช่นกนั ครู อาจารยก์เ็ป็น พ่อแม่คนทีÉสองของศิษยก์จ็ะตอ้งจดัการศึกษาใหเ้พียงพอกบัศิษยท์ัÊงทางโลกและทางธรรม

เพืÉอเขาจะไดใ้ชชี้วิตในสังคมอยา่งสมบูรณ์” และท่านศาสดายงัไดก้าํชบัใหเ้ราศึกษา ถึงแมว้่าความรู้นัÊนจะอยูแ่สนไกล ความว่า 

“จงแสวงหาความรู้เถิด ถึงความรู้นัÊนจะอยูถ่ึงเมืองจีน”ท่านบีส่งเสริมใหข้วนขวายแสวงหาความรู้ ถึงแมจ้าํตอ้งเดินทางใน

ดินแดนทีÉแสนไกลเพืÉอใหไ้ดม้าซึÉ งการศึกษา เราทีÉเป็นครูกเ็ช่นกนัความรู้นัÊนถึงจะอยูไ่กลแสนไกลแค่ไหนก็ตอ้งขวนขวายทีÉจะ

หาเพืÉอทีÉจะไดเ้พิ Éมพูนความรู้และสอนบรรดาลูกศิษยใ์หเ้ขาไดรู้้จกัใชชี้วิตทีÉถูกตอ้ง[9]  

บทบาทดา้นมุสลิม นบัว่าสาํคญัเพราะผูที้Éนบัถือศาสนาอิสลามเป็นผูรั้กสงบผูรั้บใชพ้ระเป็นเจ้า เป็นผูที้Éยอมตายตาม

และจงรักภักดีต่อพระเจ้าองค์เดียว คือ พระอลัเลาะห์ [10] การนําหลกัคาํสอนของศาสนามาประยุกต์ใชใ้นการศึกษาจึงมี

ความสาํคญัอยา่งยิ Éง การบริหารการศึกษาของประเทศไทยจึงมี “ศาสนา” เป็นหลกัการทีÉสาํคญั  

บทบาทดา้นคุณธรรมจริยธรรม นบัว่าเป็นบทบาทสาํคญัของจุฬาราชมนตรี เพราะคุณธรรมจริยธรรมเป็นคุณงามความ

ดีทีÉกระทาํลงไปดว้ยความมีสํานึกดีในจิตใจ โดยไดย้ึดถือปฏิบติัจนเป็นความเคยชินกนัมายาวนาน อนัเป็นลกัษณะนิสัยทีÉพึง

ประพฤติปฏิบติัจนเป็นทีÉยอมรับว่าเป็นสิÉ งทีÉดีงามถูกต้องตามจารีตประเพณีของตนเองผูอ้ืÉนและสังคมโดยรวม คุณธรรม

จริยธรรม มีองค์ประกอบทีÉสําคญัทัÊ ง 3 ขอ้ คือ 1. ตรับียะฮ์ หมายถึง การอบรม การขดัเกลาจิตใจ  2. ตะอ์ลีม หมายถึง การ

ถ่ายทอดความรู้ทางศาสนาและความรู้ทางโลก และ 3. ตะอ์อีบ หมายถึง การอบรมบ่มนิสัยให้มีคุณธรรม จริยธรรมและมี

ระเบียบวินัยซึÉ งสอดคล้องกบัแนวคิดของ [11] อีกทัÊ งท่านมีภาวะผูน้ ําเชิงจริยธรรมเพราะเป็นผูน้ ําทีÉมีความน่าไวว้างใจจะ

ประกอบดว้ยความซืÉอสัตย ์ยดึมั Éนคุณธรรม และความถูกตอ้ง เป็นบุคคลน่าเชืÉอถือ มีความจงรักภกัดี (Loyalty) มีความตัÊ งใจและ

ความเตม็ใจทีÉจะปกป้องและรักษาหนา้บุคคลอืÉน  และเป็นคนเปิดเผย (Openness) [12] 

 บทบาทดา้นศาสนา ท่านเป็นผู ้นาํกิจการศาสนาอิสลามในประเทศไทย โดยให้คาํปรึกษาและความเห็นต่อทาง

ราชการเกีÉยวกบัศาสนาอิสลาม  แต่งตัÊงผูท้รงคุณวุฒิเพืÉอใหค้าํปรึกษาเกีÉยวกบับญัญติัศาสนาอิสลาม ประกาศผลการดูดวงจนัทร์

เพืÉอกาํหนดวนัสาํคญัทางศาสนา  ออกประกาศเกีÉยวกบัวินิจฉัยตามบญัญติัแห่งศาสนาอิสลาม  เป็นประธานอาํนวยการจัดงาน

เมาลิดกลางแห่งประเทศไทย   ทีÉเป็นเช่นนีÊ เพราะท่านเป็นบุคคลทีÉไดรั้บการยอมรับ รวมทัÊงไดจ้ัดวางระบบการบริหารงานทีÉ

ชดัเจน มีโครงสร้างการบริหารเป็นกรรมการกลางอิสลามแห่งประเทศไทย กรรมการกลางอิสลามประจําจังหวัด และ

กรรมการกลางอิสลามประจาํมสัยดิ และใชห้ลกัการทาํงานแบบมีส่วนร่วม เปิดโอกาสให้บุคลากรแสดงความคิดเห็นในการ

พฒันาศาสนาอยา่งต่อเนืÉองเป็นผลทาํใหไ้ดรั้บการยอมรับในการเป็นผูน้าํศาสนาอิสลาม   

บทบาทดา้นเทคโนโลย ีประยกุตน์วตักรรมและเทคโนโลยีมาใชเ้พืÉอช่วยในการทาํงานหรือแกปั้ญหาต่างๆ ทัÊ งดา้น

การติดต่อสืÉอสารเพืÉอใหส้ะดวกรวดเร็ว  รวมทัÊงสอดแทรกคุณธรรมจริยธรรมให้กบัเยาวชนทุกระดบัในการใชเ้ทคโนโลยีได้

อยา่งเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ  ทีÉเป็นเช่นนีÊ เป็นเพราะปัจจุบนัเทคโนโลยไีดเ้ป็นทีÉสนใจของคนทั Éวไปทุกสาขา เทคโนโลยี

จึงเป็นทีÉแพร่หลายและนาํมาใชใ้นการทาํงานและในชีวิตประจาํวนั  ท่านจึงใหค้วามสาํคญัของเทคโนโลย ีเพืÉอนาํมาใชใ้นการ

ทาํงานหรือแกปั้ญหาต่างๆ ทัÊงดา้นการติดต่อสืÉอสารเพืÉอใหส้ะดวกรวดเร็ว  ซึÉ งสอดคลอ้งกบัแนวความคิดทีÉสรุปว่าเทคโนโลยี

ช่วยให้เกิดความคิดและโครงการใหม่ๆ ในการพฒันาตนเองหรือองค์กร รวมทัÊงดา้นศาสนา เพืÉอสร้างบรรยากาศแห่งการ

เรียนรู้ พฒันาอาคารสถานทีÉ และสิÉงอาํนวยความสะดวกให้ความพร้อมเพรียง เพืÉอให้สามารถแสวงหาความรู้ไดทุ้กทีÉ ทุก

โอกาส [13] ซึÉ งเป็นลกัษณะของผูบ้ริหารการศึกษาทีÉประสบความสําเร็จในการปฏิบติังานตอ้งนาํเทคโนโลยีมาช่วยในการ

บริหารงาน[14] สรุปไดว้่าบทบาทในการบริหารการศึกษาของจุฬาราชมนตรี : กรณีศึกษา ฯพณฯ อาศิส พิทกัษ์คุมพล มีความ

เหมาะสมกับสถานการณ์เพราะ ฯพณฯอาศิส พิทกัษ์คุมพล มีบทบาทในการทีÉจะพัฒนาการศึกษาเพืÉอปลูกฝังคุณธรรม

จริยธรรมใหก้บัเยาวชนทุกระดบัไดอ้ยา่งเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ ดงัแผนภาพดา้นล่าง 
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